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SARRERA

Cederna Garalur Elkartea irabazi asmorik gabeko erakundea da, Nafarroako Gobernuaren
Landa Garapeneko Zuzendaritza Nagusiak uztailaren 13an emandako 514/2015 ebazpenaren
arabera Tokiko Ekintza Talde gisa eratua.

Cederna Garalur Elkartea "Nafarroako Mendialdea",

A

csdema garalr 5.000 km2 dituen lurraldea da, Nafarroako iparrean
kokatua; bertan 80.000 pertsona bizi dira, eta lan egiten

{“\ w dute, 120 udalerritan.

Elkartea 1991n sortu zen Nafarroako Mendialdeko gizarte-

eta ekonomia-ehuna suspertze aldera, tokiko eragileekin
sinergiak sortuz, herritarren bizi-kalitatea hobetuko duten
ekonomia zirkularreko politika berritzaileak martxan

jartzeko. Horrela, Elkarteak lankidetza aktiboan dihardu zerbitzu publikoak eta ekonomia- eta
lan-ehuna finkatzen, tokian tokiko despopulazioa saihesteko eta, areago, Nafarroako
Mendialdea bizitzeko eta lan egiteko lekua izateko.

Cederna Garalur Elkartea 131 erakundek osatzen dute: erakunde publikoak, nekazaritza-arloko
sindikatuak, enpresa-, sektore- eta herritar-elkarteak.

Aldi berean, Cederna Garalur Elkartea "Espainiako Landa Garapenerako Sareko" (REDR) kidea
da, baita Nafarroako Marketin Klubekoa eta ANELekoa ere (Nafarroako Lan Enpresen Elkartea).
Halaber, Nafarroako Turismo Kontseiluan parte hartzen du, baita Nafarroako Lurralde
Estrategiaren Gizarte Kontseiluan ere.

Horrez gain, Cederna Garalur Elkarteak Nafarroako Gobernuaren "Innovarse"
zigilua dauka; horrek, erakundearen barnean Enpresaren Gizarte
Erantzukizuneko (EGE) alderdiak hartzeko ekintza-plan bat definitu duen

INNOVARSE
PLNDEACTUACON2018  ergkundea dela adierazten du.

M Erakunde publikoak

M Ibarretarako batzarrak eta
mankomunitateak
Enpresaburuen elkarteak

W Nekazaritzako elikagaiak

M Ingurunea

m Emakumeen elkarteak
Nekazaritza-arloko sindikatuak
Hedabideak

Ondarea

Turismoa

Beste batzuk

1. grafikoa. Cederna Garalur-era elkartutako erakundeak.
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Cederna Garalur Elkarteko gobernu-organoak

Elkartearen estatutuen arabera, batzar nagusia, zuzendaritza-batzordea, batzorde betearazlea
eta presidentetza dira elkartearen gobernu-organoak.

v/ Batzar Nagusia
Batzar nagusia da Elkartearen organo subiranoa eta gorena, eta elkartutako erakunde

guztiek osatzen dute.
Elkartearen garrantzizko agiri organikoak onartzen ditu, eta garrantzi handieneko aferak
lantzen ditu.

v' Zuzendaritza Batzordea

Elkartearen gobernu, kudeaketa, administrazio eta ordezkapenerako kide anitzeko
organoa da.

Honako hauek dira horren eginkizunak: batzar nagusiak hartutako akordioak bete,
batzarrean erakundearen urteko jardueren memoria eta txosten ekonomikoa aurkeztu,
eta urteko aurrekontuak eta elkartutako erakundeen kuotak prestatu.
Zuzendaritza-batzordea 34 kidek osatzen dute: eskualde-erakundeetako 17 ordezkarik,
gizarte-erakundeetako 13 ordezkarik eta bestelako elkarte eta erakundetako 4 ordezkarik.

v/ Batzorde Betearazlea
Kide anitzeko organoa da: bere lurralde-eremuan elkartera aurkeztutako proiektuak
bultzatzen, aztertzen, irizpena ematen, erabakitzen eta bideratzen ditu.
Zuzendaritza-batzordeko 19 ordezkarik osatzen dute: toki-erakundeetako 9 kide
ordezkarik, erakunde sektorialetako 8 ordezkarik, eta gizarte-erakundeetako bi
ordezkarik.

v Presidentetza
Elkartearen organo betearazlea da, eta Elkartearen ordezkapen legala du. Kide anitzeko
aginte-, administrazio-, kudeaketa- eta egikaritze-organoak deitzen ditu eta horien buru
da.

Estatutuen arabera, Elkarteko gobernu-organoak parekideak izanen dira; xede horretarako,
sexu bakoitzak % 40 eta & 60 bitarteko ordezkaritza izanen du.

1. irudia. Itoizko atzealdeko urtegia Nagoren.
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1. taula. Elkartutako erakundeen koadroa

Udalek

Abaurregaineko Udala
Abaurrepeko Udala
Oibarko Udala
Altsasuko Udala
Agoizko Udala
Araizko Udala

Arakil Ibarreko Udala
Aranoko Udala
Arantzako Udala
Arbizuko Udala
Artzibarko Udala
Aresoko Udala
Aribeko Udala
Arruazuko Udala
Atezko Udala

Aurizko Udala
Bakaikuko Udala
Basaburuko Udala
Baztango Udala
Beintza Labaiengo Udala
Berako Udala
Bertizaranako Udala
Beteluko Udala
Burgiko Udala
Kasedako Udala
Rocaforteko Kontzejua
Donamariako Udala
Doneztebeko Udala
Elgorriagako Udala
Eratsungo Udala
Ergoienako Udala
Erroibarko Udala
Eslabako Udala
Espartza Zaraitzuko Udala

Esteribarko Udala
Etxalarko Udala

Etxarri Aranazko Udalak
Ezkarozeko Udala
Ezkurrako Udala
Ezporogiko Udala
Galipentzuko Udala
Galozeko Udala
Garaioako Udala
Gardeko Udala

Garraldako Udala

Udalek
Irafietako Udala
Irurtzungo Udala
Izabako Udala
lturengo Udala
Itzagaondo Ibarreko Udala
Itzaltzuko Udala
Jaurrietako Udala
Xabierreko Udala
Lakuntzako Udala
Larraungo Udala
Leitzako Udala
Lekunberriko Udala
Lergako Udala
Lesakako Udala
Ledeako Udala
Lizoainibar - Arriasgoitiko Udala
Longida Ibarreko Udala
Irunberriko Udala
Luzaideko Udala
Eloko Udala
Otsagabiko Udala
Oizko Udala
Olaztiko Udala
Ollarango Udala
Orbaitzetako Udala
Orbarako Udala
Orontzeko Udala
Oroz Beteluko Udala
Orreagako Udala
Petilla de Aragoneko Udala
Erromantzatuko Udala
Erronkariko Udala
Zareko Udala
Zangozako Udala
Sartzeko Udala
Sunbillako Udala
Uharte Arakileko Udala
Ultzama Ibarreko Udala
Untziti Ibarreko Udala
Urdazubiko Udala
Urdiaingo Udala
Urraulgoitiko Udala
Urraulbeitiko Udala
Urrozko Udala
Urrotz Hiriko Udala
Urzainkiko Udala
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Goizuetako Udala Uztarrozeko Udala
Gorzako Udala Bidankozeko Udala
Hiriberri Aezkoako Udala Esako Udala
Ibargoitiko Udala Ziordiko Udala
Igantziko Udala Zubietako Udala
Imozko Udala Zugarramurdiko Udala

IBARREKO BATZARRAK
Erronkari Ibarreko Batzarra

Aezkoa Ibarreko Batzarra

Zaraitzu lbarreko Batzarra
MANKOMUNITATEEK

Sakanako Mankomunitatea

ERAKUNDE SEKTORIALAK
Sakanako Enpresaburuen Elkartea (AES)

AMUR (Nafarroako landa-eremuetako emakumeen elkartea)

ANEL (Nafarroako Gizarte Ekonomiako Enpresen Elkartea)

ARESPA (Ondare Historikoa Berriztatzen duten Enpresen Espainiako Elkartea)

Zuhaitz Zaharren Lagunak

Nafarroako Elikagai Artisauen Elkartea

BKZ (Bidasoa Kultur Zerbitzuak, SM)

CAIXA BANK

CPAEN NNPEK (Nafarroako Nekazaritza Produkzio Ekologikoaren Kontseilua)
Denok Bat Federazioa

EHNE (Euskal Herriko Nekazarien Elkartasuna)

FORESNA/ZURGAIA (Nafarroako Baso Elkartea)

Sustrai Erakuntza Fundazioa

GURELUR (Ingurune naturala babesteko Nafarroako funtsa)
JOSENEA (lan-elkartea)
Nafarroako Bizirik

Nafarroako Topagunea Euskara Elkarteen Federazioa

NAPARBIDEAK (Nafarroako ohiko artisau-elikagaien Elkarte Kooperatiboa)
NAPARLUR (elikadura-arlokoak ez diren esku-langileen Nafarroako elkartea)
RECKREA (Nafarroako Landa Hotelen Elkartea)

Sakana Garapen Agentzia

Sakanako Dendari, Ostalari eta Zerbitzuen Elkartea

UAGN (Nafarroako nekazarien eta abeltzainen batasuna)

UCAN (Nafarroako nekazaritza-kooperatiben batasuna)
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2. taula. Cederna Garalur Elkartearen zuzendaritza-batzordeko kideak.

ERAKUNDE PRIBATUAK 13

Aezkoa Turismoa, merkataritza, zerbitzuak eta 4
ondarea

Agoitz Lehen sektorea, ingurumena eta baso- 4
sektorea

Arakil Industria eta enpresaburuen elkarteak 3

Aranatz Bestelakoak (finantza-erakundeak) 2

Baztan

Bortziriak

Burunda

Zangozerria
Erroibar-Esteribar

Larraun

Leitzaran

Irunberri

Malerreka - Bertizarana
Erronkari Gizarte- eta kultura-elkarteak 1
Zaraitzu Hedabideak 1
Zangoza Prestakuntza- eta enplegu-arloko elkarteak 1
Ultzama Ingurumena 1

2. irudia. Leire (Esa)
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CEDERNA GARALUR ELKARTEAREN ESTRATEGIA

Balioak

Tokiko ekintza-talde gisa, Cederna Garalur Elkarteak balio erantsia ematen dio Nafarroako
Mendialdeari; hau da, lurraldeko eragile sozial, politiko eta ekonomikoen artean sinergiak
sortzeko gaitasuna. Horrela, Cederna Garalur Elkartea ordezkaritzarako eta eztabaidarako
foroa da, Mendialde osoari irekia.

LEADER metodologia aplikatuta, honako hauek dira elkartearen lanaren balioak: lurraldea,
parte-hartzea, lankidetza, aukera-berdintasuna eta genero-berdintasuna.

v Lurraldea: Cederna Garalur Elkarteak berariazko eremu bat lantzen du: "Nafarroako
Mendialdea". Lurraldearen ezaugarriak (fisikoak, jendearenak, paisaiarenak eta
ondarearenak) bereziak eta bereizleak dira, eta eskualde bakoitzaren erronketarako eta
toki-garapenerako aukeretarako erabakigarriak dira.

v' LEADER metodologia: Tokiko ekintza-talde gisa, Cederna Garalur Elkartea 'LEADER' lan-
metodologia ezartzen du, "bottom-up"en (behetik gora) oinarrituta; alegia, Elkarteak epe
luzera proposatzen dituen estrategiak tokian tokiko premietatik sortzen dira, eta, aldi
berean, eskaera horiei erantzungo dieten proiektuak eta ekimenak martxan jartzeko
esparru da.

v" Esku-hartzea: Cederna Garalur Elkartea Nafarroako Mendialdeko herritarrek, enpresek eta
erakunde publikoek parte hartzeko foro egonkorra eta iraunkorra da, lurraldearen
ezagutza elkartzen duena.

v' Llankidetza: Burutzen duen lanaren bitartez, Cederna Garalur Elkarteak lankidetza
bultzatzen du tokian-tokian, eskualde-mailan, nazioan, baita Europa mailan ere, lankidetza
hori tokiko garapenerako eragilea den aldetik.

v" Berdintasuna: Cederna Garalur Elkarteak konpromisoa hartu du aukera-berdintasunarekin
Nafarroako Mendialdean, eta zehazki, landa-eremuko emakumeekin

Xedea

Cederna Garalur Elkartearen azken helburua da "Nafarroako Mendialdearen garapen
endogenoa, jasangarria eta bateratua suspertzea":

v' Garapen endogenoa, lurraldearen ekonomia-, natura-, kultura-, eta giza baliabideak
baliatuz.

v/ Garapen jasangarria, alde bikoa: ingurumenekoa eta ekonomiaren arlokoa; baliabide
endogenoak adimenez eta modu berritzailean erabiliz, gizarte- eta ekonomia-ehuna
erabiliz, herritarren galera saihestuz, eta Nafarroako iparreko landa-eremuen
bideragarritasuna bermatuz.

v" Nafarroako Mendialdeko eskualde guztien garapen harmonizatua, esperientziak elkarri
trukatzea ahalbidetuz, eta guztionak diren jardun-elementuak identifikatuz.
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Ikuspegia. "Tokiko baliabideak, tokiko soluzioak": Tokiko garapen-agentziak
(TGAK)

LEADER metodologia ezartzearen ondorioz, Cederna Garalur Elkartearentzat funtsezkoa da
Nafarroako Mendialdeko eragileekiko hurbiltasun fisikoa, lurraldeak dituen baliabideen
bitartez irtenbide eraginkorrak, tokian tokiko errealitateetara egokituak bermatzeko.

Asmo horrekin, Cederna Garalur Elkarteak tokiko garapenerako zortzi agentziatan banatu du
Nafarroako Mendialdea, Tokiko Enplegu eta Garapen Eragile (TEGE) batek kudeatua, bakoitza

bere agentzian.

" e ;
Mendialdea rro/Erroibar

[ekiba Erronkari
Sakana : 7 Zaraitzu

Zangoza

1. ilustrazioa. . Cederna Garalurko Tokiko garapen-agentziak

Diziplina anitzeko profila da, eta lan egiten duten lurraldeko giza, ondare- eta ekonomia-
baliabideak ondo baino hobeto ezagutzen dituzte. Haien eginkizunen artean daude, besteak
beste: lurraldearen inguruko azterlanak eta analisiak; proiektuak martxan jartzeko
aholkularitza; finantziazioa bilatu; tokian tokiko foroak koordinatu eta horietan parte hartu;
enplegua sustatu; eskualde- eta nazio-mailako plangintza estrategikoko foroetan ordezkapena
eduki, Agenda 21 kasurako; lurraldea eta ingurumena antolatzeko planak, Nafarroako
Hondakinak Kudeatzeko Plan Integratua (NHKPI) kasurako; eskualde-garapeneko estrategiak,
RIS3 kasurako; eta herritarrak dinamizatzeko planak.

Aldi berean, Tokiko Garapen Eragileek Cederna Garalur Elkartearen bulego zentralean eta
Arbizuko, lzizeko eta Lesakako zerbitzu-zentroetan diharduen talde adituaren babes teknikoa
jasotzen dute. Horrela, talde txiki batekin Cederna Garalur Elkarteak bere zerbitzuak hurbil
diezazkioke tokiko biztanleriari, horiek enpresak, toki-erakundeak, partikularrak nahiz
elkarteak izan, berdin.
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Estrategia

Lan-arlo horiek "behetik gora" LEADER ikuspegia islatzen dute:

v' Elkartea identifikatzen duten balioak; besteak beste,

berdintasuna dira elkartearen lanaren oinarria.

v" Nafarroako Mendialdeko baliabide endogenoak enplegua eta enpresa-ehuna sostengatzen
dituzten zutabeak dira, herritarrak landa-eremura erakartzeko eta bertan bizi direnak

bertan geratzeko aukera berriak sortzeko ezinbestekoak.

v' Goi-mailan, herri-entitateak, herritarrei eta enpresei bideratutako tokiko eta eskualdeko

azpiegiturak eta zerbitzuak hobetzen dituztenak.

Landa Garapena

m

c

1]

Q.

E Ekintzaileak eta empresa ekimenak la

[y}

o Nekazaritzako Gl Tokiko

1} elikagaien merkatritza Industria
-g industria Etnografia Tokiko .
© Tokiko ekoizpeno Historia kontsumoa Eskulangintza
- Biomasa Turismoa ela

P

Q ) Balioak:

o] Ikuspegia: Lurraldea

[+}] Tokiko Garapen LEADER

pe
x Agentzia Lankidetza
Berdintasuna

2. ilustrazioa. Cederna Garalur Elkartearen estrategia

44“@
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Zerbitzu sareak .
8 Landa Garapen Agenteak
2 Administrazio teknikariak
4 LGP teknikariak

2 Enpresa teknikariak

1 Turismo eta Proietua teknikariak
1 IKT teknikaria

1 Uraren Bailarak teknikaria
Azpiegiturak:

M Zerbitzu Zentroak

*  Arreta-bulegoak

#:= Uraren Bailarak

3. ilustrazioa. Cederna Garalur Elkartearen zerbitzu-sarea

11
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Cederna Garalur Elkartearen zerbitzuak

Ondorengo taulak Cederna Garalur Elkartearen zerbitzu-karta laburbiltzen du:

Komunikazioa

Energia-eragimeneko
zerbitzua

Enplegua, ekintzailetza eta
enpresak

Tokian tokiko dinamizazioa

Tokiko Garapen Parte-
hartzailerako Estrategia
(TGPE), Cederna Garalur
2014-2020

‘ Komunikazioa.

Informazioa eta sentsibilizazioa

Energia-kontsumoa kudeatu eta aurre-ikuskaritza energetikoak

Efizientzia energetikoa hobetzeko ingeniaritza

Energia-ikuskaritza eta ziurtapena.

Proiektu teknikoak eta obra-zuzendaritza.

Baldintza-agiriak eta lehiaketak prestatu.

Laguntzak bideratu

Ekintzailetzarantz motibatzeko dinamikak

Gaitasun pertsonalei eta ekintzailetza-gaitasunei buruzko orientazioa

Bideragarritasun-planak

Lege-, zerga- eta administrazio-laguntzei buruzko informazioa

Izapidetzea

Prestakuntza

Enpresa-hobiak bultzatu eta kudeatu

Eskualde-lurraldearen analisia

Finantza-baliabideak antzeman

Enplegua sustatu

Enpresa-ehuna sortzen eta finkatzen lagundu

Tokian tokiko foroetan parte hartu eta koordinatu

Aholkularitza teknikoa, proiektuak martxan paratzeko

Toki-erakundeak ordezkatu eskualde-mailako partaidetza-foroetan:
Agenda 21, lurraldea eta ingurumena antolatzeko planak, kultura eta
herritarrak dinamizatzeko planak

Eskualde-lurraldearen analisia

Lankidetza Nafarroako Gobernuarekin lurralde-politikak zabaltzen,

horietan bitartekaritza egiten eta dinamizatzen

Informazioa, aholkularitza, deialdien kudeaketa, laguntzak bideratu,
baremazioa, emakida.

3. irudia. Arangoizko gaztelua birgaitzeko
jardunaldia (Zangoza). Enpleguaren eta
ekintzailetzaren astea. Sierra de Leyre BHI
(Zangoza). 2018ko ekaina

12




Ay

cederna garalur
Lantaldea

Zerbitzuei euskarri emateko, Cederna Garalur Elkarteak 20 laguneko giza taldea dauka,
diziplina anitzeko eta elkarren artean osagarriak diren profilekin.

GIZA BALIABIDEAK 18

LANTALDE TEKNIKOA

Zuzendaritza-gerentzia 1
Enplegu- eta toki-garapeneko eragileak 7
Administrazioa eta kudeaketa 1
Landa Garapeneko Programaren kudeaketa 4
Enpresak, ekintzailetza, enplegua eta prestakuntza 2
Turismoa eta turismo-kalitatea 2
teknologia berriak, informazioa eta komunikazioa 1

BALIABIDE TEKNIKOAK

Eskualdeko garapen-agentziak 7
Jendeari harrera egiteko bulegoak 17
Europari buruzko informazio-bulegoa, 'Europe Direct' 1
Zerbitzu-zentroak (Arbizu, Lesaka, lzize) 3

3. taula. Cederna Garalur Elkartearen giza baliabideak eta baliabide teknikoak

4. irudia. Cederna Garalur Elkartearen koordinazio.bilera. 2018ko abendua
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NAFARROAKO LANDA GARAPENERAKO
PROGRAMAREN JARRAIPENA, 2014-2020
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SARRERA

Cederna Garalur Elkartearen 2014-2020 aldirako tokiko garapen parte-hartzailearen
estrategiak (TGPE) M19 neurrian kokatzen da: 2014-2020 aldirako Landa Garapenerako
Programaren "Tokiko garapenerako LEADER laguntza". Europar Batasunak ezarritako
baldintzak beteta, Cederna Garalur Elkarteak estrategia landu eta hobetu zuen Nafarroako
Mendialdeko eragile sozial eta politikoek egindako ekarpenekin. Ekarpen horiek Elkarteak
2014an antolatu zituen lurraldeko eta sektorekako eztabaida-mahaitan egin ziren.

2016ko martxoan, Elkarteko kide diren erakundeek Cederna Garalur 2014-2016 TGPE onartu
zuten. Urte horretako ekainean, Nafarroako Gobernuak behin betiko dokumentua onartu
zuen, eta 2016ko abuztuan, Nafarroako Gobernuak eta Cederna Garalur Elkarteak TGPE
estrategiaren finantziazio-hitzarmena sinatu zuten, "Nafarroako Mendialdea 2014-2020 LGP"
landa-garapenerako programaren barnean.

"Cederna Garalur 2014-2020" tokiko garapen parte-hartzailearen estrategiak 6 milioi euroko
zuzkidura dauka, eta % 35 Nafarroako Gobernuak finantzatzen du eta % 65 Europar Batasunak.

* -
Naobornus 148 doNvarra - eaoeR o
FONDO EUROPEQ AGRICOLA DE DESARROLLO RURAL: Cedema gara].m

EUROPA INVIERTE EN LAS ZONAS RURALES

Programa Cederna Garalur Elkarteak kudeatzen du eta urtean deialdi bat edo bi egiten ditu.
Deialdi horietara Nafarroako Mendialdean lanean diharduten tokiko erakunde publikoak,
partzuergoak, elkarteak, fundazioak eta enpresak aurkez daitezke.

d

cedema
garalur

4. ilustrazioa. Berdez, "Cederna Garalur 201-2020" TGPEren jardunbidearen lurralde-esparrua.
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Aurkeztuko diren proiektuek "Cederna Garalur 2014-2020" TGPE estrategiak jasotzen dituen
32 neurritakoren batean kokatu behar dute, 5 jarduera-ildoren inguruan: herritarrak tokian-
tokian mantendu eta finkatu; lehen sektorea eta basogintza; natura-baliabideak; zerbitzuak
garatu eta ondareari balioa eman; eta enpresak finkatzen eta enplegua sortzen lagundu.

Proiektuen finantziazioa % 30 eta % 70 bitartekoa izan daiteke, proiektuak inpaktu ekonomikoa
sortuko duen "ekoizpenekoa" den, ala onura sozial handiko "ez-ekoizpenekoa" den ikusita,
azken kasu horretan zuzeneko onura ekonomikorik sortzen ez badu ere.

2018ko abendura bitartean, hiru deialdi ireki dira eta ia 5 milioi euroko diru-laguntzarekin.
Deialdi horietara 172 proiektu aurkeztu dira,eta horietatik % 23 ekoizpenekoak.

. Laguntzaren Aurke.ztutako

Itxiera data zenbatekoa (€) proiektu-

kopurua
2016ko deialdia 2016/12/30 2.000.967,17 43
2017ko deialdia 2017/12/18 1.772.477,00 93
2018ko deialdia 2018/11/19 1.082.000,00 36
GUZTIRA 4.855.444,17 172

4. taula. Cederna Garalur Elkartearen TGPE, 2014-2020. Deialdiak: aurkeztutako proiektuak eta
dirulaguntzen zenbateko osoa.

5. irudia. Izarpe kanpineko hornidura-ekipamendua eraikitzea (Aroztegi, Atetz Ibarra). 2014-2020 LGPk
kofinantzatutako proiektua. 2016ko deialdia
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2018an LANDUTAKO EKINTZAK

2018an zehar, 2016ko deialdiko 10 espediente gauzatu eta justifikatu ziren.

Bestalde, 2018ko maiatzean, Cederna Garalur Elkarteko organo erabakitzaileak 2017ko
deialdira aurkeztu ziren proiektuentzako laguntzak onartu zituen. Denetara 50 proiektu izan
ziren, 15 ekoizpenekoak eta 32 ez-ekoizpenekoak.

Azkenik, 2018ko irailean, "Cederna Garalur 2014-2020" TGPEren hirugarren laguntza-deialdia
ireki zen, milioi bat euro baino zertxobait gehiagorekin. Deialdia 2018ko azaroan itxi zen, eta
36 proiektu aurkeztu ziren guztira. Eskatutako diru-laguntza 2.639.595,56 € izan zen. 2017an
bezala, laguntza horrek gainditu egiten du deialdiaren aurrekontua; hortaz, espedienteak
ebaluatu eta barematu behar izan ziren. Espedienteen behin betiko zerrenda 2019an
ezagutarazi da.

Laburbilduz, 2018an:

v' Cederna Garalur Elkarteak 2016ko deialdiko 10 espediente gauzatzea eta justifikatzea
kudeatu zuen, baita horien ordainketa ere.

v" Cederna Garalur Elkarteak 2017ko deialdira aurkeztutako 50 espediente onartu zituen.
horiek 1.772.477,00 € jasoko dute.

v' Cederna Garalur Elkarteak laguntzen hirugarren deialdia ireki zuen: 1.082.631,18 €.

<\

Deialdi horretara 36 proiektu aurkeztu ziren, eta 2,6 milioi euroko laguntza eskatu zuten.
v' Cederna Garalur Elkarteak eskaerak aurkezten lagundu zien erakunde publikoei eta
pribatuei Elkartearen talde teknikoaren bitartez.

Proiektu ez-produktiboak GUZTIRA

Ekoizpeneko proiektuak

I. fasea. Eskaera

Aurkeztuak 24 72 95
Baztertuak 0 2 2
Uko egindakoak 0 0 0
Proiektuak guztira 23 70 93
Il. fasea. Onartutakoak
Uko egindakoak 1 2 3
Proiektuak guztira 15 32 47
Eskatutako laguntza (€) 474.528,43 1.232.540,89 | 1.707.069,32
Diruz lagun daitekeen inbertsioa guztira (€) 1.775.552,67 2.557.231,10 | 4.332.783,77

5. taula. Cederna Garalur Elkartearen TGPE, 2014-2020. 2017ko deialdia. Konparatiboa: aurkeztutako
eta onartutako proiektuak
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Ekoizpenekoak

M Ez-Ekoizpenekoak

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3. grafikoa. 2016-2018ko deialdiak. Aurkeztutako ekoizpeneko eta ez-ekoizpeneko proiektuen arteko
alderaketa (ehunekoa).

6. irudia. Artaizko horma-irudia zaharberritzea. 2018ko urria.

m 1.1.2 Irisgarritasuna eta mugikortasun jasangarria

M 1.2.1 Erabilera anitzeko kultura-eremuak

2
1 6 1.2.5 Gizarteratzea
10
1 W 2.1.2 Sektorearen dibertsifikazioa eta sustapena,
beste ekonomia-jarduera batzuei loturik
2.1.5 Tokian tokiko produktuak eta nekazaritza
ekologikoa
M 2.2.1. Promocion del producto agroalimentario
M 3.1.1 Natura-ondarea modu jasangarrian ustiatu
1

3 3.2.3 Energia-eragimena eta energia berriztagarriak

4.1.1 Ondareari eta turismoari buruzko prestakuntza

1 eta sentsibilizazioa
M 4.1.2 Ondareari balioa ematea

m 4.2.1 Turismo-planak

4.3.2 Herrian bertan erostearen aldeko

1 sentsibilizazioa eta esku-langintza babesteko plana
5.1.2 Ekonomiaren dibertsifikazioa

4. grafikoa. 2017ko deialdia. Aurkeztutako proiektu guztiak jarduera-ildoen arabera.
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7. irudia. Etxarri Aranazko plazaren estalkiaren inaugurazioa. 2018ko abendua. 2016ko deialdia

L/

H 1.1.1 Teknologia berriak

1.1.2 Irisgarritasuna eta mugikortasun
jasangarria
M 1.2.1 Erabilera anitzeko kultura-eremuak

1.2.3 Oinarrizko zerbitzu publikoak
M 1.2.4 Herrigune historikoak dinamizatu
M 2.1.1 Eraldaketako zerbitzuak

3.1.1 Natura-ondarea modu jasangarrian
ustiatu

M 3.2.1 Energia berriztagarriei buruzko
aholkularitza
3.2.3 Energia-eragimena eta energia
berriztagarriak

M 4.1.1 Ondareari eta turismoari buruzko
prestakuntza eta sentsibilizazioa

M 4.1.2 Ondareari balioa ematea

4.2.1 Turismo-planak
4.2.2 Turismo-berrikuntzako tresnak
garatu

5.2.1 Enpresa-ekimena

5.2.2 Enpresentzako azpiegiturak

5. grafikoa. 2018ko deialdia. Aurkeztutako proiektuak jarduera-ildoen arabera. 2018ko deialdia
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8. irudia. "Uraren ibilbidea" ekimenaren seinaleztapena, Doneztebe eta Zubietaren artekoa.
2016ko deialdia. Iturria: www.donezebe.eus.

CENTRO
NORDIC WALKING

JAVIER

vt e s, 48 Qe 49 Doy wrw ra gt
A et place b9 Fcerect b evecriey 1o s
£y Irmarse youred in 3 tousanc year oI and

JAVIER 4
; o

P
| YO 80 GO 0 Ot W T At
| smbwwt of ratrn )

SANTA AGATA

7~ Las it / The Fox

\
B Loyorca/ Logor! —
| m'-o- m,v:o =
SANGOESA / '
ZANGOZA

9. irudia. Xabierreko Lurrak turismo Partzuergoaren "Centro Nordic Walking" zentroaren liburuxkaren
xehetasuna. 2016ko deialdia. Iturria: https://www.centrosnordicwalking.com/cnw/cnw_javier
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EKINTZAILETZA BABESTEKO ZERBITZUA.
"EMPRENDE" NAFARROAKO SAREA.
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SARRERA

2014. urtean, Cederna Garalur Elkartea "Emprende" Nafarroako Sarean sartu zen. Bertan
Nafarroako beste sei erakundek parte hartzen dute. Nafar Lansare/Nafarroako Enplegu
Zerbitzuaren baterako finantziazioarekin, sare horren helburuak dira ekintzailetzaren inguruan
kultura bat lantzea, enpresa eta pertsona ekintzaileentzako informazioa zabaltzea eta enpresa
berriak sortzen laguntzea.

@n Sservicio navarro

% de empleo -
nafar lansare

o E30E: navarraemprende

Sare horren bitartez, Cederna Garalur Elkarteak jarraipena ematen dio Elkartearen iritziz landa-
eremua despopulatzea saihesteko estrategikoa den zerbitzu bati. lzan ere, Nafarroako
Mendialdeko enplegua eta enpresen lehiakortasuna hobetzea lagungarri gertatzen da
populazioa erakartzeko eta bertan bizi dena finkatzeko, batez ere gazteak, funtsezkoak
errelebo demografikorako. Aldi berean, baliagarria da zerbitzu publiko eta pribatu berriak
erakarriko dituen enpresa-ehuna sortzeko.

Gaur egun, Cederna Garalur Elkarteak enpresa eta pertsona ekintzaileei ematen dizkien
zerbitzuak hiru arlotan bana daitezke: ekintzailetzaren kulturaren inguruko sentsibilizazioa eta
kultura hori sustatzea, aholkularitza teknikoa eta prestakuntza ematea eta gaitzea.

entsibilizazioa

Arreta ekintzaileei
Bideragarritasun-planak

. Enpresak sortu
AhOI ku Ia rltz - Laguntzen berri eman
Negozio-aukerak identifikatu tEkn |k0 a lzapideak
Ekintzailetzako mahaiak Babesa eratuta dauden enpresei
Autoenpleguko tailerrak
Ekintzailerzarako kultura gazteen artean

5. ilustrazioa. Cederna Garalur Elkarteak ekintzailetza sustatzeko duen zerbitzuaren lan-arloak.
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2018ko JARDUERAK.

Ekintzailetzaren inguruko Kkultura sustatzea eta horren inguruan
sentsibilizazioa.

Negozio-asmo bat gauzatzen hasi aurretik, Cederna Garalur Elkarteak 18 urtera bitarteko
gazteen artean eta autoenpleguaren aldeko hautua egin duten pertsonen artean ekintzailetza-
izaera sustatzeko programa bat dauka. Oso arlo heterogeneoa da, lau jardueratan banaturik:

v Ekintzaileak atzeman
Autoenpleguko lantegien bitartez negozio bati arrakastaz heltzeko beharrezkoak diren

gaitasun sozialak eta pertsonalak landu nahi dira, eta horrez gain, ekintzailetza babesteko
dauden baliadieak azaldu.

v/ Gazteak ekintzailetza izaeraren inguruan sentsibilizatu
16 eta 18 urte bitarteko gazteei bideratuta: saio praktikoak dira, tokiko enpresetako edo

lantegi praktikoetako ordezkariek emandako testigantzak, "The Case", helburua izanik
talde-lana eta enpresak dituzten arazo errealei aurre egiteko jarrera proaktiboa sustatzea.

v"  Ekintzailetzari buruzko mahaiak
Negozio-ideaik analizatzera eta ebaluatzera, informazioa trukatzera eta =zalantzak

ebaztera bideratutako taldekako saioak.

v"  Ekintzailetza babesteko foroetan parte hartu
Eskualde eta erregia mailan ekintzailetza babesteko jardunaldiaak eta foroak antolatzeko

eta horietan parte hartzeko languntza. Jardunaldi eta foro horiek Nafarroako
Mendialdeko toki-erakundeek, Nafar-Lansare Enplegu Zerbitzuak edo CEINek antolatu
dituzte.

Horrez gain, Cederna Garalur Elkarteak zerbitzuaren jarduerari buruzko berriak ematen ditu
argitara, baita haien negozioa martxan jarri duten pertsonei eginiko elkarrizketak ere. 2018an,
Cederna Garalur Elkarteak Nafarroako Mendialdeko tokiko ekintzaileei eginiko 19 elkarrizketa
eman ditu argitara www.navarramemprende.com atarian.

2018an:

v" Autoenpleguari buruzko 3 lantegi antolatu ziren, eta horietara 40 lagun joan ziren.

v' "Esperientziak lehenengo pertsonan" izeneko lantegi bana eman zen Sunbillan, Zangozan
eta Altsasun, a los que han asistido 46 estudiantes.

v" 2 "The Case" lantegi antolatu ziren, Beran eta Elizondon.

v'  Ekintzailetzari buruzko 2 mahai antolatu ziren Lekunberrin eta Elizondon, eta horietara 9
lagun joan ziren.

v' 19 enplegu-forotan parte hartu genuen; horietatik 10 Nafarroako Mendialdeko beste
hainbeste erakunderekin lankidetzan antolatu genituen.

v"  Ekintzaileei egindako 19 elkarrizketa argitaratu ziren, baita Nafarroako Mendialdean
dagoen ekintzailetzari buruzko 28 berri ere.
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11. irudia. “Esperientzia ekintzaileak lehenengo pertsonan” izeneko lantegia. Altsasu. SAKANA LH IIP.
2018/12/20
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Non Iraupena (orduak) Partaide-
kopurua

Irunberri 2018/02/21 1,5 36

Izize 2018/04/10 1,5 3

Erronkari 2018/04/19 1,5 3

GUZTIRA 4,5 40
6. taula. Ekintzaileak atzematen: autoenpleguko lantegiak.

Non ‘ Saioak ‘ Eguna Iraupena GUZTIRA
Lekunberri l.a 2018/03/06 2 3
Lekunberri 2.a 2018/03/19 2 3
Elizondo la 2018/12/14 2 2
Elizondo 2.a 2018/12/17 2 1
GUZTIRA 8 9

7. taula. Ekintzaileak atzematen: Ekintzailetzari buruzko mahaiak.

Ekintzaren izenburua Herria Non Iraupena Eguna
(orduak)
“Esperientzia ekintzaileak lehenengo .
. ) Zangoza Sierra de Leyre BHI 1,5 2018/05/16
pertsonan” izeneko lantegia
“Esperientzia ekintzaileak lehenengo
. ) Doneztebe Mendaur DBHI 1 2018/12/20
pertsonan” izeneko lantegia
“Esperientzia ekintzaileak lehenengo
. ) Altsasu Sakana LH IIP 1,5 2018/12/20
pertsonan” izeneko lantegia
. Elizondo .
“The Case” lantegia ) Elizondo LH BHI 2 2018/12/04
(1. saioa)
. Elizondo .
“The Case” lantegia . Elizondo LH BHI 5 2018/12/13
(2. saioa)
“The Case” lantegia Bera (1. saioa) Toki Ona BHI 1 2018/12/13
“The Case” lantegia Bera (2. saioa) Toki Ona BHI 5 2018/12/13

8. taula. Gazte ikasleen artean izaera ekintzailea sustatu.Egindako ekintzak.

12. irudia. Smurfit-Kappa-ko ordezkarien hitzaldia Sierra de Leyre BHIko ikasleei. Enpleguari eta

ekintzailetzari buruzko hitzaldiak. 2018ko ekaina. Zangoza.
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Izenburua

Herria

13. irudia. “The Case” lantegia.
Elizondo.2018/12/ 04

Antolatzailea/

Bertaratuak

Laguntzailea

Berrikuntzei buruzko lantegia autonomoentzat eta ekintzaileentzat Noain CEIN 2018/01/19 60
1. enplegu-topaketa Burgin: "Ba al dago enplegurik Pirinioetan?" Burgi TxanTxa-Lan 2018/01/27 90
Lanari, industriari, Prestakuntzari eta landa-garapenari buruzko . . .
L . Izize Pirinioetako Mahaia 2018/01/31 9
Pirinioetako Mahaiaren batzordea
. . . Nafarroako
Negozioen txandako poltsa bat, Nafarroan enpresaren jarraipena N
Irufiea Gobernua. Lan 2018/02/16 40
errazteko. .
Zerbitzua
Zaraitzuko, Nabaskozeko Almiradioko eta Pirinioetako ekintzaileen . .
. . Izize Pirinioetako Sarea 2018/03/01 47
sarearen jardunaldia.
Informazio-lantegia, langabetuentzako informazio- eta prestakuntza- . Nafar Lansare-NEZ
. . Agoitz . 2018/03/08 18
zerbitzuei buruzkoa Agoizko Udala
Goizuetan Lan eta Bizi Il Jardunaldia Goizueta Goizuetako Udala 2018/03/10 19
Informazio-lantegia, langabetuentzako informazio- eta prestakuntza-
. . Zangoza Nafar Lansare-NEZ 2018/03/13 70
zerbitzuei buruzkoa
Nafarroako
Negozioen erreleboari buruzko jardunaldia. Zangoza Gobernua. Lan 2018/03/21 13
Zerbitzua
Nekazaritza ekologikoa lantzeko hastapen-ikastaroa Oibar CPAEN-NNPEK 2018/03/23 24
Nafarroako
Negozioen erreleboari buruzko jardunaldia. Altsasu Gobernua. Lan 2018/03/27 28
Zerbitzua
Nafarroako
Negozioen erreleboari buruzko jardunaldia. Bertiz Gobernua. Lan 2018/04/24 18
Zerbitzua
Enplegurako eta autoenplegurako prestatzen: Aukerak eskualdean. Zangoza Sierra de Leyre BHI 2018/06
Nafarroako
Lan autonomoari buruzko |. Azoka Irufiea Gobernua. Lan 2018/09/29
Zerbitzua
Sareak ehuntzen Pirinioetan Erronkari Pirinea Xarea 2018/10/27 50
Enpresen sare sozialak Erronkari Nafar Lansare-NEZ 2018/11
Pintxoak lantzeko teknikak Otsagabia 2018/11/12
Presentzia digitalari loturiko alderdiak Noain CEIN 2018/11/14 20
Informazio-lantegia, langabetuentzako informazio- eta prestakuntza- . Nafar Lansare-NEZ
. . Agoitz . 2018/12/10 6
zerbitzuei buruzkoa Agoizko Udala
GUZTIRA 89

9. taula. Partaidetza ekintzailetzari buruzko foroetan eta jardunaldietan
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@ vww. navarraemprende.com/inspirate/histonas/izucan-peluqueria-canina-sar B e - U0 Q Buscar

B3 navarraemprende Comoempezar  Inspicate, historias reates  Entidades de apoyo  Autonomos

+ Proyecto:

+ Dirigido a: Tox

« ;Quién eres?.

* Un teléfono: 667
« Un email: izucanpeluqueria@gmail.com
* Una web: Ver

IZUCAN PELUQUERIA CANINA - SANGUESA/ZANGOZA

Apostando por vivir y trabajar en la Montafia de Navarra

o

14. irudia. Elkarrizketa Iratxe Zunzunegiri. IZUCAN txakurrentzako ile-apaindegia. Zangoza.

® © www navarraemprende.com/inspirate/historias/jaime-keyboard-produccione B 9% we @ v | Q Buscar

EX5 navarraemprende Comoempezar Inspirate. historias reales  Entidades de apoyo  Autonomos

INSPIRATE DETALLES DEL PROYECTO

« Proyecto: Jaime Keyboar

Mu:

* Dirigido a: - Empo

* ;Quién eres?: Jame Iriarte Hernandez

* Un teléfono: 6¢

« Un email:
Jaimekeyboardproductions@gmail com

* Una web: Vier

JAIME KEYBOARD PRODUCCIONES MUSICALES

Apostando por vivir y trabajar en la Montaiia de Navarra

15. irudia. Elkarrizketa Jaime lIriarteri. Jaime Keyboard Ekoizpenak. Irunberri.
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Laguntza ekintzailetzari eta enpresak finkatzeari.

Atal horren barnean sartzen dira ekintzaileei eta dagoeneko eratuta dauden enpresei

bideratutako arreta, baita enpresa berriak sortzeko laguntza ere, laguntzei buruzko

informazioa emanez, eta bideragarritasun-planak eta izapideak prestatuz.

2018an, Cederna Garalur:

v
v

197 ekintzaileri arreta egin zien: 112 emakumeak ziren, eta 85 gizonak.

650 kontsulta jaso zituen; 442 informazio orokorrari buruzkoak, eta 208 enpresa-
aholkularitzari buruzkoak.

15 bideragarritasun-plan idatzi zituen.

80 enpresa martxan jartzen lagundu zuen, eta horiek 90 lanpostu sortu zituzten; 54
emakumeentzat eta 36 gizonentzat.

Dagoeneko eratuta zeuden 122 enpresari babesa eman zitzaien. Horiek 381 kontsulta egin
zituzten.

Gizonak: Gizonak:
85 36

6.1. grafikoa. Arreta ekintzaileei 6.2. grafikoa. Sortutako lanpostuak, sexuen arabera.

Aholkularitz
a
39%
Informazioa

61%

7. grafikoa. Arreta ekintzaileei. Arreta jaso zuten kontsulta-motak.
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Sozietate
mugatua

Sozietate
irregularra

Pertsona

fisikoak kooperatiba GUZTIRA

Enplegua

GUZTIZKO 67 17 2 14 90
PARTZIALA
Sortutako 68 8 ) ) 30

enpresak
10. taula. Sortutako enpresak eta enplegua, sozietate-motaren arabera. 2018. urtea

pertsona ko N -:

Sozietate irregulara - 8

Sozietate mugatua I 2

Laboralak eta Kooperatiboak F 2

0 10 20 30 40 50 60 70 80

8. grafikoa. 2018an sortutako epresak, tipologiaren arabera.

] I I
Pertsona fisikoak

Sozietate irregulara
7 |10 Gizonak

Sozietate mugatua || 1 B Emakumeak

Laboralak eta Kooperatiboak 1. 3

0 10 20 30 40 50 60 70 80

9. grafikoa. Sortutako enplegua, sexuen arabera banaturik, sortutako enpresa-motaren arabera.

Sorrera-data (< 2 Finkatze-fasea (>2 urte) Arretak, guztira

urte)

551

11. taula. Arreta sortutako enpresei. Arreta eman zaien kontsultak.

29



Ay

cederna garalur

= Emakumeak

B Gizonak
100

2018
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11. grafikoa. Sortutako lanpostuak. 2014-2018. urteak
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Prestakuntza

Cederna Garalur Elkarteak eman ohi dituen Ogasunarekiko tramitazio telematikoari buruzko

ikastaro praktikoez gain, 2018an ekonomia sozialaren gaineko ekintzailetzari eta estresa

kudeatzeari buruzko lantegiak eta nominak interpretatzeari buruzko jarduera praktiko bat

gehitu dira. Bestalde, sektore publikoari bideratutako ekintzailetzako ikastaroa mantendu

dugu.

Laburbilduz, 2018an:

v' Cederna Garalur Elkarteak guztira 52,5 prestakuntza-ordu eman zituen.
v" Guztira, 105 lagunek hartu zuten parte (78 emakume eta 27 gizon).

v' Cederna Garalur Elkarteak 6 gairi buruzko 18 lantegi antolatu zituen 10 herritan.

Bertaratuak
lkastaroa Herria Eguna Emakumeak  Gizonak V417

Estresa integratzen ikasten Zangoza 2018/02/06 18 1 19
Antol k kikoak

ntolatu zure paperak ogasunarekikoa Agoitz 2018/02/20 6 ) 3
betetzeko
Estresa integratzen ikasten Agoitz 2018/02/27 4 2 6
Estresa integratzen ikasten Arbizu 2018/03/06 3 1 4
Ekintzailetza gizarte-ekonomian Izize 2018/03/15 7 5 12
Nola burutu nire izapideak ogasunarekiko linean:
ziurtagiri digitala eta Nafarroako Gobernuaren Lesaka 2018/03/21 4 2 6
laguntza-programa
Nola burutu nire izapideak ogasunarekiko linean:
ziurtagiri digitala eta Nafarroako Gobernuaren Irunberri 2018/03/23 2 2 4
laguntza-programa
Ekintzailetzari buruzko lantegi praktikoa, turismo- lzize 2018/04/16 5 1 3
sektorearentzat
Ekintzailetza gizarte-ekonomian Leitza 2018/04/19 4 1 5
Ekintzailetzari buruzko lantegi praktikoa, turismo- Zubiri 2018/04/23 5 0 2
sektorearentzat
Antolatu zure paperak ogasunarekikoak Lekunberri | 2018/05/08 1 ) 3
betetzeko
Ekintzailetzari buruzko lantegi praktikoa, turismo- Oibar 2018/05/14 3 0 3
sektorearentzat.
Antolatu zure paperak ogasunarekikoak Lesaka 2018/05/21 5 1 3
betetzeko
Antolatu zure paperak ogasunarekikoak Arbizu 2018/05/28 ) 3 5
betetzeko
Nola diseinatu nire faktura ogasunarekikoak Zubiri 2018/06/04 4 0 4
betetzeko
N.omln.a bat ulert.zeko eta interpretatzeko Agoitz 2018/06/07 5 0 2
oinarrizko lantegia
Ekintzailetzari buruzko lantegi praktikoa, turismo- Lekunberri | 2018/11/05 6 1 7
sektorearentzat.
Nola diseinatu nire faktura ogasunarekikoak Lekunberri | 2018/11/12 6 3 3
betetzeko
GUZTIRA 78 27 105

12. taula. Prestakuntza-jarduerak. Laburpen-koadroa
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u =N cedema
® : garalur

= )
. - . = : .
A

A Ekintzaileen Mahaia . A®
A Esperientziak lehenengo pertsonan e
A "The Case” tailerrak

A Autoenplegu tailerrak A.

@ Jardunaldisk ®

B Nola diseinatu nire faktura ogasunarekikoak betetzeko = ?

B Estresa integratzen ikasten -

M Nola burutu nire izapideak ogasunarekiko linean

B Antolatu zure paperak ogasunarekikoak betetzeko

B Ekintzailetza gizarte-ekonomian

I Nomina bat ulertzeko eta interpretatzeko oinarrizko lantegia

B Ekintzailetzari buruzko lantegi praktikoa, turismo-sektorearentzat

6. ilustrazioa. Cederna Garalur Elkarteko Ekintzaileei Laguntza emateko Zerbitzutik burututako jardueren
mapa.

16. irudia. Ikastaroa: "Antolatu zure paperak ogasunarekikoak betetzeko". Agoitz. 2018/25/20.
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TOKIAN TOKIKO DINAMIZAZIOA
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SARRERA.

Tokiko Ekintza Talde gisa, Cederna Garalur Elkartearen funtsa "tokian tokiko dinamizazioa" da;
alegia, LEADER metodologia Nafarroako Mendialdean ezartzea landa-eremua indartze aldera,
eta lurraldeak dituen baliabideekin tokian tokiko soluzioak ematea, belaunaldien arteko
erreleboa lagunduz eta despopulazioa saihestuz.

Dinamizazio globalaren barruan alderdi hauek lantzen dira, besteak beste: proiektu
estrategikoetan lankidetzan jardutea, lurraldeko eragile politikoen, ekonomikoen eta sozialen
aitzindaritzarekin; finantziazioa bilatzea proiektu horiek ezartzeko; finantza-baliabideak eta
proiektu berriak erakartzea Nafarroako Mendialderantz; lan-jardunaldiak eta ekintzak
zabaltzea; eztabaida-foroak antolatzea, kudeatzea eta horietan parte hartzea; toki-erakundeen
ordezkaritza izatea; eta toki-erakundeen eta instituzio erregionalen eta tokikoen arteko
bitartekaritza egitea.

Gainera, Cederna Garalur Elkartearen ezaugarrietako bat da tokiko garapen agentzien bidez
Nafarroako Mendialdean duen presentzia fisikoa; horrek, eskualde bakoitzera egokitutako
soluzio errealistak identifikatzea eta horientzat soluzio-proposamenak egitea ahalbidetzen du.

Jarduera horiei laguntza ekonomiko bat emateko helburuarekin, 2018an Nafarroako
Gobernuak lankidetza-hitzarmena sinatu zuen Cederna Garalur Elkartearekin, tokiko
dinamizazioa hiru lan-ildotan egituratzen duena:

1. Nafarroako Mendialdeko gizarte- eta ekonomia-garapenerako foroetan eta lan-
esparruetan elkartekide diren erakundeak ordezkatzea.

2. Bitartekaritza, dinamizazioa eta zabalpena Nafarroako Gobernuaren eta horren
lantaldeen politiketan.

3. Gizarte Ekintzailetzako Jardunbide Onen azterketa Nafarroako Mendialdean.

17. irudia. Nekazaritza ekologikoari buruzko ikastaroa, CPAEN-NNEK-k emana. Erronkari, 2018ko otsaila
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2018ko JARDUERAK.

2018an, Cederna Garalur Elkartea lankidetzan jardun da proiektu oso desberdinetan: besteak
beste, natura- eta tokiko ondareari balioa ematen, bidezidorrak hobetzen, merkataritza-
sektoreari babesa ematen, lankidetza pertsonala hautatzeko prozesuetan, udaletako lan-
batzordeetan, ordezkaritza foro erregionaletan, prozesu parte-hartzaile sektorialetan
aholkularitza ematen, mugikortasunean, bada zabalean, toki-garapeneko estrategietan eta
enpresa-mintegietan. 13 taula Cederna Garalur Elkartea partaide izan den proiektuak eta
ekimenak jasotzen ditu laburbilduta, lan-esparruaren arabera banaturik. 14 taulak Elkarteak
gizarte-ekintzailetzaren arloan analizatutako ekimenak jasotzen ditu.

2018an, Cederna Garalur:

v" Toki-dinamizazioko 139 ekimenetan jardun zuen lankidetzan, eta
12 aukeraketa-prozesutan parte hartu zuen.

Pirinioetan 6 prestakuntza-ikastaro martxan jartzen lagundu zuen.
58 bileretara joan zen.

AN NI NN

Nafarroako Gobernuko 15 departamentu eta sozietate publikorekin lankidetzan jardun
zuen proiektu horien berri emateko eta bitartekaritza lana egiteko.

<

Tokiko eta eskualdeko ekimenei buruzko 70 difusio-ekintza egin zituen Nafarroako
Mendialdean.
v'  Gizarte-ekonomiako 12 enpresa aztertu ditu Nafarroako Mendialdean.

18. irudia. Mendiko elikagaiei buruzko jardunaldia. Lizasoko Baserri Eskola. 2018/10/24
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13. taula. Cederna Garalur Elkartea partaide izan duten tokiko dinamizazio-proiektuak.

Lurraldeari
Arreta Nekazaritzako arreta Ingurumena i
toki- elikagaiak eta Enplegua egiteko Energia teknol'ogla Ondarea | Turismoa
erakundeei lehen sektorea estrategia Mugikortasuna berriak
integralak
ADN-PYR X
Pirinioaurreko kultura-agenda eta turismo-agenda X X X
Tokiko Agenda 21 X X X
Araitz lan eta bizi X
Autokarabanen eremua, Irunberri X X
Biomasako logistika-eremua, Agoitz X
Arriba y Abajo- Gora eta Behera X
Irunberriko erretiratuen elkartea X
Irati Orreaga turismo-elkartea X X
Laguntzak eta subentzioak X
Zaraitzuko eta Zangozerriko eskualde-mailako blogak X
Pirinioetako galtzada erromatarra X
Iratiko Natura Bidea X
Emakumearen egunaren ospakizuna Zangozan X
Irunberriko Arroilen interpretazio-zentroa X
CIRCULDOUCE X X
Lankidetza CPAEN-NNPEK-rekin
Lehen sektorearen batzordea, Bera X
Altsasuko garapen-batzordea X
Altsasuko mendien batzordea, Altsasu X
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Bortzirietako berdintasun-batzordea

EUROSCOLA lehiaketa

Turismo-kontseilua

Plazaola partzuergoa

Lurralde-politikako gizarte-partzuergoa

Nazioarteko lankidetza

Turismo-aterpetxea sortu Aurizko Kontzejuan

Lanbide-gaitasuneko ikastaroa

Ikastaro propioak

Txistorraren eguna Arbizun

Zabalpen orokorra

Frantziako Done Jakue bidea dinamizatu eta hobetu

Arakil ibaiari eta Pirinioei buruzko dokumentalak

Itoizko atzealdeko urtegiak

Energia Cederna Garalur

ENERINVEST

Mendialde Behereko kultura-ondareari arreta egiteko
eskualde-estrategia

Pirinioetako estrategia

Paisaiaren nafar estrategia

Nafarroako Mendialdeko landa-garapeneko estrategia

Gazteen ohiturei eta osasunari buruzko azterketa
soziologikoa

Europa

Agoizko istorioak, erakusketa

Urriko azoka

Lakuntzako Udaleko maiatzeko azoka
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Turismo Zuzendaritza Nagusiaren turismo-liburuxkak

Garapen-jarduerak

Natura-eremuen kudeaketa jasangarria BON 117
19/06/2018

Nafarroan enpresa digitala sustatu

Nafarroako foro iraunkorrak EBn

Arras Baztan Fundazioa

H20GUREA

HELPBIDEA

Merkataritzaren Ill. Azoka Altsasu

INDUSLAND

"APP en tu ciudad" frankiziari buruzko txostena

Tokiko enpleguaren inguruko ekimena

Ondarearen Europako jardunaldiak

Parte-hartzeari buruzko jardunaldiak Leitzan

Kintoan Barna, aurkezpena

KLINA: Nafarroan klima-aldaketaren inguruko bide-orria

Kulturgunea

Landarte

Larraun Bizi.

Baztango hiltegia

MECNA

Herritarren parte-hartzeari buruzko memoria

Erronkari Ibarreko turismo-mahaia

NAVARREFA

Sakanako plan estrategikoaren behatoki sozioekonomikoa

PART, Esteribarko parte-hartze estrategikoko plana
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NAGPI- Nafarroako garraioaren plan integrala

Hurbiltasuneko txikizkako merkataritza sustatzeko plana,
2018-2020

Erroibarko parke mikologikoa

Paseo gidatuak Nafarroan

Banda zabaleko plan zuzentzailea

Banda zabaleko plan zuzentzailea. Erronkari Ibarra

Nafarroako hiri-erabilpeneko uraren ziklo integralaren plan
zuzentzailea, 2019-2020

Nafarroako energia-plana, 2030

Kontsumituz, Leitzako plan estrategikoa

Enplegu autonomoko plana

Nafarroako nazioarteko plana, 2017-2020

Nafarroako Gobernuko lizitazio elektronikorako plataforma
(NALEP)

Herritarren partaidetzako jardunbide onen saria

Toki-garapeneko jardunbide onen Miguel Jose Arbizu saria

Landa-eremuetako emakumeei bideratutako
berrikuntzaren bikaintasuneko sariak

Itoizko presa

Turismo establezimenduentzako "Entrada de viajeros"
App-aren aurkezpena

Geronimo de Azanzari buruzko liburuaren aurkezpena
Agoitzen

Langileak aukeratzeko prozesuak.

Anfitrioiak programa

lheslariak programa. Gurutze Gorria
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Prebentzioari eta osasuna sustatzeari buruzko
erkidegoaren programak

PROMOBIOMASSE

Caracol proiektua

Prestakuntza-proiektu bereziak Pirinioetan

Orbaitzetako Errege Fabrikari balioa eman

Burgiko garbigunea

PIRINEA ekintzaileen sarea

Europako Nobel Hirien sarea

Xplora sarea

Erremendia

Alkozko egoitza

Uraren ibilbidea

Gaztaren Europako ibilbidea

Mugikortasun jasangarriaren aste europarra

Enpleguaren eta ekintzailetzaren astea Zangozan

Elikadura burujabetza eta merkaturatzeko zirkuitu laburrak

"Joan Antxieta" unitate didaktikoa

Uraren Bailarak

Hirigintza komertzialerako laguntzen deialdia

Jardunaldia: "Ekonomia-garapeneko ostiralak"

Baztango Udala ADECUARAra bisitan

Enpresa-mintegiak

WIFI4EU

Burgi zaldi-arrazako XI. morfologia-lehiaketa

Nafarroako XII. artisautza-azoka

XX. udaberriko azoka. Ahari-lehiaketa, 2018
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Pirinioetako behi-azienda arrazaren XXXI. lehiaketa
nazionala
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19. irudia. Hiritarren partaidetzarako "PART Esteribar"” APP-aren aurkezpena. Zubiri (Esteribar).
2018/11/22

- & A 8 < ~

21. irudia. Frantziako Done Jakue Bidea aztertzen Turismoko ZNarekin, Aurizko Udalarekin eta
suhiltzaileekin. 2018/06/12
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23. irudia. Baztango Udalak ADECUARAren (Jaka) nekazaritzako elikagaien mintegia egindako
bisita.2018/07/14
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24. irudia. Arreta sozio-sanitarioari buruzko ikastaroaren aurkezpen-hitzaldia. Otsagabia.2018/05/ 17

26. irudia. "Gora eta Behera" gastronomia-ekitaldia. Santa Fe (Urraulgoiti).2018/09/ 22
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27. irudia. Feria Udaberriko feria. Ahari-lehiaketa. Doneztebe. 2018ko maiatza

14. taula. Gizarte Ekintzailetzako Jardunbide Onen azterketa Nafarroako Mendialdean.

Proiektuaren izena Herria
Agotzenea Zubiri (Esteribar)
Batuta Elkartea Altsasu
Baztango Zaporeak Elkartea Baztan
Biak Bat Elkartea Altsasu

Irunberri

Lan-munduan txertatzeko zentroa

Lakabe komunitatea

Lakabeko Kontzejua (Artzibar)

Apeztegiberri-Ernaizu Kooperatiba

Jauntsarats (Basaburua)

Goizukoop Mikrokooperatiba

Iratiko Ekoizpenak Kooperatiba Orbara
Gure Sustraiak Baserri Eskola Ollo
Goizueta

Eutsi Mikrokooperatiba

Zaraitzu lbarra

Trigo Limpio SAT

Aribe, Garralda, Zaragueta (Artzibar), Bera, Orontze
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®
Goizukoop

®
Baztango
Zaporeak

®
Apeztegiberri
Ernaizu F
S.AT. Trigo Lim & Diratiko

Ekoizpenak
Gure Sustraia B T Comihidad
Lakabe

Eutsi

7. ilustrazioa. Gizarte Ekintzailetzako Jardunbide Onen azterketa Nafarroako Mendialdean. Enpresen

kokapena.

27. irudia. Eutsi Mikrokooperatiba, Gizarte Ekonomiako Hasi Gazte 2018 lehiaketaren sariduna.

S

N
I0seneq

Finca Ecologica BOR DABLANCA

28. irudia. Josenea Lanbide Elkarteak Nafarroako Gobernuaren Karlos Ill.a Noblearen saria jaso zuen

2019an.
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energia Cederna Garalur.

Energiari buruzko aholkularitza- eta
kudeaketa-zerbitzua.
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SARRERA

energia Cederna Garalur energiaren kudeaketa eta efizientzia hobetzeko aholkularitza-
zerbitzu bat da, eta Nafarroako Mendialdera dago bideratuta: erakunde publikoak, enpresak,
auzokideen elkarteak eta partikularrak.

Cederna Garalur Elkartearen zerbitzu honek efizientzia energetikoa hobetzeko zikloaren
kudeaketa osoa egiten du: fakturen eta kontsumoen kontrola, energia eta kontsumoa
aurrezteko proposamenak, obra-proiektuak eta zuzendaritzak, energia-ikuskaritzak, energia-
neurriak betetzea, eta dirulaguntzei buruzko informazioa eta tramitazioa.

l' energla
d === Servicio de Ahorro y Gestion de la Energia
cederna garalur mm O —

energia Cederna Garalur Nafarroako Mendialdeari bideratuta dago: erakunde publikoei,
enpresei, auzokideen erkidegoei eta partikularrei. Zerbitzuak efizientzia energetikoa
hobetzeko zikloaren kudeaketa osoa egiten du: fakturen eta kontsumoen kontrola, hobetzeko
proposamenak, ingeniaritza, obra-proiektuak eta -zuzendaritzak, lehiaketetako baldintza-
agiriak idatzi eta eskaintzak ebaluatu. Eta hainbat instalazio-mota jasotzen ditu: herriko arteria,
berokuntza, aire girotua, nahiz elektrizitatea.

Zerbitzuaren jarduera-eremuak dira:

Informazioa eta ¢ Informazio orokorra

sentsibilizazioa * Laguntzak
e Energia-zerbitzua hobetu eraikinetan eta instalazioetan.

e Energiaren kudeaketa eta aurrezpena (kontsumoak eta

fakturak).
e lkuskaritza energetikoak
Ingeniaritza energetikoa e Energia-ziurtapenak

e Memoria baloratuak
¢ Proiektu teknikoak
e Obra-zuzendaritzak
* Birgaitze energetikoa

Laguntzak bideratu * IDAE
e Nafarroako Gobernua.

Zerbitzu hori kudeatzeko, Cederna Garalur Elkarteak NASEI enpresaren aholkularitza dauka.
Enpresa aditua da energia-ingeniaritzan eta aholkulari independente eta neutral gisa dihardu,
diziplina anitzeko zerbitzua bermatuz, erabiltzaileek dituzten arazoei egokitua, erabiltzaile hori
toki-erakundea, enpresa nahiz partikularra izan, berdin.
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Diziplina anitzek. Soluzio praktiko

eta egokituak.

sErakundea

s|Ingurune
energetikoak

eIngeniaritza

8. ilustrazioa. Energia aurrezteko eta efizientzia energetikorako zerbitzua. Iturria: energia.cederna.eu

Laburbilduz, 2018an energia Cederna Garalur zerbitzuak:

v 2.400 kontsultari erantzun zien.

Denetara, 91 jardun landu zituen Nafarroako Mendialdeko 39 herritan.

Bideragarritasun teknikoari eta ekonomikoari buruzko 23 azterlan egin zituen.

Herriko argiteria berritzeko eta eraikinetako birgaitze teknikoko 21 oroitidazki tekniko
idatzi zituen.

SR

<\

17 ikuskapen eta energia-ziurtapen egin zituen.
22 laguntza-espediente kudeatu ditu.

<\

v" 1,5 milioi euro bideratu ditu dirulaguntzetan eta laguntzetan.

29. irudia. Erronkarin herriko argiteria ordeztu zen LED argiak jarrita, anbar kolorean, argi-kutsaduraren
inpaktua murrizte aldera, herriak turismo astronomikoaren arloan duen "Starlight" zigiluari erantzunez.
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2018ko JARDUERAK.

Informazioa eta sentsibilizazioa.

Aurreko urteetan bezala, toki-erakundeei bideratutako sentsibilizazio-hitzaldiak egin ziren
instalazio publikoetan energia aurrezteko dauden aukerak eta laguntza-lerroak azaltzeko. lldo
horretan berean, herritarrentzako informazio-hitzaldiak egin dira, auzokideen elkarteentzat
dauden laguntza zehatzei buruzko argibideak emateko.

2018an:

v" Telefono bidez eta posta elektronikoz egindako 2.400 kontsultari erantzun zitzaien.
v 40 bisita egin ziren lekuetara, bertatik bertarako aholkularitza egokia bermatze aldera.

Bisitak

Posta
elektronika

M Telefonoa

11. grafikoa. energia Cederna Garalur. Arreta eman zitzaien kontsultak.

Ingeniaritza energetikoa

Ingeniaritza energetikoko lanen barnean honako hauek lantzen dira: energia-kontsumoaren
azterketa, proiektuen bideragarritasuna, dirulaguntzak eskatzeko proiektu teknikoak eta
oroitidazkiak idatzi, obra-zuzendaritzak, obrak esleitzeko baldintza-agiria idatzi eta eraikinen
ikuskaritza energetikoak.

2018an, lan horiek udalerrietako argiteria publikoko proiektuetara eta udal-eraikinetako
energia birgaitzera bideratu dira. Argiteria publikoko instalazioak bereziki garrantzitsuak dira,
udalen gastu guztien % 50 eta % 60 bitartekoak baitira; horrenbestez, nahitaezkoa da
oinarrizko zerbitzu hori mantentzea teknologiarik efizienteenak erabiliz. Adibide jartze aldera:
energia Cederna Garalur-ek argiteria publikoaren inguruan idatzitako 8 proiektu teknikoetan
1.550 argi-puntu berritzea proposatu da; horrela, kontsumitutako energia % 70 murriztuko da.
Horrek esan nahi du urtean 634.850 kW eta 77.550 € aurrezten direla, eta CO2 isurpenak
210,15 T gutxiago direla.
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2018an, energia Cederna Garalur:

v' Kanpoko argiteria publikoaren bideragarritasun teknikoari eta ekonomikoari buruzko 19
azterketa egin zituen.

Argiteria publikoari buruzko 8 proiektu tekniko prestatu zituen.

Bost obra-zuzendaritza egin zituen, herriko argiteria publikoa berritze aldera.

Kanpoko argiteria publikoa berritzeko 13 oroitidazki tekniko idatzi zituen.

18 baldintza-agiri idatzi zituen, herriko argiteria publikoa berritzeko.

AN NENRN

Argiteria publikoari buruzko 10 ikuskaritza energetiko egin zituen.

Bestalde, eraikinen birgaitze energetikoak diru-kutxa publikoen ingurumen- eta ekonomia-
jasangarritasunari laguntzen die, eta batzuetan % 80 aurreztea ere lortzen da. Eraikinen
energia hobetzeko esku-hartzeek hainbat lan hartzen dituzte barne: besteak beste,
eraikinetako isolamendua hobetzea, teknologia adimendunak gehitzea, efizienteagoak izango
diren ekipamenduak edo instalazioak jartzea, eta jakina, energia berriztagarriak erabiltzea.

2018an, energia Cederna Garalur:

v' Udal-eraikinak energetikoki birgaitzeko 3 azterlan egin zituen, bideragarritasun teknikoa
eta ekonomikoa zehazteko.

v Zubirin, Urrotz Hirian, Eugin, Unanun eta Aurizberrin udal-eraikinen energia birgaitzeko 8
oroitidazki idatzi zituen.

v' 3 ikuskaritza energetiko egin zituen Aurizberrin, Unanun eta Elon.

v Efizientzia energetikoari buruzko lau ziurtapen egin zituen, beste horrenbeste eraikin
publikori zegokiena, Betelun, Urrotzen, Leitzan eta Zubirin.

Lan horiez gain, beste hainbat lan egin ziren zenbait udal-instalazioetarako: besteak beste,
bideragarritasun teknikoko eta ekonomikoko azterketak, Areson eta Orotz-Betelun bi zentral
hidrauliko txiki jartzeko; eraikinen ebaluazioaren inbentarioa (EEI), eraikinen segurtasuna eta
osasungarritasuna bermatzeko ezinbestekoa, eraikinak andeatzea saihesteko eta horien
efizientzia energetikoa ezagutzeko.

15. taula. energia Cederna Garalur zerbitzuak 2018an burututako ekintzak. Ingeniaritza energetikoa

Argiteria publikoa Birgaitze energetikoa GUZTIRA
Bideragarritasun teknikoari buruzko azterlanak 19 3 22
Proiektu teknikoak 8 8
Obrak kontratatzeko baldintza-agiriak prestatu 18 18
Obra-zuzendaritzak 5 5
Memoria teknikoak 13 8 21
Ikuskaritza energetikoa 10 3 13
Energia-ziurtapenak 4 4
GUZTIRA 73 18 91
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Energia-ziurtapenak 4
Ikuskaritza energetikoa 10
Memoria teknikoak 13
Obra-zuzendaritzak g
Obrak kontratatzeko baldintza-agiriak... 18

Proiektu teknikoak 8

Bideragarritasun teknikoari buruzko... 19

0 5 10 15 20

Birgaitze energetikoa B Argiteria publikoa

12. grafikoa. Cederna Garalur Elkarteak 2018an burututako jarduerak. Ingeniaritza energetikoa

energia
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A\ Argiteria publikorako proiektu teknikoak. , Ikuskaritza energetiko:
A Argiteria ik bi itzak. Efizientzia energetikoa

A\ Argiteria publikoaren inguruko memoria teknikoak.
A\ Ikuskaritza energetikoa.

B sirgaitzeko memoriak.

B Eraikinen energia-ikuskaritzak eta ziurtapena.

9. ilustrazioa. Ingeniaritza energetikoaren arloan burututako lanen mapa.

Laguntzen eta dirulaguntzen eskaera

Aurreko urteetan bezala, energia Cederna Garalur-ek memoria baloratuak lantzen eta
laguntzak eta dirulaguntzak tramitatzen lagundu zien toki-erakundeei Nafarroako Gobernuak
eta Dibertsifikazio eta Aurrezpen Energetikorako Institutuak (IDAE) deitutako proiektu
energetikoetarako.

2018ko lehen seihilekoan, Nafarroako Gobernuak, Nafarroa 2030 Energia Planaren barruan,
laguntza-deialdi bat eman zuen argitara, energia-kontsumo efizientea eta energia
berriztagarriak erabiltzea bultzatzeko. Laguntza horien barruan, argiteria publikoa berritzea,
energia berriztagarrien instalazioetan inbertsioak egitea eta mugikortasun elektrikoa zeuden.

Bestalde, IDAEk bi laguntzetarako deia zabaldu zuen:
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e PAREER-II
birgaitzeko.
e FEDER-POCS 2014-2020 20.000 biztanletik
proiektuetarako, efizientzia energetikoa hobetzera eta energia berriztagarriak erabiltzera
bideratuta.

programa; titularitate pribatuko nahiz publikoko eraikinak energetikoki

programa, beherako udalerrien

2018an, energia Cederna Garalur:

v' 22 laguntza-espediente kudeatu zituen.
v" 1,5 milioi € bideratu zituen dirulaguntzetan eta laguntzetan.
v" Eskatutako laguntzetatik 492.471,59 € lortu zituen.

16. taula. Bideratutako diru-laguntzen laburpena.

Jarduera-mota

Espediente zk.: Zenbatekoa (€)

Eraikinetako inguratzailea birgaitzea 2 84.916,94

Instalazio termikoen eta 2 64.051,49

argiztapenekoen efizientzia energetikoa

hobetzea

Argiteria publikoa 2 152.140,02

GUZTIZKO PARTZIALA 6 301.108,45

Kanpoko argiteria publikoa 13 621.270,06
Nafarroako Gobernua. Barneko argiteria publikoa 12.021,85
2030erako Energia Plana Energia berriztagarriak instalatu 1 17.094

GUZTIZKO PARTZIALA 16 650.385,91
GUZTIRA 951.494,36

M Argiteria publikoa: Bideragarritasun teknikoari
buruzko azterlanak, memoriak, proiektuak
Birgaitze energetikoa
Ikuskaritza energetikoak

M IDAE. Laguntzak bideratu.

M Nafarroako Gobernua. Laguntzak bideratu.

13. grafikoa. energia Cederna Garalur zerbitzuaren esku-hartzeak. 2018. urtea

14. grafikoa. Eskatutako laguntzak: esku-hartzeen tipologia eta eskaeraren zenbatekoa.

NG-Energia berriztagarriak instalatu 17,094
NG-Barneko argiteria publikoa 12,021.85
NG-Kanpoko argiteria publikoa 621,270.06
IDAE-Argiteria publikoa 2,140.02
IDAE-Instalazio termikoen eta argiztapenekoen
.. . . 64,051.49
efizientzia energetikoa hobetzea
IDAE-Eraikinetako inguratzailea birgaitzea 84,916.94
0.00 200,000.00 400,000.00 600,000.00 800,000.00
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URAREN BAILARAK
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URAREN BAILARAK

Uraren Bailarak "Baztan Bidasoa Turismo Garapena" foroaren turismo-marka da. Marka
2015ean sortu zuten Baztanek eta Bidasoak, eskualde horietan turismoa sustatze aldera,
turismo-proiektu estrategikoak martxan jarriz eta udalerrietako tokiko agendak koordinatuz.

Aldi berean, Cederna Garalur Elkarteak Baztan Bidasoa Turismo Garapena markaren
administrazioa kudeatzen du.

URAREN <
BAILARA A

Baztan-Bidasoa Turismo Garapena
BORTZ

10. ilustrazioa. Ezkerretara, 'Uraren Bailarak' foroaren logoa. Eskuinetara, berriz, lurraldearen mapa.

Uraren Bailarakek, turismoa sustatzearekin batera, Bidasoako Natura Bidearen kontserbazioa
eta mantentze-lana kudeatzen ditu, berau izanik bi eskualdeen ardatz egituratzailea. Asmoa da
horren inguruan bestelako turismo-eskaintza bat finkatzea, garapen jasangarrian eta
osasunean oinarritua.

Horrela, 2018an Uraren Bailarakek Endarlatsako (Lesaka) Montoia tunelaren egokitzapena
kudeatu zuen, baita Lesaka eta Doneztebe arteko natura-bidean belar-sastrakak kentzea ere.
Montoia tunelaren kasuan, lanek 31.200 €-ko kostua izan zuten: zenbateko horren % 64
Nafarroako Gobernuaren Tokiko Agenda 21en bidez finantzatu zen.

30. irudia. Bidasoaren natura-bidea Montoia tunelaren irekiera. 2018ko azaroa
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Bestalde, 2018ko apirilean, Uraren Bailarakek turismoari buruzko nazioarteko B-Travel
erakusketan esku hartu zuen Bartzelonan, esperientzien turismoko nazioarteko azokarik
garrantzitsuenetako bat. Uraren Bailaraken standa 200 lagunek baino gehiagok bisitatu zuten.

W:,;K

‘\ RN
v

31.irudia. "Uraren Bailarak"en standa B-Travel azokan. Argazkian, Irantzu Pastor, Uraren Bailarakeko
teknikaria, eta Leire Ortuoste, Doneztebeko Udaleko zinegotzia.

Horrez gain, eta Bidasoako natura-bidea sustatzeko ekintzen barruan, Uraren Bailarakek
udalak koordinatu ditu Baztan-Bidasoko zikloturismoko eta mendi-ibilien mapa sortzeko.
Mapa hori Baztan Bidasoa Turismo Elkargoarekin lankidetzan egin da, Ederbidea izeneko
Europako proiektu baten barruan. Proiektu horrek Europar Batasunaren Eskualde Garapeneko
Europako Funtsaren (EGEF) baterako finantziazioa dauka Interreg POCTEFA VA programaren
bitartez.

Halaber, Uraren Bailarakek lankidetzan jardun zuen Nafarroako Gobernuko Kultura eta
Turismo Departamentuarekin "Paseo gidatuak bizikletaz" liburuxka prestatzen, natura-bideen
inguruan turismo-produktuak sortzea bultzatzeko proiektu pilotua, ekainean Bidasoako
natura-bidean aurkeztua.

pr”

pndoin Qa8

B cderbidea |

32. irudia. Natura-bideen mapa,; Nafarroako Gobernuko Kultura eta Turismo Departamentuak
argitaratua. . Iturria: Instagram. www.instagram.com/urarenbailarak
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2018ko abenduan Uraren Bailarakek Bidasoako natura-bideari eta turismo-gunerik

aipagarrienei buruzko artikulua argitaratu zuen Espainiako Udalerrien eta Probintzien

Federazioak (FEMP) editatzen duen "Carta Local" izeneko aldizkarian.

2018an Uraren Bailarakek:

v

Bidasoako natura-bideko Montoia (Endarlatsa, Lesaka) tunelaren egokitzapena kudeatu
zuen. Lanen kostua 31.200 € izan zen.

Bidasoako natura-bideko belar-sastrakak kentzeko lanak koordinatu zituen,
Donezteberen eta Endarlatsaren tartean.

"B-Travel" esperientzien turismo-azokan esku hartu zuen Bartzelonan.

Baztan eta Bidasoko Bizikleta-ibilbideen eta mendi-ibilien mapa diseinatzen eta lantzen
lagundu zuen.

33. irudia. Bidasoko natura-bidean belar-sastrakak kentzeko lanak; Tasubinsak egin zituen. 2018ko
ekaina

34. irudia. Lesaka.
Instagram-en argitaratua.
www.instagram.com/urarenbailarak
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ENPRESAREN GIZARTE ERANTZUKIZUNA
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ENPRESAREN GIZARTE ERANTZUKIZUNA

Gizarte-erantzukizun korporatiboa (GEK), Europako Batzordeak sustatua, korporazioei buruzko
ikuspegi estrategikoa eta operatiboa ematen duen enpresa-kudeaketa eredu bat da; izan ere,
enpresa baten berezko helburu estrategikoez haratago, ekonomia-, gizarte- eta ingurumen-
eragina jasotzen ditu erabakiak hartzerakoan. Hortaz, gizarte-erantzukizun korporatiboa
enpresen, gizartearen eta erakundeen elkarrekiko aintzatespen- eta exijentzia-kultura berri
baten funtsezko alderditzat hartzen da.

GEK ereduei dagokienez, Nafarroako Gobernuak InnovaRSE kudeaketa-sistema sortu du.
Sistema horrek, etengabeko hobekuntza-prozesu baten barruan jasangarritasuna sistematikoki
ezartzea errazten du, eta hobekuntza-ekintzak ebaluatzen eta proposatzen ditu hiru alderdiren
inguruan: ekonomian, gizartean eta ingurumenean. Metodologia hori hiru fasetan gauzatzen
da: diagnostikoa, ekintza-plana eta hobekuntza-zikloa.

NAVARRA

INNOVARSE

PLANDEACTUACION2018

11. ilustrazioa. “InnovaRSE” zigiluaren logotipoa.

InnovaRSE sistema erakunde-mota guztiei dago zabalik, ez soilik enpresei, eta erakunde horien
berezko ezaugarrietarako egokitzen da.

Cederna Garalur Elkarteak, gizarte-arloko erakundea den aldetik, interesaturik dago InnovaRSE
kudeaketa-sistema ezartzen. Horrela, 2017an Cederna Garalur Elkarteak lehen diagnostikoa
landu zuen, GEKekiko indarguneak eta egon daitezkeen hobekuntza-arloak ezagutze aldera.

2018an, Cederna Garalur Elkarteak GEK erakundean ezartzeko ekintza-plan bat landu du.
Ekintza-plan horrek zazpi hobekuntza-neurri jasotzen ditu arlo ekonomikoan, sozialean eta
ingurumenekoan ezartzeko. Neurri horiek 2019an zehar gauzatu beharko dira.

Hori dela-eta, 2018ko abenduan Cederna Garalur Elkarteak aintzatespen-diploma jaso zuen,
InnovaRSE metodologiako ekintza-plan bat ezartzeagatik. Gaur egun Cederna Garalur tokiko
ekintza-taldeak baino ez dauka antzeko planik Nafarroan.

Laburbilduz, 2018an Cederna Garalur Elkarteak:

v Ekintza-plan bat landu du enpresaren gizarte-erantzukizuneko irizpideak txertatzeko.
v InnovaRSE zigilua lortu du.
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17. taula. Gizarte-erantzukizun korporatiboa hobetzeko Cederna Garalur Elkarteak bere ekintza-planean
jasotako neurriak.

IKT komunikazio-tresnetan 5019k -
prestakuntza: Skype, Whatsapp bidezko 0 malatza

Ingurumenaren inguruko deiak.
prestakuntza eta energia-
Ingurumena efizientziako neurriak txertatu Energia aurreztea bulegoetan eta
langeletan. 2019ko azaroa
Ingurumgnareklko asmo- Ingurumenarekiko adierazpen formal 2019ko martxoa
deklarazioa. baterako proposamena.

Inbertsioen plangintza eta
errentagarritasuna.

Ekonomikoa 2019ko maiatza
Soldaten ordainketen politika

Zerbitzu-gutuna edo lanbide- Erakundearen zerbitzu-gutuna
jarduketen kodea. eguneratu.

Erakundearen eta lurraldearen arteko
komunikazioa erraztuko duten IKT

2019ko urtarrila

Iradokizunen sistema. tresnak  gehitu, iradokizunak eta 2019ko iraila
hobekuntza-proposamenak jasotzea
erraztuz.

Soziala -
Emakumeen presentzia Elkartearen

zuzendaritza-batzordean eta organo
erabakitzaileetan % 40ra igo.

Genero-berdintasuna horretarako, elkarteko kideak diren 2019ko abuztua
erakundeei eskatuko zaie emakumeak
aukeratzea tokiko ordezkaritza
lanetarako.

35. irudia. InnovaRSE zigiluaren diploma-banaketa. 2018ko abendua. Baluarte Biltzar Jauregia (Irufiea)
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EMAITZAK EKONOMIKOAK
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CEDERNA GARALUR ELKARTEA. 2018. URTEA

2018. EKITALDIKO GALERA ETA IRABAZIEN KONTU LABURTUA

2.018 2.017|
A) EXCEDENTE DEL EIERACIO
1. ELKARTEAREM JARDUERAREN DIRU-SARRERAK 861.904,27, 1.044.825,09
a) Elkartekideen Kuotak 250.298,60 488.959,44]
d) Bestelako kudeaket a-sarrerak. 611.605,67, 555.865,65
6. HORMIDURAK -34.812,7¢] -156.725,89
7. JARDUERAREN BESTE SARRERA BATZUK 4.630,00| 115.610,50]
8. LANGILEEN GASTUAK -655.841,41) -637.485,29
9. USTIAPENAREN BESTELAKO GASTUAK -85.911,89 -283.269,22
10. IBILGETUAREN AMOCRTIZAZIDA -25.818,79 -27.325,68|
9 IBILGETU EZ INANTZ ARIOKO ETA BESTELAKO DIRU-LAGUNTZEN EGOZPEMNA 0,00] 0,00
10 Zwekidura-soberakinak 0,00] 0,00]
12. Zwzkidura-soberakinak 0,00 0,00
A1) JARDUERAREN SOBERAKINA 24.145,42) 55.621,51]
15. ANANTZA GASTUAK -23.798,82 -41.163,99
18. AINANTZA TRESNEN NARRIADURA ETA BESTERENTZEAGATIKO EMAITZA 0,00 -14.457,52
A2) INANTZA ERAGI KETEN SOBERAKINA -23.798,82] -55.621,51
A 3) ZERGA AURREKO SOBERAKIMNA 350,60 0,00
19. MOZKINEN GAINEKO ZERGAK 0,00} 0,00
A 4) EKITALDIKO SOBERAKINEAN AITORTUTAKO ONDARE GARBIAREN ALDAKUNTZA 350,60 0,00
B} ONDARE GARBIARI ZUZENEAN EGOTZITAKO SARRERAK ETA GASTUAK
1. JASOTAKO DIRU LAGUNTZAK 387.016,45 378.591,92
B.1) AITORTUTAKO SARREREN ETA GASTUEN ONDARE GARBIAREN ALDAKUNTZA 387.016,45] 378.591,92]
C) BIRSAILKAPENAK EKITALDIKO SOBERAKINARI
1. JASOTAKO DIRU LAGUNTZAK ~-301.100,00 -380.535,21)
C.1) ONDARE GARBIAREN ALDAKUNTZA, SOBERAKINAREN GAINEKO BIRSAILKATZEENGATIK -301.100,00 -380.535,21]
D) ONDARE GARBIARI (B.1 + B.2) ZUZENEAN EGOTZITAKO SARRERENGATIKO ETA GASTUENGATIKO ONDARE ALDAKUNTZAK 85.916,45] -1.543,29|
E) DOIKUNTZAK, IRIZPIDEAK ALDATZEAREN ONDORIOZKOAK 0,
F) AKATSENGATIKO DOIKUNTZAK 58.791,39| -145.540,
G) ALDAKUNTZA K FUNDAZI O ZUZKIDURAN EDO ELKARTEAREN FUNTSAN -21.391,
H) BESTELAKO ALDAKUNTZAK o,
1) GUZTIZKO EMAITZA, ONDARE GARBIAREN ALDAKUNTZA (A.4+DHE+FHGHH) -168.875,
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CEDERNA GARALUR ELKARTEA. 2018. URTEA

BALANTZE LABURRA 2018. EKITALDEA IXTEAN

AKTIEOA 2018] 2017
A) ACTIBO EZ KORRONTEA 377.370,60| 397.691,31|
I. Ibilgetu ukiezina 0,00 0,00}
Il. Ibilgetu materiala 367.629,79 387.950,50)
IV. Epe lizerakoinbertsioak taldeko enpresetan eta 0,00 0,00}
Elkartuetan, epe luzera
V. Inversiones Financieras a largo plazo 9.740,81 5.740,81)
|A) AKTIBO KORRONTEA 4,336.24493 2.298.070,31
IIl. Merkataritza-hartzekodunak eta kobratzeko beste kontu batzuk 4.315.456,32 2.286.474,02
* Salmentengatiko eta zerbitzua emateagatiko bezeroak 5.454,76 74.676,87
* Herri Administrazioak eta beste zordun batzuk 4.310.001,56 2.211.797,15
IV. Epe motzerako inbertsiocak taldeko enpresetan eta enpresa elkartu 0,00 0,00}
V1. Epe motzerako aldizkakotzeak 2.460,62 2.449,144
VII. Esku-cirua eta bestelako aktibo likido balickideak 18.327,99 9.147,15
GUZTIRA OROKORRA (E+D) 4,713.615,53 2.695.761,62
ONDARE GARBIA ETA PASIBOA ml 2017
AJONDARE GARBIA 153.337,54| -221.877,12
A1) FUNTS PROPIOAK -161.170,83 -450.469,04
|. Dotacién Fundacional 303.727,92 73.221,30)
Il Erreserbak -464.898,75 -523.690, 34
V. Aurreko ekitaldietako emaitzak 0,00 0,00
VII. Ekitalciaren emaitza 0,00 0,00
(A3)DIRU LAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA JASOTAKO ONDAREAK 314.508,37| 228.591,92]
B) PASIBO EZ KORRONTEA 409.380,67 585.366,14|
I. Epe lwzerako zwzkidurak 0,00 0,00}
Il. Epe lwzerako zorrak 326.888,38| 415.472,97,
1.Kreditu-erakundeekiko zorrak 325.991,38 418,575,597,
5 Beste finantza-pasibo batzuk. Fidantzak 897,00 897,00
IIl. Epe lizerako zorrak taldeko enpresekin eta enpresa elkartuekin 82.492,29 165.893,17|
C)PASIEO KORRONTEA 4,150.897,32 2.332.272,60
Ill. Epe motzerako zorrak 382.299,53 500.930, 18|
1.Kreditu-erakundeekiko zorrak 382.299,53 500.930,18
3.Epe motzerako zorrak
V. Merkataritza-hartzekodunak eta ordaintzeko beste kortu batzuk 3.768.597,79 1.831.342 42
1. Hornitzaileak 47.895,35 63.086,42]
2. Bestelako hartzekodunak 3.720.702,44] 1.768.256,00
GUZTIZKO OROKORRA (A+B+C+D+E) 4.713.615553 2.695.761,62
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CEDERNA GARALUR ELKARTEA

2019ko DIRU SARREREN AURREKONTUA ETA 2018an GAUZATUTAKOA

018ko 2019ko

A A AKOA AURREKONTUA
DEIALDIAK / NGrekiko HITZARMENAK 305.650,00 310.505,67 280.650,00
NEZ/TGE 155.650,00 155.420,67 155.650,00
SUBVENCION RSE 0,00 1.125,00 0,00
NGrekiko HITZARMENA 150.000,00 150.000,00 125.000,00
HERRITARREK PARTE HARTZEKO DIRULAGUNTZA 0,00 3.960,00 0,00
ELKARTEKIDEEN KUOTAK ETA LAGUNTZAK 336.077,09 250.649,20 354.260,19
ELKARTEKIDEEN KUOTAK 336.077,09 250.649,20 354.260,19
JARDUERA ETA ZERBITZUENGATIKO DIRU SARRERAK 6.884,58 4.630,00 10.610,00
BESTE ZERBITZU BATZUK 6.884,58 4.630,00 10.610,00
ASTE BERDEA BATZUK 0,00
INGRESOS DE E.E. 0,00
EUROPAKO FUNTSAK 228.591,92 301.100,00 314.508,37
LGP PROIEKTUAK 228.591,92 301.100,00 314.508,37
LGP 2014-2020 - FUNTZIONAMENDU GASTUAK 228.591,92 301.100,00 314.508,37
BESTE PROIEKTU BATZUK 0,00 0,00 0,00
FINANTZA TRESNEN NARRIADURA APLIKATZEA: START
uUP 0,00 0,00 0,00

DIRU SARRERAK GUZTIRA 877.203,59 960.028,56

**%* 2018ko kuoten kopurutik = 471.768,84 €-tik, 354.260,19 € aurrekonturako izanen da, eta gainerakoa, hau da
117,508,65 € erakundearen zuzkidura-erreserbarako izanen da.

*** 2019ko kuoten AURREIKUSPEN kopurutik = 485.607,40 €-tik, 327.260,19 aurrekonturako izanen da, eta
gainerakoa, hau da 158.347,21 erakundearen zuzkidura-erreserbarako izanen da.

64



A

cederna garalur

CEDERNA GARALUR ELKARTEA

CEDERNA GARALUR ELKARTEA GASTUAK

OA O A

I. LANGILEEN GASTUAK 676.600,00 695.841,41 726.854,07
1.1 Soldatak eta lansariak eta gizarte-segurantza 676.600,00 695.841,41 726.854,07
Il. ORDEKARITZA GASTUAK ETA JOANETORRI ENGATIKO GASTUAK 26.782,39 29.619,58 35.086,46
1.1 Ordezkaritza eta publizitatea 0,00 0,00 0,00
11.2 Joan-etorriak eta ordezkaritzak 26.782,39 29.619,58 35.086,46
TEJE (Agentziak) 10.782,39 12.981,59 15.000,00

LGP- Funtzionamendu-gastuak 2014-
2020 5.000,00 3.500,00 5.000,00
NGrekiko HITZARMENA Gastuak 2.000,00 3.177,92 4.000,00
Gerentzia 2.000,00 2.652,82 3.000,00
Lehendakaritza 2.000,00 606,15 1.000,00
Egiturako bidaia-gastuak 5.000,00 6.701,10 7.086,46
11l. LOKALEN GASTUAK 29.766,95 25.510,99 32.217,37
1ll.1 Eraikina konpontzea, mantentzea eta zaintzea 80,53 80,53 2.081,00
111.2 Elektrizitatea eta ura 5.996,10 6.133,25 6.085,77
111.3 Antsoaingo egoitzako telefonoak, beste batzuk 10.538,90 8.310,81 10.945,43
111.4 Beste batzuk (aseguruak, garbitasuna, zergak, eta abar) 10.101,42 8.191,30 10.105,18
11.5 Agentzien beste gastu batzuk 3.050,00 2.795,10 3.000,00
IV. BESTE GASTU ARRUNT BATZUK 134.054,25 106.098,40 124.410,66
IV.1 Materiala. Amortizazioa 29.000,00 26.519,99 27.000,00
IV.2 programa informatikoak eta zerbitzu telematikoak. Telecom laguntza 10.547,60 11.097,47 14.829,76
IV.3 Harpidetzak, liburuak eta dokumentuak, fotokopiak 2.200,00 1.609,00 3.615,94
IV.4 Bulego-materiala 2.400,00 1.980,30 2.400,02
IV.5 Posta, mezularitza 260,00 107,00 1.848,91
IV.6 Finantza-gastuak 39.936,30 23.798,82 24.972,27
IV.7 Itzulpenak - Beste zerbitzu batzuk 6.200,00 4.643,14 5.046,88
IV.8 Profesional independenteen laguntza 11.500,00 11.800,42 10.410,00
IV.9 Profesionalak ez diren beste batzuk 32.010,35 24.542,26 34.286,88
V. BESTELAKO GASTUAK ETA KONTRATAZIOAK 10.000,00 9.814,49 41.460,00
LGP - FUNTZIONAMENDUA2014-2020 10.000,00 9.814,49 8.460,00
NGrekiko HITZARMENA 33.000,00
VI. USTIAPENEKO BESTE GASTU BATZUK VI. USTIAPENEKO BESTE GASTU BATZ 0,00 0,00 0,00
Merkataritza-eragiketengatiko galerak, narriadura € Merkataritza-eragiketengatiko galera 0,00 0,00
VII. FINANTZA TRENAK BESTERENTZEAGATIKO NARRIADURA ETA EMAITZA 0,00 0,00 0,00
Merkataritza-eragiketengatiko galerak, narriadura eta zuzkidura-bariazioak 0,00 0,00
GASTUAK GUZTIRA 877.203,59 866.884,87 960.028,56
DIRU SARRERAK GUZTIRA 877.203,59 866.884,87 960.028,56
MOZKINAK ZERGEN AURRETIK 0,00 0,00 0,00
SOZIETATEEN GAINEKO ZERGA 0,00 0,00 0,00
MOZKINAK ZERGEN ONDOTIK 0,00 0,00 0,00
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