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AURKEZPENA. 

Cederna Garalur Elkartea irabazi asmorik gabeko erakundea da, Nafarroako Gobernuaren 

Landa Garapeneko Zuzendaritza Nagusiak uztailaren 13an emandako 514/2015 ebazpenaren 

arabera Tokiko Ekintza Talde gisa eratua.  

Cederna Garalur Elkartea "Nafarroako Mendialdea",  5.000 km2 dituen lurraldea da, 

Nafarroako iparrean kokatua; bertan 80.000 pertsona bizi dira, eta lan egiten dute, 120 

udalerritan. 

Elkartea 1991n sortu zen Nafarroako Mendialdeko gizarte- eta ekonomia-ehuna suspertze 

aldera, tokiko eragileekin sinergiak sortuz, herritarren bizi-kalitatea hobetuko duten ekonomia 

zirkularreko politika berritzaileak martxan jartzeko. Horrela, Elkarteak lankidetza aktiboan 

dihardu zerbitzu publikoak eta ekonomia- eta lan-ehuna finkatzen, tokian tokiko despopulazioa 

saihesteko eta, areago, Nafarroako Mendialdea bizitzeko eta lan egiteko lekua izateko.  

Gaur egun, Cederna Garalur Elkarteak 139 erakunde ditu bazkide, gehienak toki-erakunde 

publikoak dira, eta horiei Nafarroako Mendialdeko enpresa-erakundeak, langile-sindikatuak, 

nekazaritza-erakunde profesionalak, kultura-, kirol- eta landa-turismoko erakundeak, finantza-

erakundeak eta beste erakunde laguntzaile batzuk gehitzen zaizkie.  

  

 

1.Irudia. Nafarroako Mendialdea eta Cederna Garalur-era elkartutako erakundeak.. 

 

Aldi berean, Cederna Garalur Elkartea "Espainiako Landa Garapenerako Sareko" (REDR) kidea 

da, baita Nafarroako Marketin Klubekoa eta ANELekoa ere (Nafarroako Lan Enpresen Elkartea). 

Halaber, Nafarroako Turismo Kontseiluan parte hartzen du, baita Nafarroako Lurralde 

Estrategiaren Gizarte Kontseiluan ere. 

Horrez gain, Cederna Garalur Elkarteak Nafarroako Gobernuaren 

"Innovarse" zigilua dauka; horrek, erakundearen barnean Enpresaren 

Gizarte Erantzukizuneko (EGE) alderdiak hartzeko ekintza-plan bat definitu 

duen erakundea dela adierazten du. 
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1. taula. Elkartutako erakundeen koadroa 

Udalek Udalek 

Abaurregaineko Udala Irañetako Udala 

Abaurrepeko Udala Irurtzungo Udala 

Oibarko Udala Izabako Udala 

Altsasuko Udala Iturengo Udala 

Agoizko Udala Itzagaondo Ibarreko Udala 

Araizko Udala Itzaltzuko Udala 

Arakil Ibarreko Udala Jaurrietako Udala 

Aranoko Udala Xabierreko Udala 

Arantzako Udala Lakuntzako Udala 

Arbizuko Udala Larraungo Udala 

Artziko Udala Leitzako Udala 

Aresoko Udala Lekunberriko Udala 

Aribeko Udala  Lergako Udala 

Arruazuko Udala Lesakako Udala 

Atezko Udala Ledeako Udala  

Aurizko Udala Lizoainibar - Arriasgoitiko Udala 

Bakaikuko Udala Longida Ibarreko Udala 

Basaburuko Udala Irunberriko Udala 

Baztango Udala Luzaideko Udala 

Beintza Labaiengo Udala Eloko Udala 

Berako Udala Otsagabiko Udala 

Bertizaranako Udala Oizko Udala 

Beteluko Udala Olaztiko Udala 

Burgiko Udala Ollarango Udala 

Kasedako Udala Orbaitzetako Udala 

Rocaforteko Kontzejua Orbarako Udala 

Donamariako Udala Orontzeko Udala 

Doneztebeko Udala Oroz Beteluko Udala 

Elgorriagako Udala Orreagako Udala 

Eratsungo Udala Petilla de Aragoneko Udala 

Ergoienako Udala Erromantzatuko Udala 

Erroibarko Udala Erronkariko Udala 

Eslabako Udala Zareko Udala 

Espartza Zaraitzuko Udala Zangozako Udala 

 Sartzeko Udala 

Esteribarko Udala Sunbillako Udala 

Etxalarko Udala Uharte Arakileko Udala 

Etxarri Aranazko Udalak Ultzama Ibarreko Udala 

Ezkarozeko Udala Untziti Ibarreko Udala 

Ezkurrako Udala Urdazubiko Udala 

Ezporogiko Udala Urdiaingo Udala 

Galipentzuko Udala Urraulgoitiko Udala 

Galozeko Udala Urraulbeitiko Udala 

Garaioako Udala Urrozko Udala 

Gardeko Udala Urrotz Hiriko Udala 

Garraldako Udala Urzainkiko Udala 
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Goizuetako Udala Uztarrozeko Udala 

Gorzako Udala Bidankozeko Udala 

Hiriberri Aezkoako Udala Esako Udala 

Ibargoitiko Udala Ziordiko Udala 

Igantziko Udala Zubietako Udala 

Imozko Udala Zugarramurdiko Udala 

 

 

IBARREKO BATZARRAK ETA MANKOMUNITATEEK 

Erronkari Ibarreko Batzarra 

Aezkoa Ibarreko Batzarra 

Zaraitzu Ibarreko Batzarra 

Sakanako Mankomunitatea 

 

ERAKUNDE SEKTORIALAK 

Sakanako Enpresaburuen Elkartea (AES) 

AMUR (Nafarroako landa-eremuetako emakumeen elkartea) 

ANEL (Nafarroako Gizarte Ekonomiako Enpresen Elkartea) 

APOPILO, Baztango Alojamendu tiristikoen Elkartea 

ARESPA (Ondare Historikoa Berriztatzen duten Enpresen Espainiako Elkartea) 

ASPACE 

BKZ (Bidasoa Kultur Zerbitzuak, SM) 

CAIXA BANK 

CPAEN NNPEK (Nafarroako Nekazaritza Produkzio Ekologikoaren Kontseilua) 

Denok Bat Federazioa 

EHNE (Euskal Herriko Nekazarien Elkartasuna) 

FORESNA/ZURGAIA (Nafarroako Baso Elkartea) 

Sustrai Erakuntza Fundazioa 

GURELUR (Ingurune naturala babesteko Nafarroako funtsa) 

JOSENEA (lan-elkartea) 

Nafarroako Bizirik 

Nafarroako Elikagai Artisauen Elkartea 

Nafarroako Topagunea Euskara Elkarteen Federazioa 

NAPARBIDEAK (Nafarroako ohiko artisau-elikagaien Elkarte Kooperatiboa) 

NAPARLUR (elikadura-arlokoak ez diren esku-langileen Nafarroako elkartea) 

RECKREA (Nafarroako Landa Hotelen Elkartea) 

Sakana Garapen Agentzia 

Sakanako Dendari, Ostalari eta Zerbitzuen Elkartea 

UAGN (Nafarroako nekazarien eta abeltzainen batasuna) 

UCAN (Nafarroako nekazaritza-kooperatiben batasuna) 

Zuhaitz Zaharren Lagunak 
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CEDERNA GARALUR ELKARTEKO GOBERNU-ORGANOAK 

Elkartearen estatutuen arabera, batzar nagusia, zuzendaritza-batzordea, batzorde betearazlea 

eta presidentetza dira elkartearen gobernu-organoak.  

✓ Batzar Nagusia  
Batzar nagusia da Elkartearen organo subiranoa eta gorena, eta elkartutako erakunde guztiek 
osatzen dute. 
  
Elkartearen garrantzizko agiri organikoak onartzen ditu, eta garrantzi handieneko aferak 
lantzen ditu.  
 

✓ Zuzendaritza Batzordea 
Elkartearen gobernu, kudeaketa, administrazio eta ordezkapenerako kide anitzeko organoa 
da.  
 
Honako hauek dira horren eginkizunak: batzar nagusiak hartutako akordioak bete, batzarrean 
erakundearen urteko jardueren memoria eta txosten ekonomikoa aurkeztu, eta urteko 
aurrekontuak eta elkartutako erakundeen kuotak prestatu.  
 
Zuzendaritza-batzordea 34 kidek osatzen dute: eskualde-erakundeetako 17 ordezkarik, 
gizarte-erakundeetako 13 ordezkarik eta bestelako elkarte eta erakundetako 4 ordezkarik.  
 

✓ Batzorde Betearazlea 
Kide anitzeko organoa da: bere lurralde-eremuan elkartera aurkeztutako proiektuak 
bultzatzen, aztertzen, irizpena ematen, erabakitzen eta bideratzen ditu.  
 
Zuzendaritza-batzordeko 19 ordezkarik osatzen dute: toki-erakundeetako 9 kide ordezkarik, 
erakunde sektorialetako 8 ordezkarik, eta gizarte-erakundeetako bi ordezkarik.  
 

✓ Presidentetza 
Elkartearen organo betearazlea da, eta Elkartearen ordezkapen legala du. Kide anitzeko 
aginte-, administrazio-, kudeaketa- eta egikaritze-organoak deitzen ditu eta horien buru da. 

Estatutuen arabera, Elkarteko gobernu-organoak parekideak izanen dira; xede horretarako, 

sexu bakoitzak % 40 eta & 60 bitarteko ordezkaritza izanen du. 

  

 

2 Irudia. Irabiako Urtegia (Aezkoa) Iturria: Edurne de Miguel.  
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2. taula. Cederna Garalur Elkartearen zuzendaritza-batzordeko kideak. 

ERAKUNDE PUBLIKOAK: 17  ERAKUNDE PRIBATUAK  13 

Aezkoa  Turismoa, merkataritza, zerbitzuak eta 
ondarea  

4 

Agoitz   Lehen sektorea, ingurumena eta baso-
sektorea  

4 

Arakil   Industria eta enpresaburuen elkarteak   3 
Aranatz   Bestelakoak (finantza-erakundeak) 2 

Baztan   
Bortziriak   
Burunda   
Zangozerria  
Erroibar-Esteribar  
Larraun  
Leitzaran   
Irunberri  

Malerreka - Bertizarana  GIZARTE ERAKUNDEAK  4 

Erronkari  Gizarte- eta kultura-elkarteak  1 
Zaraitzu  Hedabideak  1 
Zangoza  Prestakuntza- eta enplegu-arloko elkarteak  1 
Ultzama  Ingurumena 1 

 

 

 

3 Irudia. Cederna Garalur Elkarteko Zuzendaritza Batzorde berria. 2019ko iraila. Irunberri.  
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CEDERNA GARALUR ELKARTEAREN ESTRATEGIA 

Balioak: LEADER metodologia 

Tokiko ekintza-talde gisa, Cederna Garalur Elkarteak balio erantsia ematen dio Nafarroako 

Mendialdeari; hau da, lurraldeko eragile sozial, politiko eta ekonomikoen artean sinergiak 

sortzeko gaitasuna. Horrela, Cederna Garalur Elkartea ordezkaritzarako eta eztabaidarako 

foroa da, Mendialde osoari irekia.  

LEADER metodologia aplikatuta, honako hauek dira elkartearen lanaren balioak: lurraldea, 

parte-hartzea, lankidetza, aukera-berdintasuna eta genero-berdintasuna.  

✓ Lurraldea: Cederna Garalur Elkarteak berariazko eremu bat lantzen du: 

"Nafarroako Mendialdea". Lurraldearen ezaugarriak (fisikoak, jendearenak, 

paisaiarenak eta ondarearenak) bereziak eta bereizleak dira, eta eskualde bakoitzaren 

erronketarako eta toki-garapenerako aukeretarako erabakigarriak dira.  

✓ “Behetik gora”: Tokiko ekintza-talde gisa, Cederna Garalur Elkartea 'LEADER' lan-

metodologia ezartzen du, "bottom-up"en (behetik gora) oinarrituta; alegia, Elkarteak 

epe luzera proposatzen dituen estrategiak tokian tokiko premietatik sortzen dira, eta, 

aldi berean, eskaera horiei erantzungo dieten proiektuak eta ekimenak martxan 

jartzeko esparru da.. 

✓ Esku-hartzea: Cederna Garalur Elkartea Nafarroako Mendialdeko herritarrek, 

enpresek eta erakunde publikoek parte hartzeko foro egonkorra eta iraunkorra da, 

lurraldearen ezagutza elkartzen duena. 

✓ Barne-demokrazia: elkartearen gobernu-organoen bidez, Cederna Garalur Elkarteak 

Nafarroako Mendialdeko gizarte-, ekonomia- eta politika-sektoreei erabakiak hartzeko 

bidea irekitzen die aukera-berdintasunean.  

✓ Lankidetza: Burutzen duen lanaren bitartez, Cederna Garalur Elkarteak lankidetza 

bultzatzen du tokian-tokian, eskualde-mailan, nazioan, baita Europa mailan ere, 

lankidetza hori tokiko garapenerako eragilea den aldetik.  

✓ Berdintasuna: Cederna Garalur Elkarteak konpromisoa hartu du aukera-

berdintasunarekin Nafarroako Mendialdean, eta zehazki, landa-eremuko 

emakumeekin.  

 

3. irudia. Emakumearen Egunaren ospakizuna Otsagabian. 2019/03/08. 
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Xedea 

Cederna Garalur Elkartearen azken helburua da "Nafarroako Mendialdearen garapen 

endogenoa, jasangarria eta bateratua suspertzea":  

✓ Garapen endogenoa, lurraldearen ekonomia-, natura-, kultura-, eta giza baliabideak 

baliatuz.  

✓ Garapen jasangarria, alde bikoa: ingurumenekoa eta ekonomiaren arlokoa; baliabide 

endogenoak adimenez eta modu berritzailean erabiliz, gizarte- eta ekonomia-ehuna 

erabiliz, herritarren galera saihestuz, eta Nafarroako iparreko landa-eremuen 

bideragarritasuna bermatuz.  

✓ Nafarroako Mendialdeko eskualde guztien garapen harmonizatua, esperientziak 

elkarri trukatzea ahalbidetuz, eta guztionak diren jardun-elementuak identifikatuz. 

 

Ikuspegia. "Tokiko baliabideak, tokiko soluzioak": Tokiko garapen-agentziak 

(TGAk) 

LEADER metodologia ezartzearen ondorioz, Cederna Garalur Elkartearentzat funtsezkoa da 

Nafarroako Mendialdeko eragileekiko hurbiltasun fisikoa, lurraldeak dituen baliabideen 

bitartez irtenbide eraginkorrak, tokian tokiko errealitateetara egokituak bermatzeko.  

Asmo horrekin, Cederna Garalur Elkarteak tokiko garapenerako zortzi agentziatan banatu du 

Nafarroako Mendialdea, Tokiko Enplegu eta Garapen Eragile (TEGE) batek kudeatua, bakoitza 

bere agentzian.  

 

5.Irudia . Cederna Garalurko Tokiko garapen-agentziak 
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Diziplina anitzeko profila da, eta lan egiten duten lurraldeko giza, ondare- eta ekonomia-

baliabideak ondo baino hobeto ezagutzen dituzte. ETGEek lankidetza estuan dihardute 

agentzia bakoitzeko politika-, ekonomia- eta gizarte-eragileekin, aliantzak sortuz edo indartuz 

tokiko beharrei erantzungo dieten eta eskualdeak bultzatuko dituzten tokiko garapen-

proiektuak abian jartzeko, tokiko biztanleria lurraldean finkatuz.  

ETGEen eginkizunen artean daude, besteak beste: lurraldearen inguruko azterlanak eta 

analisiak; proiektuak martxan jartzeko aholkularitza; finantziazioa bilatu; tokian tokiko foroak 

koordinatu eta horietan parte hartu; enplegua sustatu; eskualde- eta nazio-mailako plangintza 

estrategikoko foroetan ordezkapena eduki, Agenda 21 kasurako; lurraldea eta ingurumena 

antolatzeko planak, Nafarroako Hondakinak Kudeatzeko Plan Integratua (NHKPI) kasurako; 

eskualde-garapeneko estrategiak, RIS3 kasurako; eta herritarrak dinamizatzeko planak. 

Aldi berean, Tokiko Garapen Eragileek Cederna Garalur Elkartearen bulego zentralean eta 

Arbizuko, Izizeko eta Lesakako zerbitzu-zentroetan diharduen talde adituaren babes teknikoa 

jasotzen dute. Horrela, talde txiki batekin Cederna Garalur Elkarteak bere zerbitzuak hurbil 

diezazkioke tokiko biztanleriari, horiek enpresak, toki-erakundeak, partikularrak nahiz 

elkarteak izan, berdin.  

 

6.Irudia. Cederna Garalurren koordinazio-bilera. 2019/04/16. 

 

Estrategia 

Lan-arlo horiek "behetik gora" LEADER ikuspegia islatzen dute:   

Elkartea identifikatzen duten balioak; besteak beste, parte-hartzea eta aukera-berdintasuna 

dira elkartearen lanaren oinarria.  

Nafarroako Mendialdeko baliabide endogenoak enplegua eta enpresa-ehuna sostengatzen 

dituzten zutabeak dira, herritarrak landa-eremura erakartzeko eta bertan bizi direnak bertan 

geratzeko aukera berriak sortzeko ezinbestekoak.  
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Goi-mailan, herri-entitateak, herritarrei eta enpresei bideratutako tokiko eta eskualdeko 

azpiegiturak eta zerbitzuak hobetzen dituztenak. 

 

 

7.irudia.  Cederna Garalur Elkartearen estrategia 

 

 

8.irudia. Nagore (Artzi). 2019/10/23. Iturria: Olga Goñi. 
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Cederna Garalur Elkartearen zerbitzuak    

Bere helburuak betetzeko, CEDERNA GARALUR Elkarteak honako jarduerak burutzen ditu: 

1. Garapenerako estrategia landu, Nafarroako Mendialdeko ezaugarrietara eta 

erronketara egokitua. Estrategia hori ikuspegi bikoitzetik planteatzen da: Elkartea 

osatzen duten eskualde bakoitzarena eta Mendialde osoarena, eskualde horietako 

bakoitzaren errealitateak egokitzeko eta jasotzeko. 

2. Nafarroako Mendialdeko ekonomia- eta gizarte-ehuna sentsibilizatu, haien 

problematikaren, eta garapen-interesei bultzada emanen dieten baliabideen, ekintzen 

eta proiektuen inguruan. 

3. Toki Administrazioak, Autonomikoak, Estatukoak eta Europakoak sentsibilizatu, 

Nafarroako Mendialdeko baliabide endogenoei albait etekinik handiena ateratzeko, 

Mendialdearen garapen iraunkorra lortze aldera. 

4. Parte-hartze aktiboko lurraldeko lantaldeak sortu. Horietan bermatuko da erakunde 

publikoak, pribatuak eta gizarte-arlokoak egotea, toki-garapenerako orientazioa eta 

ekintza nagusiak identifikatzeko, adosteko, sustatzeko eta erabakitzeko. 

5. Prestakuntza-, ikerketa- eta informazio-jarduerak sustatu, antolatu, garatu eta hedatu; 

besteak beste, Nafarroako Mendialdearen garapenak dituen arazoei buruzko 

ikastaroak, mintegiak, hitzaldiak, jardunaldiak, ikerketak edo azterlanak.  

6. Nafarroako Mendialdeko garapenari eta beste eskualde eta/edo lurralde batzuekiko 

lankidetzari buruzko programak edo proiektuak landu, sustatu, bultzatu, horietan 

parte hartu eta kudeatu. 

7. Landa-garapenaren arloan Elkarteko kideen artean (barruan) lankidetza eta 

esperientzien eta metodologien trukea sustatu, eta kanpoan, Cederna Garalur 

Elkartearen antzeko erakundeekin.  

8. Nafarroako Mendialde osoari zerbitzu profesionalak eman, dohainik nahiz ordainduz: 

toki-erakundeak, enpresak eta herritarrak.  

9. Erakundearen jarduerak gauzatzea eta lurraldeko hainbat eragilek garatu beharreko 

proiektuetarako finantzaketa bilatzea ahalbidetuko duten finantzaketa-iturriak bilatu. 

10. Emakumeen eta gizonen arteko aukera-berdintasuna eta diskriminaziorik eza 

bermatuko duten oinarrizko zerbitzu publikoak, egokiak eta nahikoak, sustatu.  

11. Elkartutako erakundeen eta elkartearen zerbitzuak erabiltzen dituzten pertsonen 

hizkuntza-eskubideak errespetatuak izateko eta eskubide horiek betetzeko 

konpromisoa. 
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Ondorengo taulak Cederna Garalur Elkartearen zerbitzu-karta laburbiltzen du:  

Komunikazioa Komunikazioa. 
  

Energia-eragimeneko 
zerbitzua 

Informazioa eta sentsibilizazioa  

Energia-kontsumoa kudeatu eta aurre-ikuskaritza energetikoak 

Efizientzia energetikoa hobetzeko ingeniaritza 

Energia-ikuskaritza eta ziurtapena. 

Proiektu teknikoak eta obra-zuzendaritza.  

Baldintza-agiriak eta lehiaketak prestatu.  

Laguntzak bideratu 
  

Enplegua, ekintzailetza eta 
enpresak 

Ekintzailetzarantz motibatzeko dinamikak 

Gaitasun pertsonalei eta ekintzailetza-gaitasunei buruzko orientazioa 

Bideragarritasun-planak 

Lege-, zerga- eta administrazio-laguntzei buruzko informazioa 

Izapidetzea 

Prestakuntza 

Enpresa-hobiak bultzatu eta kudeatu 
  

Tokian tokiko dinamizazioa 

Eskualde-lurraldearen analisia 

Finantza-baliabideak antzeman 

Enplegua sustatu 

Enpresa-ehuna sortzen eta finkatzen lagundu 

Tokian tokiko foroetan parte hartu eta koordinatu  

Aholkularitza teknikoa, proiektuak martxan paratzeko 

Toki-erakundeak ordezkatu eskualde-mailako partaidetza-foroetan: Agenda 
21, lurraldea eta ingurumena antolatzeko planak, kultura eta herritarrak 
dinamizatzeko planak  

Eskualde-lurraldearen analisia 

Lankidetza Nafarroako Gobernuarekin lurralde-politikak zabaltzen, horietan 
bitartekaritza egiten eta dinamizatzen 

  

 TGPE 2014-2020 
Informazioa, aholkularitza, deialdien kudeaketa, laguntzak bideratu, 
baremazioa, emakida. 

3. taula. Cederna Garalur Elkartearen Zerbitzuen Gutuna.  

 

 

 
9. irudia. Ibañetako gaina (Orreaga). 2019/11/20.   
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Lantaldea 

Zerbitzuei euskarri emateko, Cederna Garalur Elkarteak 20 laguneko giza taldea dauka, 

diziplina anitzeko eta elkarren artean osagarriak diren profilekin.  

GIZA BALIABIDEAK 20 

  

LANTALDE TEKNIKOA 

Zuzendaritza-gerentzia 1 

Enplegu- eta toki-garapeneko eragileak 8 

Administrazio eta kudeaketako teknikariak 4 

Landa Garapeneko Programako teknikaria 1 

Enpresetako, Ekintzailetzako, Enpleguko eta Prestakuntzako teknikaria 2 

Turismoko eta proiektuetako teknikaria 1 

Uraren Bailarak-eko teknikaria 1 

Pirinioak dinamizatzeko teknikaria 1 

Teknologia Berrietako, Informazioko eta Komunikazioko teknikaria 1 

 

BALIABIDE TEKNIKOAK 

Eskualdeko garapen-agentziak 7 

Jendeari harrera egiteko bulegoak 17 

Zerbitzu-zentroak (Arbizu, Lesaka, Izize) 3 

4. taula. Cederna Garalur Elkartearen giza baliabideak eta baliabide teknikoak  

 

 
. 9.irudia. Cederna Garalur Elkartearen zerbitzu-sarea 
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SARRERA 

 

Cederna Garalur Elkartearen 2014-2020 aldirako tokiko 

garapen parte-hartzailearen estrategiak (TGPE) M19 

neurrian kokatzen da: 2014-2020 aldirako Landa 

Garapenerako Programaren "Tokiko garapenerako 

LEADER laguntza".  

'Cederna Garalur 2014-2020 TGPE'ak 6 milioi euro ditu, 

Europar Batasuneko LGENF funtsak % 65 eta 

Nafarroako Gobernuak % 35 batera finantzatuta.  

 

 

'Cederna Garalur 2014-2020 TGPE'aren helburuak dira:  

• Enplegua sortzea eta sendotzea sektore tradizionaletan: nekazaritzan, abeltzaintzan 

edo basogintzan, besteak beste.  

• Ekintzailetza eta ETEak babestea, prestakuntzaren eta berrikuntzaren bidez horien 

jarduera dibertsifikatze aldera. 

• Natura-baliabideak eragimenez erabiltzea, Nafarroako Mendialdeko paisaia 

berreskuratuz, kontserbatuz, balioa emanez eta modu jasangarrian ustiatuz. 

• Herritarren zerbitzu publikoak eta bizi-kalitatea hobetzea.  

TGPEak 32 jarduera-ildo jasotzen ditu 5 ardatz estrategikoren inguruan:  

1. Biztanleriari eutsi eta biztanleria hori finkatu, bizi-maila egokia bermatuko duten 

eta landa-eremuetako guneak jendez hustea saihestuko duten kalitateko zerbitzuak 

emanez. 

2. Lurraldean lehiakorrak, berritzaileak eta jasangarriak izanen diren lehen sektorea 

eta basogintza-sektorea garatu. 

3. Natura-baliabideen ustiapen eraginkorra, baita energia aurrezteko eta energia 

eraginkortasunez erabiltzeko neurriak ere. 

4. Zerbitzuen sektorea garatu eta ondareari balioa eman. 

5. Industria-sektorea indartu, eta enpresak eta enplegua sortzeari bultzada eman. 

Cederna Garalur Elkarteak TGPEaren deialdiak kudeatzen ditu Nafarroako Mendialdean. 

Deialdi horietara Nafarroako Mendialdean lanean diharduten tokiko erakunde publikoak, 

partzuergoak, elkarteak, fundazioak eta enpresak aurkez daitezke.  

Proiektuen finantziazioa % 30 eta % 70 bitartekoa izan daiteke, proiektuak inpaktu ekonomikoa 

sortuko duen "ekoizpenekoa" den, ala onura sozial handiko "ez-ekoizpenekoa" den ikusita, 

azken kasu horretan zuzeneko onura ekonomikorik sortzen ez badu ere.  
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2019ko abenduaren 31ra bitartean, lau deialdi ireki dira 5,5 milioi euroko diru-laguntzarekin. 

Deialdi horietara 172 proiektu aurkeztu dira, eta horietatik % 23 ekoizpenekoak.  

   Aurkeztutako proiektuak 

 Itxiera data 
Laguntzaren 

zenbatekoa (€) 
Ekoizpenekoak 

Ez-

ekoizpenekoak 
GUZTIRA 

2016ko deialdia 2016/12/30 2.000.967,17 11 32 43 

2017ko deialdia 2017/12/18 1.772.477,00 23 70 93 

2018ko deialdia 2018/11/19 1.082.000,00 10 26 36 

2019ko deialdia 2019/11/25 647.181,26 11 19 30 

GUZTIRA  5.502.625,43 63 139 202 

5. taula. 2016-2019 aldirako 'Cederna Garalur TGPE' deialdiak. Deialdien itxieran aurkeztutako 

proiektuen zenbatekoa eta kopurua. 

 

 

1. grafikoa. 2016-2019ko deialdiak. Deialdien itxieran aurkeztutako ekoizpeneko eta ez-ekoizpeneko 

proiektuen arteko alderaketa.  

 

2. irudia. Garañoko gaztelua berreskuratzea (Olloibar). 2018ko deialdia 
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2019AN LANDUTAKO EKINTZAK 

2019an, 2017ko deialdiko 44 espediente justifikatu eta ordaindu ziren.  

2018ko deialdiari dagokionez, aurkeztutako 36 proiektuetatik 6 baztertu ziren, deialdian 

jasotako eskakizunen bat ez betetzeagatik. Beraz, hogeita hamar espediente baremazio-fasera 

pasatu ziren, eta funtsak esleitu zitzaizkien norgehiagoka-printzipioaren arabera, 

dirulaguntzaren aurrekontu-partida agortu arte. 2019ko martxoaren 20an, organo 

erabakitzailea egin zen, eta 29 proiekturi laguntzak ematea erabaki zuen: 7 ekoizpenekoak eta 

22 ez-ekoizpenekoak.  

Azkenik, 2019ko urrian, "Cederna Garalur 2014-2020" TGPEaren laugarren laguntza-deialdia 

ireki zen, 640.000 € baino zertxobait gehiagorekin. Deialdi horretara 30 proiektu aurkeztu 

ziren; guztira, 2.817.096,38 €. Beste deialdi batzuetan gertatu den moduan, nahitaezkoa da 

aurkeztutako espedienteak ebaluatzea eta barematzea. Behin betiko onespena 2020ko 

apirilean eman da ezagutzera.  

Laburbilduz, 2019an:  

✓ Cederna Garalur Elkarteak 2017ko deialdiko 44 espediente gauzatzea eta 

justifikatzea kudeatu zuen, baita horien ordainketa ere.   

✓ Cederna Garalur Elkarteak 2018ko deialdira aurkeztutako 29 espediente onartu 

zituen. Horiek 1.082.000 € jasoko dute.  

✓ Proiektuen laugarren deialdia ireki zen (647.181,26 €), eta 30 ekimen aurkeztu 

ziren: 11 ekoizpenekoak eta 19 ez-ekoizpenekoak.   

✓ Cederna Garalur Elkarteak eskaerak aurkezten lagundu zien erakunde publikoei eta 

pribatuei Elkartearen talde teknikoaren bitartez.  

 

6. taula. Cederna Garalur 2014-2020 TGPE 2018ko deialdia. Konparatiboa: aurkeztutako eta onartutako 

proiektuak 

I. fasea. Eskaera 

 Ekoizpeneko 

proiektuak 

Proiektu ez-produktiboak GUZTIRA 

Aurkeztuak 10 26 36 

Baztertuak 3 2 6 

Uko egindakoak 0 1 1 

Proiektuak guztira 7 23 30 
    

II. fasea. Emakida 

 Ekoizpeneko 

proiektuak 

Proiektu ez-produktiboak GUZTIRA 

Proiektuak guztira 7 22 29 

Eskatutako laguntza (€) 235.949,31 846.681,87 1.082.631,18 

Diruz lagun daitekeen 

inbertsioa guztira (€) 

1.059.887,37 2.527.420,65 3.587.308,02 
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7. taula. Cederna Garalur 2014-2020 TGPE 2018ko deialdia. Onespena jaso zuten proiektuak.  

Neurria 
Proiektu-
kopurua 

Emandako laguntza 
(€) 

Diruz lagun daitekeen 
inbertsioa (€) 

1.1.1 Teknologia berriak 1 50.000,00 72.872,25 

1.1.2 Irisgarritasuna eta mugikortasun jasangarria 1 12.108,40 17.542,52 

1.2.1 Erabilera anitzeko kultura-eremuak 7 311.575,75 529.160,33 

1.2.3 Oinarrizko zerbitzu publikoak 1 47.906,81 82.810,34 

1.2.4 Herrigune historikoak dinamizatu 1 50.000,00 152.000,20 

2.1.1 Eraldaketako zerbitzuak 1 25.997,07 86.656,91 

3.1.1 Natura-ondarea modu jasangarrian ustiatu 1 50.000,00 104.392,75 

3.2.1 Energia berriztagarriei buruzko 
aholkularitza 1 

48.492,00 161.640,00 

4.1.1 Ondareari eta turismoari buruzko 
prestakuntza eta sentsibilizazioa 1 

48.250,54 68.929,34 

4.1.2 Ondareari balioa ematea 7 191.137,39 343.546,26 

4.2.1 Turismo-planak 2 50.171,30 412.475,60 

4.2.2 Turismo-berrikuntzako tresnak garatu 1 40.181,68 57.402,40 

5.1.2 Ekonomiaren dibertsifikazioa 1 27.742,21 92.474,02 

5.2.1 Enpresa-ekimena 3 129.068,03 715.019,82 

GUZTIRA 29 1.082.631,18 2.896.922,74 

 

 

 

2. grafikoa. 2018ko deialdia. Laguntza onartu zaien proiektuak, jarduera-lerroka.  
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3. grafikoa. Cederna Garalur 2014-2020 TGPE. 2018ko deialdia. Onespena jaso zuten proiektuak. Diruz 

lagun daitekeen inbertsioaren eta emandako laguntzaren arteko alderaketa, jarduera-lerroaren arabera.  

 

10. irudia. Etxerik gabeko pertsonentzako aterpe-ekipamendua. Altsasu. 2014-2020 LGPk finantzatutako 

proiektua. 2018ko deialdia.  

8. taula. Cederna Garalur 2014-2020 TGPE. 2019ko deialdia. Eskaera-fasea. Aurkeztutako proiektuen 

laburpena.  

 Proiektu-

kopurua 

Eskatutako laguntza 

(€) 

Diruz lagun daitekeen 

inbertsioa (€) 

Proiektu produktiboak 11 392.369,49 € 1.649.868,28 € 

Proiektu ez-produktiboak 19 649.089,02 € 1.627.479,33 € 

GUZTIRA 30 1.041.458,51 € 3.277.347,61 € 
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4. grafikoa. Cederna Garalur 2014-2020 TGPE. 2019ko deialdia. Eskaera egin zuten proiektuen kopurua, 

jarduera-lerroka.  

 

 

 

11. irudia. Baztango Xurie upategiaren eraikina. Arizkun (Baztan). 2014-2020 LGPk finantzatutako 

proiektua. 2017ko deialdia (iturria: https://baztangoxurie.eus) 
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12. irudia. Kirol-eskalada Azanzorea parajean (Bidankoze). 2014-2020 LGPk finantzatutako proiektua. 

2018ko deialdia 

 

 

 

13.irudia. Beigorri abentura-parkea. Lekunberri. 2014-2020 LGPk finantzatutako proiektua. 2018ko 

deialdia 



 

24 
 

TOKIKO GARAPEN PARTE-HARTZAILERAKO ESTRATEGIA (TGPE), 

CEDERNA GARALUR 2014-2020 

Sarrera 

2019an, Cederna Garalur Elkarteak 2014-2020 aldirako Tokiko Garapen Parte-hartzailerako 

Estrategiaren (TGPE) gauzatze-mailari buruzko tarteko ebaluazio bat egitea onartu zuen. 

Azterketa kanpoko laguntza tekniko batek egin zuen: G.A.P. aholkularitza-enpresak.  

Ebaluazioa 2019ko bigarren seihilekoan egin zen, eta txostena 2020ko martxoan aurkeztu zaio 

Zuzendaritza Batzordeari. Azterlanak lehen hiru deialdiak jasotzen ditu, 2016tik 2018ra 

bitartekoak.  

Ebaluazioak berariazko helburuok ditu:  

✓ TGPEaren inplementazioa balioestea, funtzionamenduari, kudeaketari eta 

eraginkortasunari dagokienez.  

✓ TGPEaren garapenaren eraginkortasuna balioestea, emaitzen aurrerapenari eta 

TGPEaren hasierako helburuen gaineko eraginei dagokienez. 

✓ Egon daitezkeen desbideratzeen arrazoiak identifikatzea eta ondorioak ateratzea, 

2014-2020 aldirako TGPEaren deialdi berrietan inplementazioa hobetzeko.  

✓ Emaitzak eta ondorioak oinarri hartuta, estrategia berria definitzeko eta 

inplementatzeko gomendioak egitea 2021-2027 aldirako.  

Ebaluazioa egiteko, azterketa mistoko ikuspegi metodologiko bati jarraitu zaio, honako hauek 

barne hartu dituena:  

✓ Adierazle kuantitatiboen azterketa, dagoeneko Cederna Garalur 2014-2020 TGPEan 

definituak.  

✓ Elkarrizketak Cederna Garalur Elkarteko talde teknikariekin: teknikariak, kudeatzailetza, 

garapen-agentziak eta Zuzendaritza Batzordea.  

✓ Elkarrizketak, galdetegiak bidaltzea eta parte hartzeko saioak, laguntzen onuradunak diren 

pertsonei eta erakundeei.  

Horrela, egindako azterlana inplikatuta dauden eragile guztien ikuspuntuen ekarpenekin 

aberasten da, erkidego osoan ezagutza erabilgarria sortzen da eta parte-hartzearen kultura 

sustatzen da.  

 

Cederna Garalur 2014-2020 TGPEaren ebaluazioa lantzen:  

✓ 40 lagunek esku hartu zuten.  

✓ 158 proiekturi azterketa kualitatiboa egin zitzaien.  

✓ 110 galdetegi bidali zitzaizkien erakunde edo pertsona onuradunei, eta 44 galdetegi 

Zuzendaritza Batzordeko lehengo eta egungo kideei.  

✓ 65 ekarpen jaso ziren.  
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9. taula. Cederna Garalur 2014-2020 TGPEaren bitarteko ebaluazioa. Parte hartzearen adierazleak. 

Xede-taldea Metodoak Garapena 

Tokiko garapen-

eragileak (TGE) 

Ebaluazioa bideratzeko saioa  
11 parte-hartzailea 
 

Proiektuak balioesteko galdetegia 
TGEei 

158 proiekturen balorazio kualitatiboa 

  
 

Onuradunak 

Galdetegia ez-ekoizpeneko proiektuen 
erakundeei 

43 erantzun (erantzun-tasa % 39). 

Ekonomia-jarduerari eta enpleguari 
buruzko saio parte-hartzailea  
 

6 parte-hartzaile 

Elkarrizketak 3 proiekturen 2 erakunde onuradun 
  

 

Zuzendaritza 

Batzordea 

Galdetegia Zuzendaritza Batzordeari 
(lehengoa+oraingoa) 

Erantzun-tasa: % 50 
Kargu berrien 16 erantzun.  
Lehengo karguen 7 erantzun.  

Saio parte-hartzailea Zuzendaritza 
Batzordearekin 

22 parte-hartzaile 

 

Txostenaren ondorioak.  

A) Inplementazioaren eraginkortasunari dagokionez  

✓ Txostenak azpimarratzen duenez, finantza-egikaritzearen erritmoa egokia da; izan ere, 

2019ko amaieran aurrekontuaren % 83 konprometitu zen, eta % 60 jada ordainduta 

zegoen.  

✓ Hala ere, egikaritze-maila, proiektu-kopuruari dagokionez, aurreikusitakoa baino txikiagoa 

da. Hala ere, burututako proiektuen batez besteko aurrekontua aurreikusitakoa baino 

handiagoa da (proiektuko 35.000 €, aurreikuspenean proiektuko jasotako 20.000 €-ren 

aldean). Irtenbideetako bat proiektu bakoitzeko laguntzaren gehieneko gastua murriztea 

izan liteke, horrela proiektu gehiagori laguntza emanez.  

✓ Eskari globalaren maila ona da: 2017ko eta 2018ko deialdietan 174 proiektu aurkeztu ziren 

guztira, eta horietatik 120 onartu ziren.  

✓ Sustatzaile publikoak (toki-erakundeak, kasurako) nagusi dira erakunde pribatuekiko. 

Gainera, ekoizpen-proiektuen kopurua espero zena baino pixka bat txikiagoa da (% 25ekoa 

da, helburua % 37 izanik).  

✓ Sektore publikoaren barruan, kontzejuen eskaera txikia antzematen da. Litekeena da 

proposamenak egiteko giza baliabideen, baliabide teknikoen eta finantza-baliabideen 

ondorioz izatea.  

✓ Komunikazioari dagokionez, txostenak adierazten du ahalegin handiagoa egin behar dela 

deialdien hedapena eta emaitzak hobetzeko, erreferentzia izan daitezkeen proiektu 

burutuak ikusarazteko.  

✓ Txostenak, era berean, Cederna Garalur Elkarteak dokumentazioa prestatzen, izapide 

burokratikoetan eta aholkatutako proiektuen kalitatea hobetzen egindako aholkularitza-

lanaren balorazioa nabarmentzen du, hautagarritasuna areagotuz horrela.  
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✓ Azterketak azpimarratzen du gehienbat lurralde-intereseko proiektuak babesten ari direla.  

Konprometitutako proiektuen % 52k lurraldeari balio gehigarri handia ematen diotela 

kalkulatzen du azterketak.  

B) Kudeaketa-sistemari dagokionez  

Azterketak hobetu beharreko hainbat puntu azpimarratzen ditu aurrekontuaren kudeaketari 

dagokionez:  

✓ Alde batetik, adierazten du laguntza hautagarrien % 12 ukatu egiten dela aurrekonturik ez 

dagoelako, eta onartutako proiektuen % 11k uko egiten diotela edo emandako laguntzaren 

zenbatekoaren azpitik gauzatzen direla. Egoera horrek aurkeztutako proiektuen 

heldutasunarekin du lotura.  

✓ Laguntza publikorik gabe gauzatu ezingo liratekeen proiektuak lehenestea gomendatzen 

da. Egoera horrek zehazki ekoizpeneko proiektuen % 33ri eragiten die.  

✓ Azterketak proiektuak aurkeztea geldiarazten duten hainbat arrazoi jasotzen ditu: 

proiektua bideratzeko prozedura, eskakizun burokratikoak eta kobratzeko epeak.  

✓ Era berean, estrategiaren inplementazioak ez ditu ekintza-planaren helburu guztiak 

ekitatiboki betetzen: adibidez, gauzatze-maila handia dute 1. eta 4. ardatzek (biztanleria 

mantentzea eta finkatzea eta zerbitzu-sektorea garatzea), 2. ardatzarekin alderatuta 

(lehen sektorea).  

C) Kapital sozialaren inguruko emaitzak  

✓ Azterketak nabarmentzen du ez-ekoizpenekoak diren proiektuetarako lurraldeko eragileen 

arteko lankidetza sustatzen ari dela, batez ere hitzarmen publiko-pribatuen bidez. 

Adibidez, lehen eta bigarren deialdien arteko lankidetza-proiektuen kopurua % 22 handitu 

zen.  

✓ Hala ere, lankidetza-proiektuen kopurua areagotzeko zailtasun nagusiak ere aipatzen dira.  

D) Tokiko gobernantzaren inguruko emaitzak 

✓ Txostenak iradokitzen du proiektu estrategikoak egitea tresna ona dela lurraldeko 

eragileek parte hartzea sustatzeko. Gaur egun, sustatzaileen % 43k ez du parte hartzen 

Cederna Garalur Elkarteak sustatutako ekintzetan. 

E) Estrategiaren inguruko proiektuen emaitza:  

✓ 2019ra arte, TGPEak finantzatutako ekoizpeneko proiektuek 19 enplegu sortu dituzte 

(estrategiak ezarritako helburuaren % 48), eta, horrez gain, 16 lanpostu mantendu dira.  

✓ Txostenak nabarmentzen du zifra zehatzetatik haratago, LGParen laguntzak kontabilizatzen 

dena baino neurri handiagoan ari direla enplegua sortzen edo finkatzen. Izan ere, 

laguntzek ez dituzte kontuan hartzen enplegua sortzeko konpromiso zuzenik ez duten 

proiektuak, eta hala ere sortu edo mantendu egiten dute.  

✓ Gauza bera esan daiteke ekoizpenekoak ez diren proiektuez: proiektu-mota horien % 34k 

enplegua sortu du 2019ra arte. Horrez gain, proiektu ez-produktiboen % 35ek 219 

enpresari egiten diete mesede; hau da, zonako enpresa-sarearen % 4,2ri. Turismo- eta 

zerbitzu-sektoreek jasotzen duten onurarik gehien.  
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✓ Lehen sektorea eta artisautza finkatu dira, nahiz eta lehen sektorean ez diren garapen-

helburuak betetzen ari.  

✓ Txostenak nabarmentzen du estrategia baliagarria dela natura-baliabideen 

aprobetxamendua areagotzeko.  10 proiektu finantzatu dira, efizientzia energetikora edo 

energia berriztagarriak (biomasa, esaterako) erabiltzera berariaz bideratuta. Hala ere, 

txostenak gogorarazten du laguntza jaso duten proiektuen % 52k ingurumen-inpaktu 

positiboren bat dutela.  

✓ Txostenak nabarmentzen du, halaber, proiektuak herritarren bizi-kalitatea hobetzeko 

berrinbertitzen ari direla: 2019ra arte, onartutako proiektuen % 30 zerbitzu publikoen 

kalitatea hobetzera bideratuta egon dira. Nagusiki, aisialdi-, kirol- eta kultura-zerbitzuak 

hobetzen dituzte (21 proiektu), eta, neurri apalagoan, gizarte- eta hezkuntza-arloko beste 

zerbitzu batzuk.   

✓ Proiektu gehienak (% 75) biztanleria orokorrari zuzenduta badaude ere, proiektu berriak 

agertzen direla antzematen da, zonetarako eskaintza berritzaileak dituzten berariazko 

kolektiboetara iristen direnak; % 14ra iristen dira zahartze aktiboko proiektuen kasuan.  

✓ Gainera, txostenak aipatzen du proiektuek Nafarroako Mendialdeko gizarte- eta 

ekonomia-berdintasunari egiten diotela ekarpena: estrategiak bereziki emakumeei egiten 

die mesede (ekoizpen-proiektuen % 63an ageri dira), eta, neurri apalagoan, gazteei (% 26). 

Horri dagokionez, sortutako enpleguaren % 60 emakumeek betetzen dute, eta % 15 

gazteek.  

10. taula. Gauzatzearen emaitzak (2016-2019), estrategian aurreikusitako adierazleei dagokienez. 

 
Konprometitutako 

proiektuak 
Gastu publikoa, guztira  

ARDATZA Kopurua 
Helburuaren 

gaineko % 
Euro 

Helburuaren 
gaineko % 

1.- Biztanleria mantentzea 37 % 62 1.476.610,09 % 78 

2.- Lehen sektorearen garapena  6 % 13 171.714,57 % 11 

3.- Natura-baliabideak ustiatzea 10 % 42 300.127,91 % 40 

4.- Zerbitzu-sektorearen garatzea  38 % 58 1.152.461,89 % 56 

5.- Enpresak eta ekintzailetza  18 % 42 596.598,28 % 44 

GUZTIRA  109 % 45 3.697.512,74 % 49 

 

5. grafikoa. Ekoizpen-proiektuek enplegua sortzen duten eragina. 2016-2018 epealdia. Erantzundako 29 

galdetegitan oinarrituta. 
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11. taula. Ekoizpen-proiektuek talde babesgabekoetan duten eragina. 2016-2018 epealdia.  

Ekoizpen-proiektuen sustatzaile-mota Konprometitutako 

proiektuen kopurua 

Ekoizpen-proiektu 

guztien gaineko % 

Emakumeen presentzia: 17 % 63 

Gazteen presentzia 7 % 26 

45 urtetik gorakoen presentzia 13 % 48 

Gizarte-bazterkeria pairatzeko arriskua duten 

taldeen presentzia 

2 % 7 

Beste sustatzaile batzuk  1 % 4 

 

 
GUZTIRA Emakumeen 

kopurua 

Emakumeen 

ehunekoa 

Gazte 

kopurua 

Gazte 

ehunekoa 

Sortutako lanpostu-kopurua 20 12 60% 3 15% 

Mantendutako lanpostu-kopurua 17 11 65% 
  

 

 

14. irudia. Agotzenea. 2014-2020 LGPk finantzatutako proiektua. Iturria: https://es-

es.facebook.com/Agotzenea 

 

 

 

https://es-es.facebook.com/Agotzenea
https://es-es.facebook.com/Agotzenea
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EKINTZAILETZA BABESTEKO ZERBITZUA. 

"NAFARROA EKINTZAILEA" SAREA. 
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SARRERA 

2014az geroztik, Cederna Garalur Elkarteak "Nafarroa Ekintzailea" sarean parte hartzen du. 

Sarea Foru Komunitateko hamabost erakundek osatzen dute, eta helburua da ekintzailetzaren 

kultura garatzea, ekintzaileei babesa ematea, enpresa berriak martxan jartzen erraztea, eta 

enpresei bideratutako prestakuntza zabaltzea. Sareak Nafar Lansare - Nafarroako Enplegu 

Zerbitzuaren baterako finantzaketa dauka.  

 

 

Nafar Lansare - Nafarroako Enplegu Zerbitzuak sare horretatik lantzen diren ekintzak 

finantzatzen ditu. Cederna Garalur Elkarteari dagokionez, jarduketak hiru zutabetan oinarritzen 

dira: ekintzailetzaren kulturaren inguruko sentsibilizazioa eta kultura hori sustatzea; 

aholkularitza teknikoa; eta prestakuntza ematea eta gaitzea.  

 

15. irudia. Cederna Garalur Elkarteak ekintzailetza sustatzeko duen zerbitzuaren lan-arloak. 

Programa horren bitartez, Cederna Garalur Elkarteak Nafarroako Mendialdean enpresak 

sortzearen eta finkatzearen aldeko apustuarekin jarraitzen du, landa-eremuan gertatzen den 

despopulazioaren aurka borrokatzeko funtsezko estrategia dela iritzita.  

Ekonomia-jarduera dibertsifikatuz eta ekonomia-jarduera osagarriak sortuz kalitatezko tokiko 

enplegua sortzea funtsezkoa da belaunaldi berriei eusteko eta erakartzeko. Era berean, 

zerbitzu publiko eta pribatu berriak eskatzen dituzte, erkidegoen ehun ekonomikoa eta soziala 

indartuz.  
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EKINTZAILETZA-KULTURAREN INGURUAN SENTSIBILIZATU ETA 

SUSTATU.  

Negozio-asmo bat gauzatzen hasi aurretik, Cederna Garalur Elkarteak gazteen artean eta 

autoenpleguaren aldeko hautua egin duten pertsonen artean ekintzailetza-izaera sustatzeko 

programa bat dauka. Zerbitzu horrek jarduera oso heterogeneoak biltzen ditu; ekintzailetza-

mahaietan negozio-asmoak trukatzea, ekintzailetza-esperientziak lehen pertsonan azaltzea, 

edo enpresa-ekimenak zabaltzea Nafarroako Mendian:   

Ekintzailetza babesteko zerbitzuak 

Ekintzaileak atzeman:  
enplegu-lantegiak 

Negozio bati arrakastez heltzeko beharrezkoak diren gaitasun 
sozialak eta pertsonalak garatu.  
Enplegua babesteko dauden baliabideak erakutsi 

  

Ekintzaile-izaeraren inguruko 
sentsibilizazioa ikasleen artean: “The 

Case” lantegiak. 

Nafarroako Mendialdeko arduradunen eta ekintzaileen zuzeneko 
testigantzak.  
16 eta 18 urte bitarteko gazteei bideratuta.  
Helburua: Lankidetza-izaera, talde-lana eta jarrera proaktiboak 
garatzea.   

  

Ekintzailetzari buruzko mahaiak 
Negozio-ideiak analizatzera eta ebaluatzera, informazioa trukatzera 
eta zalantzak ebaztera bideratutako taldekako saioak. 

  

Ekintzailetza babesteko foroetan parte 
hartu. 

Beste erakunde batzuek sustatuta, ekintzailetza babesteko 
jardunaldiak eta foroak antolatzen lagundu eta horietan parte hartu.  

  

Dibulgazioa 
Nafarroako Mendialdean ekintzailetzarekin lotura duten berriak eta 
ekitaldiak zabaldu.  

 

2019an, Cederna Garalur Elkarteak:   

✓ Autoenpleguari buruzko 3 lantegi antolatu zituen, eta horietara 50 lagun joan ziren.  

✓ Ekintzailetzari buruzko 2 mahai egin zituen Lekunberrin; 28 lagunek esku hartu 

zuten.  

✓ 16 eta 18 urte bitarteko gazteei bideratutako 4 ekintza antolatu zituen, 

Doneztebeko, Altsasuko, Elizondoko eta Berako ikastetxeekin lankidetzan.  

✓ Nafarroako Mendialdeko ekintzaileei egindako 12 elkarrizketa, eta ekintzailetzari 

buruzko 25 berri eman zituen argitara.  

 

 

 

16. irudia. Cederna Garalur Elkarteak ekintzailetzari 

buruz landutako sentsibilizazio-ekintzen mapa. 
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Ekintzailetzari buruzko mahaiak  

Non Saioak Data Iraupena 
(orduak) 

Emakumeak Gizonak GUZTIRA 

Lekunberri 1.a 2019/10/14 2   18 
Lekunberri 2.a 2019/10/28 2   10 
GUZTIRA    3   28 
       

Lantegiak: “Autoenplegua; enplegurako aukera bat” 
Irunberri  2019/02/20 1,5   48 
Zangoza  2019/12/11 1,5   2 
GUZTIRA    3   50 

12. taula. Ekintzaileak atzeman: ekintzailetzari buruzko mahaiak eta autoenpleguari buruzko lantegiak.  

 

Ekintzaren izenburua Herria Non Iraupena Data 
“Esperientzia ekintzaileak lehenengo 
pertsonan” izeneko lantegia 

Doneztebe 
Sierra de Leyre 
BHI 

Ordubete 2019/11/27 

“Esperientzia ekintzaileak lehenengo 
pertsonan” izeneko lantegia 

Altsasu Sakana LH IIP Ordubete 2019/12/16 

     

“The Case” lantegia 
Elizondo  
(1. saioa) 

Elizondo LH BHI 1,5 ordu 2019/12/10 

“The Case” lantegia 
Elizondo  
(2. saioa) 

Elizondo LH BHI 5,5 ordu 2019/12/13 

“The Case” lantegia Bera (1. saioa) Toki Ona BHI 2 ordu 2019/12/17 
“The Case” lantegia Bera (2. saioa) Toki Ona BHI 6 ordu 2019/12/18 

GUZTIRA 6  17 ordu  
13. taula. Gazte ikasleen artean izaera ekintzailea sustatu.Egindako ekintzak. 

 

 

17. irudia. Ekintzailetzari buruzko mahaia. Lekunberri. 2019/10/28 
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18. irudia. “Esperientzia ekintzaileak lehenengo pertsonan” izeneko lantegia. Sakana LH IIP LH IIP 

Altsasu. 2019/12/16 

 

 

19. irudia. “Autoenplegua; enplegurako aukera bat” izeneko lantegia. Lumbier LH IIP.  2019/02/20 
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14. taula. Partaidetza ekintzailetzari buruzko foroetan eta jardunaldietan 

 

Ekintzaren izena Udalerria Antolatzailea Data Bertaratuak 

Burgiko III. Topaketa: "0 Km" politika Burgi  2019/01/26 100 

"Goizueta lan eta bizi" III Jardunaldia Goizueta Goizuetako Udala 2019/01/23 15 

Informazio-jardunaldia: "Landa-eremuetako 

despopulazioaren aurka borrokatzeko erronkei aurre 

egiten" 

Iruñea Lan Ministerioa 
 

2019/02/22 
 

30 

Ersisi proiektua - Kolektibo zaurgarrienak lan-
munduan txertatzen Altsasu 

Altsasuko Enplegu 
Taldea 

2019ko 
otsailetik 
ekainera 

6 

"TÚ y TÚ" tresnari buruzko jardunaldi teknikoa 
(proiektua Iturrondon) 

Iturrondo - 
Burlata 

Nafar Lansare-NEZ 2019/03/11 12 

NEZen "Nafarroako Emakumeen Ekintzailetza"ri 
buruzko azterlanerako elkarrizketa 

Arbizu 

Koine Aequalitas 
fundazioa 

 
2019/03/29 2 

Ekintzailetza-eredua gizarte-ekonomiaren arloan Noain CEIN 2019/04/10 20 

Lurzoruaren erabilera, ongarritzea eta aniztasuna 
nekazaritza ekologikoaren eta hegazti-hazkuntza 
ekologikoaren arloan 

Otsagabia 

Otsagabiako Udala 
Nafarroako 
Gobernua       

NNPEK 

2019/05/10, 17, 
24 eta 31 

11 

Lantegiak antolatu eta zabaldu, merkataritza-sektoreko 
ekintzaileentzat eta autonomoentzat. 

 
Zangoza 

 
 

2019ko 
ekainetik urrira 

 
2 

Informazio-lantegia, langabetuentzako informazio- eta 

prestakuntza-zerbitzuei buruzkoa 

 
Agoitz 

 
 

2019/09/24 
 

10 

Lan autonomoari buruzko II. Azoka: Lan 

Autonomoaren Sariketarako hautagaien aurkezpena, 

stand-ari arreta, azokara joatea 

Iruñea 

Laneko 
Departamentua. 

Nafarroako 
Gobernua 

2019/09/28  

Mina Muga proiektuaren jarraipena.  
 
 

Zangoza 
Geoalcali 

 
 

2019/10/04 

 
 

8 

Araitzen Lan eta Bizi - Vivir y trabajar en Araitz" 
 

Gaintza 
(Araitz) 

Araizko Udala 
 

2019/10/17 
 

9 

Prototipogintzako estrategia 
 

Noain 
CEIN 

 
2019/10/23 

 
14 

Informazio-lantegia, langabetuentzako informazio- eta 

prestakuntza-zerbitzuei buruzkoa 

 
Agoitz 

 
 

2019/10/29 
 

10 

Ekintzailetza sustatzeko laguntzak, Altsasuko 

Udalak emanak 
 

Altsasu 
Altsasuko Udala 

 
2019/01/01 - 
2019/12/31 

 
5 

'Koopfabric Sakana' programa: lurraldean gizarte-

ekonomia kooperatiboko ekimenak babestu 
 

Arbizu 
 

2019/10/17, 24 
eta 31 eta 

2019/11/07 

 
14 

Sakanako Enplegu Taldean parte hartu Altsasu  2019/11/06 5 

GUZTIRA     273 
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Arantxa Iparagirre - Arantxa Taxia. Leitza Iker Barbero. 3D Navarra. Oibar 

  
Hugo Carretero. MOBEL Mugikortasun elektrikoa. Agoitz Sonia Ortiz. Soy Planetario. Erronkari. 

 

20. irudia. Nafarroako Mendialdeko ekintzaileei elkarrizketa. www.navarraemprende.es/inspirate. 

 

 

 

21. irudia. Lan Autonomoaren II. Sariketako sari-banaketa. Baluarte Biltzar Jauregia (Iruñea). 

2019/09/26.  

http://www.navarraemprende.es/inspirate
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LAGUNTZA EKINTZAILETZARI ETA ENPRESAK FINKATZEARI.  

Atal honek bere baitan jasotzen ditu beren negozioari ekin nahi dioten pertsonentzako arreta- 

eta informazio-zerbitzuak, baita enpresa berriak sortzeko edo lehendik eratuta daudenak 

sendotzeko aholkularitza teknikoa ere.  

  

2019an, Cederna Garalur Elkarteak:  

✓ 180 ekintzaileri arreta egin zien: 96 emakumeak ziren, eta 84 gizonak.  

✓ 719 kontsulta jaso zituen; 481 informazio orokorrari buruzkoak, eta 238 enpresa-

aholkularitzari buruzkoak.  

✓ Enpresa-bideragarritasunari buruzko 22 plangintza landu zituen.   

✓ 77 enpresa martxan jartzen lagundu zuen: 69 autonomo, 6 sozietate irregular eta 2 

mikro-kooperatiba.  

✓ 87 lanpostu berriri alta ematen lagundu zuen: 55 emakumerenak eta 22 gizonenak.  

✓ 105 enpresari laguntza eman zien finkatze-fasean; enpresa horiek 381 kontsulta egin 

zituzten-  

 

 

 
Pertsona 
fisikoak 

Sozietate 
irregularra 

Sozietate 
mugatua 

kooperatiba GUZTIRA 

 E G E G E G E G  
Enplegua  40 27 10 7 1 1 3 1  

GUZTIZKO 
PARTZIALA 

67 17 2 14 90 

          

Sortutako 
enpresak 

68 8 2 2 80 

15. taula. Sortutako enpresak eta enplegua, sozietate-motaren arabera. 2019. urtea.  

 

 

6. grafikoa. 2019an sortutako enpresa-mota. 
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7. grafikoa. 2019. urtea. Sortutako lanpostu-kopurua.  

 

8. grafikoa. 2019. urtea. Erantzundako kontsultak.  

 

9. grafikoa. 2014 eta 2019 artean sortutako enpresa-kopurua.  
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10. grafikoa. Arreta ekintzaileei. 2014-2019. urteak. 

 

 

11. grafikoa. 2014 eta 2019 artean sortutako lanpostuak.  
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PRESTAKUNTZA 

2019an Cederna Garalur Elkarteak bi arloren inguruan antolatu zuen bere jarduketa: 

Ogasunarekiko eta administrazioekiko administrazio-kudeaketa eta izapidetze telematiko, eta 

berariaz turismo-sektorera bideratutako jarduerak. Gainera, seihileko bakoitzaren bukaeran 

talde-saio bat antolatu zen, kudeaketa-lantegietara joan ziren pertsonen zalantza partikularrak 

argitze aldera.  

Laburbilduz, 2019an Cederna Garalur Elkarteak:  

✓ 23 lantegi antolatu zituen 7 gairen inguruan; denetara, 142 prestakuntza-ordu.  

✓ Guztira, 137 lagunek hartu zuten parte (93 emakume eta 44 gizon).  

✓ Jarduera 11 herritan landu zen: Ansoain, Agoitz, Arbizu, Aribe, Elizondo, Izize, Lekunberri, 

Irunberri, Zangoza eta Zubiri.  

 

 

22. irudia. Cederna Garalur Elkarteak eman zituen prestakuntza-ikastaroen mapa. 2019. urtea.  

 

12. grafikoa. Nafarroa Ekintzailea sarearen barnean Cederna Garalur Elkarteak antolatutako 

ikastaroetara bertaratutakoak. 2014-2019. urteak. 
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16. taula. 2019an emandako prestakuntza.   

    Bertaratuak 

Ekintzaren izena Udalerria 
Iraupena 

(orduak) Data 
Emakume

ak 
Gizonak GUZTIRA 

Antolatu zure paperak ogasunarekikoak betetzeko Arbizu 4 2019/03/12 4 1 5 

Nola egin zuren izapideak Ogasunarekin linean 

ziurtapen digitalarekin, eta fakturen diseinua 
Arbizu 2,5 2019/03/20 3 2 5 

Sare sozialak turismora aplikatuta (*) 
Lekunberri 24 

Martxo-

apirila 
7 4 11 

Ingeles profesionala turismorako (*) Lekunberri 20 Martxo-apirila 7 0 7 

Nola egin zuren izapideak Ogasunarekin linean 

ziurtapen digitalarekin, eta fakturen diseinua Elizondo 1,5 2019/04/02 7 1 8 

Antolatu zure paperak ogasunarekikoak betetzeko Lekunberri 4 2019/04/09 3 3 6 

Nola egin zuren izapideak Ogasunarekin linean 

ziurtapen digitalarekin, eta fakturen diseinua 
Lekunberri 2,5 2019/04/16 5 4 9 

Frantsez profesionala turismorako (*) Lekunberri 20 Maiatz-ekaina 9 2 11 

Antolatu zure paperak ogasunarekikoak betetzeko Lesaka 4 08/05/2019 3 0 3 

Nola egin zuren izapideak Ogasunarekin linean 

ziurtapen digitalarekin, eta fakturen diseinua Lesaka 2,5 2019/05/22 5 0 5 

Antolatu zure paperak ogasunarekikoak betetzeko Agoitz 4 2019/05/21 4 4 8 

Nola egin zuren izapideak Ogasunarekin linean 

ziurtapen digitalarekin, eta fakturen diseinua 
Agoitz 2,5 27/05/2019 2 3 5 

Nola egin zuren izapideak Ogasunarekin linean 

ziurtapen digitalarekin, eta fakturen diseinua 

 

Elizondo 

 

2,5 

 

2019/06/04 10 10 20 

Talde-tutoretza pertsonalizatuak Antsoain 3 2019/06/14 3 2 5 

Antolatu zure paperak ogasunarekikoak betetzeko Zubiri 4 2019/09/24 3 0 3 

Nola egin zuren izapideak Ogasunarekin linean 

ziurtapen digitalarekin, eta fakturen diseinua 
Zubiri 2,5 2019/09/24 3 0 3 

Herritarrei arreta. Nola zaindu bezeroa, salmenta on 

bat ahaztu gabe 
Aribe 6 

2019/10/22-

24 
3 2 4 

Antolatu zure paperak ogasunarekikoak betetzeko Lekunberri 4 2019/11/11 6 1 7 

Nola egin zuren izapideak Ogasunarekin linean 

ziurtapen digitalarekin, eta fakturen diseinua 
Lekunberri 2,5 2019/11/18 6 1 7 

Herritarrei arreta. Nola zaindu bezeroa, salmenta on 

bat ahaztu gabe 
Irunberri 6 

2019/11/12-

14  
7 6 13 

Antolatu zure paperak ogasunarekikoak betetzeko Izize 4 2019/11/14 3 1 4 

Nola egin zuren izapideak Ogasunarekin linean 

ziurtapen digitalarekin, eta fakturen diseinua 
Izize 2,5 2019/11/21 3 1 4 

Antolatu zure paperak ogasunarekikoak betetzeko Zangoza 4 2019/11/26 1 1 2 

Nola egin zuren izapideak Ogasunarekin linean 

ziurtapen digitalarekin, eta fakturen diseinua 
Zangoza 2,5 2019/11/28 1 1 2 

Talde-tutoretza pertsonalizatuak Antsoain 3 2019/12/10 8 0 8 

GUZTIRA   142  126 50 176 

(*) Plazaolako Turismo Partzuergoak eta Nafar Lansare-NEZk antolatutalp ikastaroak.  
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23. irudia. Prestakuntza-lantegia, Cederna Garalur Elkarteak Alkaiagan (Lesaka) duen Zerbitzu Zentroan. 

22/05/20189. 

 

 

24. irudia. Bezeroari arreta egiteko lantegia. Aribe 2019ko urria. 
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TOKIAN TOKIKO DINAMIZAZIOA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

43 
 

 

SARRERA.  

Tokiko Ekintza Talde gisa, Cederna Garalur Elkarteak Nafarroako Mendialdean duen balio 

erantsia da eskualde bakoitzeko tokiko eragileek gidatutako ekimenak dinamizatzeko duen 

gaitasuna. Dinamizatzeko gaitasun hori proiektu propioekiko osagarria da, Nafarroako 

Mendialde osora bideratutako berariazko ekintzen bidez.  

Tokiko dinamizazioa posible da Cederna Garalur Elkarteak Nafarroako Mendialdean duen 

presentzia fisikoari esker. Presentzia hori toki garapen-eragileen bidez gauzatzen da. Horrek 

aukera ematen du azkar, eraginkortasunez eta malgutasunez erantzun ahal izatea tokiko behar 

aldakorrei, lantalde txiki batekin.  

Tokiko dinamizazioak honako alderdiak jasotzen ditu:  

✓ Udal- eta eskualde-mailako proiektu estrategikoetan lankidetzan jardutea, 

proiektu horien gidari lurraldeko eragile politikoak, ekonomikoak eta sozialak izanik.  

✓ Finantziazioa bilatzea, proiektu horiek ezartze aldera.  

✓ Finantza-baliabideak eta proiektu berriak erakartzea Nafarroako Mendialderantz.  

✓ Lan-saioak eta jarduketak zabaltzea.  

✓ Eztabaidatzeko eta erabakitzeko foroak antolatzea, kudeatzea eta horietan esku 

hartzea. Halaber, toki-erakundeak ordezkatzea eta bitartekaritza egitea horien eta 

eskualdeko eta tokiko erakundeen artean.  

Cederna Garalur Elkarteak proiektuak sortzeko, martxan jartzeko eta kudeatzeko faseetan esku 

hartzen du. Fase horiek honako hauek dira:  

✓ Proiektua definitzeko saio parte-hartzaileak.  

✓ Lan-jardunaldi antolatu.  

✓ Solaskidetza gizarte-eragileekin eta/edo tokiko eta eskualdeko agintariekin.  

✓ Proiektuentzako finantziazioa bilatu.  

✓ Oroitza-txosten baloratuak.  

✓ Proiektuak deialdietara aurkezteko beharrezkoa den dokumentazioa bildu.  

✓ Baimenak kudeatu.  

✓ Proiektuak zabaldu: prentsa-oharrak idatzi eta argitara eman, kartelak landu, tokiko 

hedabideei arreta egin.  

✓ Ekitaldietarako gonbidapenak egin.  

✓ Bileren aktak jaso.  

Dokumentu honetan, lankidetzan aritu garen proiektuen eta erakunde eta entitateen laburpen 

labur bat jasotzen da. Hala ere, Cederna Garalurrek txosten espezifiko bat du 2019an egindako 

ekintzei buruz. 
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2019AN LANDUTAKO EKINTZAK  

2019an, Cederna Garalur Elkarteak:  

✓ Toki-dinamizazioko 102 ekimenetan parte hartu zuen.  

✓ 33 erakunderekin jardun zuen lankidetzan: udalak, sozietate publikoak eta 

Nafarroako Gobernuko hainbat departamentu.  

✓ Tokiko eta eskualdeko Tokiko Agenda 21etako 17 proiektutan lan egin zuen.  

✓ Langileak hautatzeko 22 prozesutan parte hartu zuen.  

✓ Eragile gonbidatu gisa parte hartu zuen 3 udal-lantaldetan.  

✓ Sakanako eta Zangozerriko enplegu-taldeak koordinatu zituen eta horietan parte 

hartzen zuen.  

✓ 7 ikastaroren zabalpena egiten lagundu zuen, eta halaber, Nafarroako Mendialdean 

26 prestakuntza-ekintza antolatzen lagundu zuen.  

✓ 4 ikastaro propio antolatu zituen.  

✓ Turismo-sektoreko 8 enpresari aholkua eman zien. Horrez gain, bezeroei arreta 

egiten 3 lantegi antolatu zituen; guztira, 30 lagunek parte hartu zuten.  

✓ 'Metrobaserri' proiektua Mendialdea eta Bortziriak eskualdeetako 8 udalerritan 

hedatzen lan egin zuen.  

✓ Honako proiektuen jarraipena egin zuen: Done Jakue Bideko "kontagailu berdeak" 

Aurizberrin eta Elon; Iratiren Natura Bidea Irunberrin; Xorroxin ur-jauzirako 

sarbideak; eta Bidasoako Natura Bidea Donezteben.  

✓ Beste erakunde batzuekin lankidetzan jardun zuen Europa mailako lankidetza-

proiektuen azterketan: SLOWCAL eta Nobel Hirien Europako Sarea, kasurako.  

✓ Proiektu-asmoak trukatzeko bilerak egin zituen Errumaniako 3 tokiko ekintza-

talderekin.   

 

 

25. irudia. Errumaniako tokiko ekintza-taldeak Nafarrora egindako bisitan. Eparozko Santa Fe ostatua. 

2019ko apirila 
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26. irudia. "Irati" moneta sozialaren inaugurazioa, Iratiko Hondakinen Mankomunitateak sustatua. 

Agoitz. 2019/05/9 

 

 

27. irudia. Iratiko Biosfera Erreserbari buruzko II. jardunaldia. Aribe. 2019ko urria.(Iturria:  

www.irati.org). 

http://www.irati.org/
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17. taula. Tokian tokiko proiektuen zerrenda. 

Proiektuaren izena 

Pirinioaurreko kultura-agenda eta turismo-agenda 

Tokiko Agenda 21 

Aholkularitza eta prestakuntza turismo-sektoreari 

Laguntzak eta dirulaguntzak. 

Larraungo Udala. Dinamizazio-ekintzak 
Espainian despopulazioaren aurka borrokatzeko laguntzak, enpleguaren eta autoenpleguaren bitartez 
1234/2018 Errege Dekretua. 

Ekaiko zerrategiaren auzoa Plan Zuzendaria 

BICIMUGI (Eurovelo III) 

Zangozerriko eskualde-mailako blogak 

Pirinioetako erromatar galtzada 

Iratiko Natura Bidea 

'Josenea', gizarteratzeko eta laneratzeko zentroa 

“Orreagako gatazka” erakusketa-zentroa eta turismo-informaziorako gunea Luzaiden. 

Lankidetza AINekin (Nafarroako Industriaren Elkartea) 

Eskola-jangela osasungarriak 

Altsasuko Udaleko garapen-batzordea 

Altsasuko Udaleko mendi-batzordea 

Berako lehen sektorearen batzordea 

Turismo-kontseilua 

Plazaola Partzuergoa 

Turismo-ostatuak kudeatzeko sistema bat sortu Baztango Apopilo Elkartearentzat 

Convivium Yesa 2019: adineko pertsonekin lagunkoiak izanen diren hiriak eta erkidegoak 

Cederna Garalurrek antolatutako ikastaroak 

Beste erakunde batzuen ikastaroak antolatzeko lankidetza. 

Emakumearen egunaren ospakizuna Zangozan 

Irunberriko Arroilen interpretazio-zentroa 

"IRATI SA"ren erakusketa-gunea 

Kontagailu berdeak 

Txistorraren eguna Arbizun 

Itoizko urtegiko atzealdeko uharka 

ECAP. Zangozerriko Ondareari Arreta egiteko Eskualdeko Estrategia 

Eremua, Esteribarko BTT Trail-gunea 

Paisaiaren nafar estrategia 

Pirinioetako estrategia 
Pirinioaurreko arroetan, Zangozerrian eta Nafarroa Erdialdean ematen den despopulazioari buruzko 
azterketa 

EBren politika, programa eta laguntzei buruzko hedapena eta informazioa 

Maiatzeko azoka, Lakuntza 

Altsasuko urriko azoka. 

Turismo Zuzendaritza Nagusiaren turismo-liburuxkak 

Arras Baztan, Apopilo eta Prest marken fundazioa 

Sakanako enplegu-taldea 

III. Jardunaldia. “Goizuetan Lan eta Bizi” 

"Irati trenaren azken-aurreko bidaia", IV. lehiaketa  
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H20 GUREA.  

Altsasuko merkataritzaren IV Azoka 

Jornadas en calidad de representación. 

Ondarearen Europako jardunaldiak. 

Enpleguaren inguruko tokiko ekimenak: Zaldu jatetxea 

Kintoan barna 

KLINA: Nafarroaren bide-orria klima-aldaketaren aurka. 

Kulturgunea. 

Life natura 2000 Oao - Oso Pardo Fundazioa. 

Herritarren partaidetzari buruzko oroitza-txostena 

Metrobaserri - Helpbidea. 

NAVARREFA. 

Erroibar - Erronkariko mikologia-parkea 

Ederbidea Zentroen bideragarritasun-plana, Plazaola Bidean. 

Banda zabaleko plan zuzentzailea, 2016-2020. 

Nafarroako Enplegu Autonomoaren Plana, 207-2020. 

Hurbiltasuneko txikizkako merkataritza sustatzeko plana, 2018-2020. 

Nafarroako Gobernuko lizitazio elektronikorako plataforma (NALEP) 

2019ko Vianako Printzea Kulturaren Saria. Fernando Hualde hautagaitzaren aurkezpena. 

Pirinioetako Lan Komunitatearen (PLK) Pirinioetako mugaz gaindiko Estrategiaren aurkezpena.  

DESI adierazleen aurkezpena.  

Langileak aukeratzeko prozesuak. 

Gurutze Gorriaren laguntza-programa errefuxiatuentzat, Agoitzen. 

Pirinioetako erakundeen enplegu-programa, langabetuak kontratatzeko. 

PROMOBIOMASSE proiektua eta biomasa logistikako arloa Agoitzen.  

SLOWCAL proiektua: “Elikadura osasuntsu baterako Lankidetza Berritzaileak” 

Orbaitzetako Arma Errege Fabrikaren balioa nabarmentzea. 

Burgiko garbigunea. 

Nobel Hirien Europako Sarea. 

Xplora sarea. 

Erremendiko finka esperimentala suspertu. 

SASCIRATI. 

Elikadura-burujabetza eta merkaturatzeko zirkuitu laburrak. 

Turismoa Frantziako Done Jakue Bidean: Bidea sustatu eta turismo-bulegoei babesa eman. 

Ekonomia-garapeneko ostirala. 

Zangozako potxaren VII. gorazarrea. 

Errumaniako tokiko ekintza-taldeen bisita. 

Enpresa-mintegiak 

Baztan-Bidasoako ardi latx arrazako XVII. lehiaketa. 

Udaberriko XX. Ezti-azoka eta ahari-lehiaketa, 2019. 

Piriniotar behi-arrazaren XXXII. lehiaketa eta Piriniotar behi-arrazaren III. argazki-lehiaketa. 

Eslabako Santa Criz aztarnategia. 
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28. irudia. Berako bero-sareko proiektura egindako azterlan-bisita. Promobiomasse proiektua. 

 

 

29. irudia. Emakumearen egunaren ospakizuna Esan. 2019ko martxoa 
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30. irudia. Elizondoko Azienda Azokaren aurkezpena. 2019ko iraila 

 

 

31. irudia. Kontzentrazioa Pirinioetan, landa-eremuetako despopulazioaren aurka.  Izize. 2019ko urria. 
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18. taula. Cederna Garalur Elkartearen lankidetza beste erakundeak eta entitateak buru diren 

proiektuetan. 

Foroa, erakundea Proiektu-adibidea 

ANEL 
Ederbidea zentroen bideragarritasun-plana, 

Leitzan, Lekunberrin eta Latasan.  

APOPILO Elkartea Turismo-ostatuen sistema bat sortu.  

AIN SharEEN proiektua 

Arras Baztan Arras Baztan Fundazioa  

Josenea Lan Elkartea Biokonpostajeko instalazioa  

Nafar Ateneoa 
Fernando Hualderen hautagaitzari babesa 2019ko 

Vianako Printzea Kulturaren Sarirako.  

Altsasuko Udala Mendi Batzordeak 

Altsasuko Udala.  Garapenen Batzordea 

Berako Udala Lehen Sektorearen batzordea.  

Luarcako Udala (Asturias) Nobel Hirien Europako Sarea.  

Esako Udala Convivium 2019.  

CEIN Landa Merkataritzako Negozio Eredua 

Turismo-kontseilua Turismo-kontseilua 

Plazaolako Turismo Partzuergoa Plazaolako Turismo Partzuergoa 

EUTSI Kooperatiba Tokiko Agenda 21 Otsagabian 

CPAEN-NNPEK 
Nekazaritza ekologikoari buruzko ikastaro teoriko-

praktikoa Erronkari Ibarrean 

Gurutze Gorria Agoizko Udalaren errefuxiatuen programa 

Nafarroako Gobernuaren Zuzendaritza Nagusia Kontagailu berdeak   

Nafarroako Gobernuaren Barne ZN Helpbidea 

Nafarroako Gobernuaren Lurralde 

Antolamenduko ZN 
Ekaiko zerrategiaren Plan Zuzentzailea  

Hartz Arrearen Fundazioa Life Natura 2000 - Hartza 

Sakanako enplegu-taldea Sakanako enplegu-taldea  

INTIA Eskola-jangela osasungarriak.  

Aezkoako Batzar Nagusia SASCIRATI 

Agoizko Udaleko kultura-batzordea.  Kulturgunea.  

LURSAREA Pirinioetako estrategia  

LURSAREA Klimaren eta Energiaren aldeko alkateen Ituna.  

Nasertic Banda zabaleko plan zuzentzailea, 2016-2019.  

NASUVINSA Agoizko logistika-arloa 

NAVARREFA Proiektuak kudeatzeko jardunaldiak.  

Aranzadi Zientzia Elkartea Pirinioetako erromatar galtzada.  

Kanpondoa Sozietate Publikoa (Agoitz) Bezeroari arreta egitearen inguruko prestakuntza.  

Nafarroako Unibertsitatea Eslabako Santa Criz erromatar aztarnategia.  
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19. taula. Proiektuen adierazleak, lan-esparruen arabera. 

Arloa Proiektu-kopurua 

Lehen sektorea 8 

Nekazaritzako elikagaiak, tokiko produktuak eta produktu ekologikoak 4 

Merkataritza eta Turismoa 7 

Ondare historiko, etnografiko, natural eta kulturalaren balioa nabarmendu.  32 

Tokiko enpresa-ehuna suspertu 9 

Pirinioak garatzeko estrategiak 2 

teknologia berriak 5 

Ekonomia zirkularra: hondakinak kudeatzea 2 

Lankidetza.  4 

Bestelakorik 11 

Tokiko Agenda 21 17 

GUZTIRA 102 

 

 

 

32. irudia. Lehen sektoreko esperientziak azaltzeko bilera. 'Mendialdea Elikadura' proiektua.. 2019ko 

urria. 
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33. irudia. Industriarako langile balioaniztunak prestatzeko ikastaroa. Antolatzailea: AGEFOR. Cederna 

Garalur Elkarteak Alkaiagan (Lesaka) duen zerbitzu-zentroa. 2019ko urria 

 

 

34. irudia. Jangela Osasungarrien Programa. Antolatzailea: INTIA eta janGELA. Zubiri 

(Esteribar).2019/11/ 08 
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NAFARROA ZIRKULARRA. 
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SARRERA.  

Nafarroa Zirkularra Nafarroako Tokiko Ekintza Taldeen eta Lursarea-Iraunkortasunerako 

Nafarroako Agentziaren arteko lankidetza-proiektua da. Helburua du landa-inguruneetan 

ekonomia zirkularra sustatzea, toki-garapenerako LEADER metodologia aplikatuta.  

 

Proiektua, 2019an landua, Nafarroako Gobernuko Landa Garapeneko Departamentuak 

finantzatu zuen. Cederna Garalur Elkarteari dagokionez, aurrekontua 125.000 €-koa izan da.  

Nafarroa Zirkularra jaio den ekonomia- eta ingurumen-testuinguruan ekonomia zirkularra 

klima-aldaketaren aurkako erronkei, besteak beste, aurre egiteko irtenbide iraunkor gisa ageri 

da. Eredu ekonomiko bat baino gehiago, ekonomia zirkularra ekoizpen- eta kontsumo-

ereduaren aldaketa da, eta oinarri du baliabideak ahal denik eta gehien aprobetxatzea eta 

hondakinak ahal denik eta gutxien sortzea, materialak, produktuak eta haien osagaiak 

berreskuratuz, berrerabiliz eta birmanufakturatuz, haien balio-bizitza luzatuz.  

Ekonomia zirkularrak aurrezteko eta ekonomia- eta gizarte-garapenerako ahalmen handia du 

landa-lurrandeentzat, honako alderdi hauetan: 

• Energia-aprobetxatzea, tokiko jatorria duten energia-iturri berriztagarriekin. 

• Nekazaritzako eta abeltzaintzako ustiategi iraunkorren ereduak garatzea, inguruko ziklo 

biologikoak errespetatzen dituztenak. 

• Kalitateko tokiko produktuari balioa ematea. 

• Tokiko eragile publiko eta pribatuen arteko sinergiak, ekonomia zirkularreko ekintzak 

bultzatzeko. 

• Tokiko paisaiaren eta ondarearen antolamendua eta turismo-ustiapena. 

• Hondakinen kudeaketa mankomunatua (organikoak eta bestelakoak). 

• Lurraldea berrindustrializatzea, tokian tokiko baliabideak erabiliz. 

• Tokiko enplegua sortzea. 

Helburuak eta ekintzak.  

Nafarroa Zirkularra ekimenaren helburua da landa-lurraldeetan ekonomia zirkularra sustatzea. 

Helburu orokor hori honako helburu espezifiko hauetan banakatzen da:  

• Tokiko Ekintza Taldeetako teknikariak ekonomia zirkularraren printzipioen inguruan 

prestatzea, beren ohiko lanean printzipio horiek txerta ditzaten, lurraldeen garapen 

jasangarria bultzatze aldera.  
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•  Landa-inguruneetan garatzen diren ekonomia zirkularreko proiektuak antzeman eta 

ezagutaraztea, eta erakustea landa-ingurunea dela gizarteek garapen jasangarriko eta 

zirkularreko ereduetarantz aldatzeko duten gaitasuna gidatzen duena. 

• Tokiko Ekintza Taldeek lurralde-garapen jasangarriaren berrikuntzaren lidergoan duten 

zeregina ikusaraztea, kasu honetan, ekonomia zirkularrari lotuta. 

• Nafarroako Tokiko Ekintza Taldeen arteko lankidetza indartzea, landa-ingurunearen 

ikusgarritasuna ekonomia zirkularraren eremuan maximizatzeko. 

Horretarako, proiektuak hiru jardunbide-ardatz zehazten ditu:  

Proiektuaren ardatzak Ekintzak 

1. Prestakuntza 
• 50 orduko prestakuntza-programa, TETetako 

langileei bideratuta.  

2. Ekonomia zirkularreko jardunbide egokien 

gida bat egitea, LEADER ikuspegiarekin 

• Landa-lurraldeetan ekonomia zirkularreko 

proiektu berritzaileen bideragarritasunari buruzko 

txostenak eta azterlanak idatzi.  

• Ekonomia zirkularreko jardunbide egokiak jasoko 

dituen gida.  

3. Komunikazio-kanpaina  

• Sentsibilizazio-jardunaldiak.  

• “Berdean ekin” jardunaldia antolatu 

• Proiektuaren emaitzak zabaldu.  

 

 

 
35. irudia. 'Nafarroa Zirkularra' ekimenaren helburuei buruzko infografia. Facebook-en argitaratua.  

 

 

Nafarroa Zirkularraren lan-esparruak.  

Energia-eragimena 

Uraren eta hondakinen kudeaketa 

Elkarlaneko ekonomia 

Iraunkortasuna bermatzen duen turismoa 

 

20. taula. Nafarroa Zirkularraren lan-esparruak.  

 



 

56 
 

PROIEKTUAREN EMAITZA OROKORRAK.  

Lankidetza-proiektua den aldetik, Nafarroa Zirkularrak tokiko ekintza taldeentzako ekintza 

komunak eta bazkide bakoitzarentzat banakako ekintzak jasotzen ditu.  

Proiektuko bazkideen elkarrekin garatu dituzte honako ekintzok:  

✓ Ekonomia zirkularrari buruzko 50 orduko prestakuntza-plan teoriko-praktiko bat 

garatu; 26 pertsonek parte hartu dute.  

✓ 5 lan-bisita honako hauetara: Elkarkide (Iruñea); Landarte kontsumo-kooperatiba 

(Iruñea); Ékolo Kontserba Ekologikoak (Arroniz); Agralco Kooperatiba (Lizarra); eta 

Lezaun upategira (Lakar).  

✓ Landa-eremuan abian jarritako Ekonomia Zirkularreko xxx jardunbide egoki 

identifikatu.  

✓ Nafarroan landutako 45 proiektu biltzen dituen Ekonomia Zirkularreko Jardunbide 

Egokien Gida bat argitaratu, Tokiko Ekintza Taldeek jasotako 40 kasu barne.  

✓ Ekonomia zirkularreko 4 proiektu berritzaile hautatu, bat bazkide bakoitzeko.  

✓ "Berdean ekin" jardunaldia antolatu, urriaren 2an Iruñeko Nafarroa Arena Kirolaren 

Etxean. 80 pertsona bertaratu ziren.  

✓ 3 laguntza tekniko elkarrekin kontratatu, proiektuaren ardatzetako zereginak 

garatzeko: prestakuntza, Jardunbide Egokien Gida argitaratu eta proiektuaren berri 

eman.  

✓ 19 koordinazio-bilera orokor egin dira.  

Prestakuntza-plana maiatzean eta ekainean egin zen, eta irailean amaitu zen azken saioarekin. 

Hori garatzeko, AIN-Nafarroako Industriaren Elkartearen laguntza teknikoa izan genuen. 

Erakunde horrek 5 jardunalditan banatutako prestakuntza proposatu zuen. Jardunaldi horietan 

ekonomia zirkularraren hainbat alderdi landu ziren, baita ekonomia hori tokiko landa-eremuan 

nola aplikatu ere, adibide praktikoak azalduz. Prestakuntzak, halaber, la azterketa-bisita gehitu 

zituen. Azken jardunaldian, enpresek ekonomia zirkularreranzko eraldaketari heltzeko duten 

gaitasuna aztertzeko eta ebaluatzeko baliabideak izan ziren hizpide, horien prozesuak hobetuz.  

 

37. irudia. Nafarroa Zirkularraren prestakuntza-saioa. Nasuvinsa. Iruñea, 2019/05/28. 
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38. irudia. Bisita 'Elkarkide' baratzera. Iruñea, 2019/06/13 

Bestalde, Jardunbide Egokien Gida gaztelaniaz eta euskaraz dago inprimatuta, eta, gainera, 

PDF formatuan deskarga daiteke proiektuaren bazkideen webguneetatik, ingelesezko 

bertsioarekin batera.  

Hasiera batean gidak Espainiako eta Europako proiektuen adibideak jasotzen zituen. Hala ere, 

Tokiko Ekintza Taldeek identifikatutako proposamen-kopuru handia kontuan hartuta, 

argitalpena landa-eremuan garatutako tokiko proiektuetara zentratzea erabaki zen, landa-

inguruneak ekonomia zirkularraren berrikuntzan duen zeregina ikusarazteko xedea indartuz 

horrela.  

 

39. irudia. Ekonomia zirkularreko jardunbide egokien gida. Azala eta proiektuaren txantiloia. 

Azkenik, Berdean Ekin Jardunaldian ekonomia zirkularrean adituak diren Andy Backerrek 

(Sustainable Reference), Nicola Cerantolak (Ecologing) eta Gregorio Babek (Zicla) parte hartu 

zuten.  

Gainera, jardunaldi horretan, mahai-inguru bat egin zen Tokiko Ekintza Taldeek proposatutako 

ekonomia zirkularreko 4 proiektu berritzaileetako ordezkarien lekukotzarekin. Mahai-inguru 

horretan, Oscar Labat-ek Ultzamako Baserri Eskolan izandako esperientziaren berri eman zuen.  
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40. irudia. Nicola Cerantolaren hitzaldia (Ecologing). "Berdean ekin" jardunaldia. Iruñea, Nafarroa 

Arena.2019/10/ 02. 

 

 

41. irudia. 'Berdian Ekin' jardunaldiko txostengileak. Iruñea, Nafarroa Arena. 2019/10/02. 

 



 

59 
 

CEDERNA GARALUR ELKARTEAREN EMAITZAK NAFARROA 

ZIRKULARRA PROIEKTUAREN BARNEAN.  

Aipatu bezala, ekintza bateratuez gain, Tokiko ekintza Taldeek ekimen indibidualak ere jarri 

zituzten martxan.  

Cederna Garalur Elkarteari dagokionez:  

✓ Erakundeko 14 langilek parte hartu zuten prestakuntza-programan; 9 emakumek eta 

3 gizonek.  

✓ Nafarroako Mendialdean ekonomia zirkularreko proiektuei buruzko 8 

bideragarritasun-azterketa egin ziren.  

✓ Ekonomia zirkularreko 24 jardunbide egoki identifikatu ziren Nafarroako 

Mendialdean, eta horietatik 12 hautatu ziren Jardunbide Egokien Gidarako.  

✓ Aurrez aurreko 34 eta 24 bilera egin ziren, bideragarritasun-txostenak eta jardunbide 

egokien fitxak osatzeko, hurrenez hurren.  

✓ Energia-autokontsumoari buruzko 4 sentsibilizazio-jardunaldi antolatu ziren, 

Larraintzarko (Ultzama), Lekunberriko, Leitzako eta Larraungo udalekin lankidetzan.  

✓ Energia-autokontsumoari buruzko gidaliburu 1 argitaratu zen.  

✓ Energia-autokontsumoari buruzko bideo 1 landu zen.  

✓ Urriaren 5ean, Agoitzen “Jolasean! Murriztu eta berrerabili!” jardunaldia egin zen.  

Bideragarritasun-azterketak egiteko Weare Sustainn enpresaren laguntza teknikoa izan 

genuen.  

21. taula. Cederna Garalur Elkarteak "Nafarroa Zirkularra" proiektuaren barnean egin zituen 

bideragarritasun-azterketak 

Proiektua 
Energia-

eragimena 

Hondakinen 

kudeaketa 

Elkarlaneko 

ekonomia 

Turismo 

jasangarria 

Irati Hondakinen Mankomunitatea. “Irati” gizarte-

moneta elektronikoa ezarri.  

 x x  

Txakurrentzako egoitza Lekunberrin. Energiaren, 

uraren eta hondakin organikoen kudeaketa 

adimenduna.  

 x   

Tokiko produktu ekologikoa gehitu Erronkariko 

HLHIko eskola-jantokian.  

  x  

'Apopilo' Turismo Alojamenduen Elkartea. Tokiko 

produktuak kontsumitzeko eta sukaldaritzan 

erabiltzeko jardunbide egokien eskuliburua sortu. 

   x 

Sakanan hiltegi mankomunatu bat egokitu tokiko 

ekoizleentzat.  

  x  

Hiltegi mankomunatua eta haragi-lantegi 

kolektiboa Zaraitzu Ibarrean.   

  x  

Orotz-Betelu. Minizentral hidroelektriko bat 

instalatzeko proiektua.  

x    

Latxa ardi-artilea birziklatuz eta eraldatuz 

azpiproduktuak sortu. 

 x   



 

60 
 

 

 

22. taula. Nafarroako Mendialdean identifikatutako ekonomia zirkularreko Jardunbide Egokiak. 

'Nafarroa Zirkularra' proiektua. Izartxoarekin (*), Jardunbide Egokien Gidan jasotako proiektuak. 

 

Herria 

Eskualdea 
Proiektua Eremua 

Irunberri 
* Humoeco. Hondakin organikoen bidez bermikonpostajea 

ekoiztea, humusa lortzeko eta berau merkaturatzeko. 

Uraren eta hondakinen 

kudeaketa 

Irunberri * Josenea: Energia-autokontsumoa Bordablanca finkan. 

Uraren eta hondakinen 

kudeaketa 

Energiaren kudeaketa 

Agoitz. 
* RAEEs ECOINTEGRA tratamendu lantegia. Gailu 

elektrikoetako eta elektronikoetako hondakinak berreskuratu. 

Uraren eta hondakinen 

kudeaketa 

Izaba Minizentral hidroelektrikoa eta elektrizitate-hornidura. 
Energia-efizientzia eta energia 

berriztagarriak 

Otsagabia 
* Belaunaldiarteko proiektua, ikastetxerako eta hirugarren 

adinekoen egoitzarako udal-konpostagailua jartzeko. 
Elkarlaneko ekonomia 

Erronkari * Turismo-guneak kudeatu: Erronkari Ibarreko bidezidorrak Turismo jasangarria 

Ultzama * Ultzamako Baserri Eskolaren Barraskilo proiektua Elkarlaneko ekonomia. 

Ultzama * Ultzamako mikologia-parkearen kudeaketa. Turismo jasangarria 

Sakana 
Sakanako Mankomunitatearen "atez ateko" hondakinen 

kudeaketa-eredua 
Hondakinak kudeatzea 

Lizarraga-

Ergoiena 

* Minizentral hidroelektrikoa eta udalaren energia-

kudeaketarako eredua 

Energia-efizientzia eta energia 

berriztagarriak 

Aniz 

(Baztan) 

* Jauregia Esnekiak. Nekazaritzako eta abeltzaintzako ustiapen-

eredu jasangarria. 
Turismo jasangarria. 

Elizondo 
* Baztango Xuria. Ardo ekologikoa ekoizten duen miniupategia 

sortu. 
Elkarlaneko ekonomia 

Bera * Berako District Heating 
Energia-efizientzia eta energia 

berriztagarriak 

Esteribar  dAgotzenea Bio-eraikuntzaren inguruko hezkuntza-ekogunea Elkarlaneko ekonomia 

Esteribar * Ollokiko gizarte-etxe balioaniztuna, passivhauss irizpideekin  Energetikoa 

Erroibar 
* Erroibarko parke mikologikoa: Udalaz gaindiko eremu 

naturala kudeatzeko eredua. 
Turismo jasangarria. 

Zangoza * Smurfit Kappa. Agropaper Hondakinak kudeatzea 

Kaseda Viscofan. Hondakinak kudeatzeko eredua 
Energia-efizientzia eta energia 

berriztagarriak 

Aribe 
Trigo Limpio ENS. Nekazaritzako elikagai ekologikoen 

ustiategien kudeaketa deszentralizaturako eredua. 
Elkarlaneko ekonomia 

Oskotz 

(Ultzama) 
* Oskozko energia-uhartea Energia 

Altsasu * Batuta Sakana Hondakinak kudeatzea 

Oibar Mendiko upategi ekologikoa Elkarlaneko ekonomia 

Agoitz Solanoko nabe zaharrak berreskuratzea Elkarlaneko ekonomia 
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Berokuntza-sarea Beran. Esne-banagailua. Jauregia Esnekiak. Elizondo (Baztan) 

  
Ikasleentzako bisita gidatuak. Ultzamako Baserri 

Eskola. 

'Batuta Sakana' birziklapenerako laborategia. Altsasu. 

 

42. irudia. Ekonomia zirkularreko jardunbide egokien adibideak Nafarroako Mendialdean, Nafarroa 

Zirkularreko jardunbide egokien gida barne. 

23. taula. Energia-autokontsumoari buruzko sentsibilizazio-jardunaldiak. 

  Bertaratuak 

Herria Data Emakumeak Gizonak GUZTIRA 

Larraintzar 2019/09/23 10 28 38 

Lekunberri 2019/09/30 3 7 10 

Leitza 2019/10/07 9 13 22 

Larraun 2019/10/18 8 13 21 

GUZTIRA  30 61 91 

 

 

 

 

 

43. irudia. Nafarroa Zirkularra proiektuaren barnean Cederna Garalur 

Elkarteak argitaratutako energia-autokontsumoari buruzko 

eskuliburuaren azala.  
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44. irudia. Energia-autokontsumoari buruzko hitzaldia Lekunberrin.2019/09/ 30 

 

 

45. irudia. Energia-autokontsumoari buruzko graphic recording-a.  

Urriaren 5ean ospatu zen Agoitzen “Jolasean! Murriztu eta berrerabili!” jardunaldia. Publiko 

orokorrari irekia eta bereziki haurrei zuzendua, ekitaldi honen helburua kontsumo arduratsua 

eta birziklapena sustatzea izan zen, zaborretara eta edukiontzi horietara bota ohi diren 

objektuak berrerabiliz. Objektu horiei beste erabilera bat eman dakieke jostailu, ontzi eta 

objektu apaingarri bihurtuta. 

Jardunaldia eskulanetako lantegietan antolatu zen. Gainera, bertako artista Patxi Huartek, 

Agoizko haurrekin batera, instalazio kolektibo bat egin zuen, botilaz, tapoiz, lataz, erretiluz eta 

ontziz osatuta. Agoizko Kultura Etxeko fatxadan egon zen ikusgai. 
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Jardunaldian Agoizko Udalak, herriko ikastetxeek, Irati Hondakinen Mankomunitateak, Patxi 

Huartek eta Karekin Kulturak parte hartu zuten.  

  

 

46. irudia. “Jolasean!” jardunaldia. Agoitz. 2019/10/05. Ezkerrean, jardunaldia iragartzeko kartela; 

eskuinean, birziklatzeko lantegia. 

 

 

47. irudia. Arte-instalazioa Agoizko Kultura Etxean jarrita.  
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BIRDWATCHING  

NAFARROAKO MENDIALDEAN ETA ERRIBERAN. 
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SARRERA. HELBURUA.  

Birdwatching EDER Partzuergoaren eta Cederna Garalur Elkartearen arteko lankidetza-

proiektua da, 2019an landutakoa.  

Aurrekontu orokorra 144.515,29 € da (15.000 € Cederna Garalur Elkarteari dagokio), eta 

Nafarroako Gobernuak eta Europar Batasunaren LGENF funtsek finantzatzen dute % 100ean, 

Nafarroako Landa Garapenerako LGP 2014-2020 Programaren bitartez eta programaren 

lankidetza-ildoaren barnean.  

Proiektuaren helburuak dira:  

✓ Nafarroako iparraldeko eta hegoaldeko hegazti-faunaren baliabideei balioa ematea, 

hegaztiak behatzearekin lotura duen turismo-produktua sortuz, Foru Komunitateak 

bere baitan duen hegazti-faunara iristeko eta hori behatzeko aukera eskainiko duena. 

✓ Turismo-sektorearen jarduera dibertsifikatzea eta desestazionalizatzea, turismo-

proposamen jasangarri berri bat finkatuz, natura-turismoko eta ekoturismoko 

eskaintzekin osagarria izanen dena.  

✓ Lurraldeetara naturarekiko eta hegaztiak behatzearekiko interes nabarmena duen 

berariazko bisitari-profila erakartzea, jarduera ludiko edo zientifiko gisa, eta 

bizipen-esperientzia berriak eskaintzea.  

✓ Foru Komunitatearen aniztasuna islatzea Nafarroako iparraldearen eta 

hegoaldearen arteko lankidetzaren bitartez, Tokiko Ekintza Talde bakoitzaren 

berariazko ekintzak aberastuz.  

 

BURUTUTAKO EKINTZAK.  

Proiektu horren barruan Cederna Garalur Elkarteak eta EDER Partzuergoak honako ekintzok 

landu dituzte:  

Ekintza Deskribapena 

1. Egoeraren diagnostikoa eta edukien eta 
jardueren proposamena, Nafarroako 
Erriberan eta Mendialdean hegaztiak 
behatzearekin lotuta. 

• Lurraldeetan hegazti-faunako baliabideen inbentarioa 
egin eta karakterizatu.   

• Hegazti-fauna interpretatzeko dauden azpiegituren 
inbentarioa.   

• Nafarroako Erriberako hegazti-faunarentzako 
interpretazio-intereseko guneak identifikatu.  

2. Mendiko hegaztiak behatzeko ekintza-
plana eta estepako hegaztiak behatzeko 
ibilbidea Nafarroako Erriberan. 

• Hegaztiak ikusteko tokiak identifikatu eta horri lotutako 
natura interpretatzeko zentroekiko osagarritasuna.  

• Nafarroako Erriberan hiru ibilbide ornitologiko 
identifikatu.  

3. Turismo-sektorera bideratutako 
prestakuntza-plana 

• Turismo-gidariz izateko lau prestakuntza-lantegi eta 
ikastaro bat.   

4. Sustapenerako marketina eta materiala.  

• 5.000 liburuxka argitaratu lau hizkuntzatan (gaztelania, 
euskara, frantsesa, ingelesa), turismo-bulegoei, turismo-
establezimenduei eta natura interpretatzeko zentroei 
bideratuta.  

5. Nafarroako Erriberan Hegaztiak 
Behatzeko Sarea.  

• Nafarroako Erriberako bost gunetan hegaztiak 
begiztatzeko azpiegiturak egokitu.  
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Bestalde, Cederna Garalur Elkarteak:  

✓ Bi prestakuntza-lantegi antolatu zituen Antsoainen eta Irunberrin ekainean. 15 

lagunek hartu zuten esku.  

✓ “Fam Trip” bat antolatu zuen, turismo-sektoreari bideratuta. Horretan, hegaztiak 

behatzeko guneetan barrena ibili ziren Erronkari Ibarrean eta Pirinioaurrean.  

✓ 5.000 sustapen-liburuxka editatu eta banatu zituen; gaztelaniaz/euskaraz eta 

ingelesez/frantsesez.  

✓ Sustapen-liburuxkek Nafarroako iparraldeko 6 gune jasotzen dituzte hegaztiak 

behatzeko.   

 

 

48. irudia. Prestakuntza-lantegia: “Turista ornitologikoa”. Antsoain, 2019/06/6. 

 

49. taula. Lantegia: “Turista ornitologikoa”. 2019ko ekaina 

   Bertaratuak 

Herria Non Egunak Emakumeak Gizonak GUZTIRA 
Antsoain Cederna Garalur 

Elkartearen bulegoa 
Ekainaren 6a 

eta 11 
2 3 5 

Irunberri Irunberriko NIZ Ekainaren 
12a eta 13a 

4 6 10 

GUZTIRA     15 
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49. irudia. Birdwatching liburuxka. Gaztelania/Euskara.  

 

 
 
 
1. Lindus - Ibañeta  
2. Belagua  
3. Urbasa - Andia 
4. Bertizko Jaurerria Natura Parkea 
5. Irunberriko eta Arbaiungo arroilak  
6. Irati (Abodi mendilerroa) 
7. Orgiko  hariztia (Ultzama) 

50. irudia. Hegaztiak begiztatzeko guneak Nafarroako Mendialdean.  

 

51. irudia. Hegaztiak begiztatzeko egun bat. Larra. 2019/06/14.  
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Energia CEDERNA GARALUR.  

ENERGIARI BURUZKO AHOLKULARITZA  

ETA KUDEAKETA ZERBITZUA. 
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SARRERA.  

Energia Cederna Garalur, elkarteak 2015ean abian jarritako zerbitzua da. Aholkularitza ematen 

du argiteria-instalazioen eta eraikinetako instalazioen energia-efizientzia kudeatzeko eta 

hobetzeko.  

 

Zerbitzua Nafarroako Mendialdera bideratuta dago: erakunde publikoak, enpresak, 

auzokideen elkarteak eta partikularrak.  

Energia Cederna Garalur-ek energia kudeatzeko, kontrolatzeko eta gastua hobetzeko prozesu 

osoa hartzen du: fakturen eta kontsumoen kontrola, energia aurrezteko eta energia-

efizientziako memoriak, obra-proiektuak eta zuzendaritzak, energia-ikuskaritzak, eta 

dirulaguntzei buruzko informazioa eta izapideak.  

energia Cederna Garalur zerbitzuak, aholkularitza-zerbitzua den aldetik, ez du obrak egiten 

parte hartzen, eta horrela, zerbitzuaren independentzia eta ekitatea bermatzen ditu, azken 

erabiltzailearen onura bilatuz, beti.  

Hiru arlotan multzokatzen dira energia Cederna Garalur zerbitzuaren esku-hartzeak: 

informazioa eta sentsibilizazioa, energia-ingeniaritza eta laguntzak izapidetzea.  

Esparrua Esku-hartzeak 

Informazioa eta sentsibilizazioa 

Sentsibilizazio-jarduerak 

Laguntzak 

Energia-efizientzia hobetu eraikinetan eta instalazioetan. 
  

Ingeniaritza energetikoa 

Kontsumoak eta fakturak kudeatu eta horietan aurreztu.  

Energia-ziurtapenak 

 

Energia-ikuskapenak eta -ziurtapenak. 

Memoria baloratuak  

Proiektu teknikoak. 

Obra-zuzendaritzak.  

Birgaitze energetikoa 
  

Laguntzak eta dirulaguntzak 

izapidetu 

IDAE 

Nafarroako Gobernua.  

 

25. taula. energia Cederna Garalur-ek ematen dituen zerbitzuak. 
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52. irudia. Energia aurrezteko eta efizientzia energetikorako zerbitzua. Iturria: energia.cederna.eu 

 

2019an energia Cederna Garalur-ek:  

✓ 1.630 kontsultari erantzun zien.  

✓ 7 hitzaldi eman zituen, energia-autokontsumoari buruz.  

✓ Kanpoko argiteria publikoari buruzko 3 proiektu idatzi zituen.  

✓ Argiteria publikoari buruzko 4 ikuskaritza egin zituen.  

✓ Elizondon "District Heating" bero-sarearen inguruko proiektu bat idatzi zuen.  

✓ 4 toki-erakunderi kanpoko argiteria publikoari buruzko memoria tekniko bana (4) 

prestatu zien.  

✓ Energia birgaitzeko 4 memoria tekniko prestatu zituen, partikularrei bideratuta.  

✓ Argiteria publikoari buruzko 10 espediente bideratu zituen, 459.418 €-ko 

dirulaguntza globala eskatzeko.  
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INFORMAZIOA ETA SENTSIBILIZAZIOA. GAUZATUTAKO EKINTZAK 

energia Cederna Garalur zerbitzuak, urtero, energia-efizientziari buruzko hitzaldiak antolatzen 

ditu.  

Bestalde, 2019ko apirilean, autokontsumorako energia-instalazioen baldintza berriei buruzko 

15/2018 Errege Dekretua eman zen argitara. Aldaketa arauemaile horiek oso interesgarriak 

dira toki-erakundeentzat, enpresentzat, baita partikularrentzat ere. Hori dela-eta, 2019an 

zerbitzuak energia-autokontsumoari buruzko 6 hitzaldi antolatu zituen Oibar, Larraintzar, 

Leitza, Lekunberri, Olloki (Esteribar) eta Agoitzen; azken hori Nafarroako Gobernuak 

energiaren inguruko sentsibilizazioari buruz antolatutako III. Jardunaldiaren barnean.    

Horrez gain, zerbitzuak arreta-linea bat dauka eta landa-bisitak egiteko zerbitzua ematen du:  

2019an energia Cederna Garalur zerbitzuak:  

✓ 1.630 kontsultari erantzun zien.  

✓ 30 azterketa-bisita egin zituen.  

✓ 6 hitzaldi eman zituen, energia-autokontsumoari buruz.  

 

 

53. irudia. Energia-autokontsumoari buruzko sentsibilizazio-jardunaldia. 

 

26. taula. Energia-autokontsumoari buruzko jardunaldia. Lekua, data eta bertaratuen kopurua.  

 
Oibar 

Larraintzar 

(Ultzama) 
Lekunberri Leitza Agoitz 

Olloki 

(Esteribar) 
GUZTIRA 

Data 2019/05/22 2019/09/23 2019/09/30 2019/10/07 2019/12/04 2019/12/16  

Bertaratuak 5 38 22 10 30 20 125 
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13. grafikoa. energia Cederna Garalur. Erantzundako kontsultak. 

 

54. irudia. Energia-autokontsumoari buruzko jardunaldia. Agoitz. Aurelio Leon aretoa. 2019/12/04. 

 

55. irudia. Energia-autokontsumoari buruzko jardunaldia. Ollokiko (Esteribar) zuzkidura-zentroa, 

2019/12/16  

30

900

700 Bisitak

Posta elektronika

Telefonoa
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INGENIARITZA ENERGETIKOA  

Atal honek bere baitan hartzen ditu: oroitidazki teknikoak, proiektuak, obra-zuzendaritzak eta 

energia-ikuskaritzak, la esparrutan: argiteria publikoa, eraikin publikoak zaharberritzea, 

eraikinen eta bestelako instalazioen inbentarioa, eta partikularrentzako proiektuak.  

 

 

Energia-ingeniaritzako eginkizunen barruan, energia Cederna Garalur zerbitzuak ahalegin 

handia egiten du udaletako argiteria publikoaren energia-eraginkortasuneko eta udal-eraikinak 

birgaitzeko proiektuetan. Argiteria publikoaren instalazioak toki-erakundeen gastuaren % 50-

60 dira; hortaz, ezinbestekoa da horretan erabiltzen diren teknologien efizientzia hobetzea.  

2019an energia Cederna Garalur zerbitzuak:  

✓ Kanpoko argiteria publikoari buruzko 3 proiektu idatzi zituen.  

✓ Proiektu horiek 281 argi-puntu berritzea ekarri zuten, eta urtean 82.910 kWh eta 

274 Tm CO2 aurreztea.  

✓ 27 obra-zuzendaritza egin ziren.  

✓ Kanpoko argiteria publikoa berritzeko 4 oroitidazki tekniko idatzi zituen.  

✓ Kanpoko argiteriari buruzko 4 ikuskaritza egin zituen.  

 

 

energia Cederna Garalur zerbitzuak udal-eraikinen birgaitze energetikoko proiektuak egiten 

ditu, eta energia-kontsumoaren % 80 ere aurreztea lortzen du.  

Eraikinetako energia hobetzeko jardun nagusiak hauexek izan dira: 

• Eraikinaren isolamendua hobetu. 

• Energia kontsumitzen zuten ekipoak kendu eta kalifikazio energetiko altuko beste 

batzuk jarri. 

• Teknologia adimenduna gehitu. 

• Energia berriztagarriak erabili. 
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2019an energia Cederna Garalur zerbitzuak:  

✓ Urrotz Hiriko udaletxeko kanpoko inguratzailea berritzeko proiektu tekniko bat 

idatzi zuen.  

✓ 2 memoria baloratu idatzi zituen Araizko eta Erronkariko Udalentzat.  

✓ Ikuskaritza energetiko bat egin du Araizko Udalaren argiteria publikorako.  

 

 

27. taula. Energía CEDERNA GARALUR. Argiteria publikoaren inguruko proiektuak. 

Proiektu teknikoak 

 argiteria publikoa 

berritzeko obra-

zuzendaritza 

Memoria teknikoak 
Energia-efizientziari 

buruzko ikuskaritzak 

Esako hirigune 

historikoa 
1. eta 2. faseak, Elo Elo Elo 

Altzorrizko bidea Elo Artiedako Kontzejua 
Eltzaburuko Kontzejua 

(Ultzama) 

Eltzaburuko Kontzejua 

(Ultzama) 

Eltzaburuko Kontzejua 

(Ultzama) 
Erronkari Lesaka Lesaka 

 Urrotz Hiria Galipentzu Galipentzu 

 Eratsun (Baztan)   

 Burgi   

 Aribe   

 Igantzi   

 Itzaltzu   

 
Eltzaburuko Kontzejua 

(Ultzama) 
  

 Esa   

 Bidankoze   

 

Esteribar: 

• Sarasibar 

• Larrasoaña 

• Urdaitz 

• Ilurdotz, Zuriain 

eta Urtasun 

• Zubiri 

• Saigots 

• Inbuluzketa 

• Eugi 

• Antxoritz 

  

 Goizueta   

 Arripodasko Kontzejua   

 
Legasako Kontzejua 

(Bertizarana) 
  

 Ledea   
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28. taula. energia Cederna Garalur. Eraikinen birgaitze energetikoko proiektuak. 

Proiektu teknikoak Memoria baloratuak Ikuskaritza energetikoak 

Urrotz Hiriko Udala Kanpoko 

inguratzailea berritzea  

Araizko Udala. Argiztapen-

instalazioa berritzea  

 

Araizko Udala. Argiztapena 

instalatu  

 

 Erronkari HLHZ Aurrezpena 

eta inguratzailearen efizientzia 

hobetzea 

 

 

Azkenik, energia Cederna Garalur Zerbitzuak bestelako laguntza teknikoak ematen die 

partikularren proiektu zehatzei edo jarduketei. Horrez gain, zerbitzuak urtero eguneratzen du 

Eraikinen Ebaluazio Txostena. Txostena nahitaezkoa da eraikinen segurtasuna eta 

osasungarritasuna bermatzeko, eta eraikinen narriadura saihesteko eta eraikinen energia-

efizientzia ezaguzteko.  

 

 

2019an energia Cederna Garalur zerbitzuak:  

✓ District Heating - hiri-berokuntzako sarearen proiektua landu zuen Elizondoko 

ikastetxerako, kiroldegirako eta haur-eskolarako. 

✓ Artiedako saneamendu-sareen instalazioaren obra-zuzendaritza egin du.  

✓ Nafarroako Mendialdeko Eraikinen Ebaluazio Txostena eguneratu du (2018-2021); 

853 eraikin identifikatu dira.  

✓ 4 memoria tekniko egin ditu Areson, Leitzan, Agoitzen eta Uitzin, partikularrentzako 

instalazio fotovoltaikoak jartzeko. 

 

 

56. irudia. Hiri-berokuntzako sare baten eskema.  
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29. taula. energia Cederna Garalur. Jardueren laburpena. 

 
Argiteria 

publikoa 
Birgaitzea Fotovoltaikoak Bestelakorik GUZTIRA 

Proiektu teknikoak 3 1  2 6 

Obra-

zuzendaritzak 

27    27 

memoriak 4 2 4  10 

Ikuskapenak 4 1   5 

GUZTIRA 38 4 4 2 48 

 

 

 
 

14. grafikoa. energia Cederna Garalur zerbitzuaren esku-hartzeak laburbilduta. 2018. urtea 

 

 
 

57. irudia. energia Cederna Garalur zerbitzua. Garatutako proiektuak.  

56%

6%

6%
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Herriko argiak: bideragarritasun-
azterlana, memoriak, proiektuak,
ikuskaritzak
Birgaitze energetikoa

Instalazio fotovoltaikoak

Beste proiektu batzuk

Sentsibilizazio-jardunaldiak

IDAEren laguntzen kudeaketa eta
tramitazioa.



 

77 
 

LAGUNTZEN ETA DIRULAGUNTZEN ESKAERA  

Obra-proiektuez gain, energia Cederna Garalur zerbitzuak laguntza ematen die erakunde 

publikoei IDEA- Energia Dibertsifikatzeko eta Aurrezteko Institutuaren eta Nafarroako 

Gobernuaren laguntza-eskaeretan eta izapideetan.  

IDEAk ematen dituen laguntzei dagokienez, 2019an, jarduerak EGEF-POCS 2014-2020 

programaren argiteria publikoa berritzeko lerroan oinarritu dira. Programa hori 20.000 

biztanletik beherako toki-erakundeei bideratuta dago, karbono-isuriak murrizten lagunduko 

duten proiektuak garatzeko; energia-efizientzia hobetuz eta energia berriztagarriak erabiliz. 

Programa horretara Burgi eta Bidankoze batu dira.  

 Bestalde, Nafarroako Gobernuaren laguntzak Nafarroako Energia Plan Estrategikoa  - 

Horizonte 2030 izenekoaren daude jasota. Plan horren helburua da energiaren kontsumo 

efizientea sustatzea eta energia berriztagarriak erabiltzea. Programak hiru laguntza-ildo 

definitzen ditu: argiteria publikoa berritzea, energia berriztagarrien instalazioetan inbertsioak 

egitea eta mugikortasun elektrikoa.  

energia Cederna Garalur zerbitzuaren bidez, argiteria publikoa eta kanpoko argiteria berritzeko 

9 espediente bideratu dira; guztira, 391.579,56 €.  

Laburbilduz, 2019an energia Cederna Garalur zerbitzuak:  

✓ argiteria publikoa berritzeko 11 espediente bideratu dira; guztira, 459.417 €.  

30. taula. Bideratutako diru-laguntzen laburpena. 

 IDAE EGEF-POCS 2014-2020 Nafarroako Gobernua GUZTIRA (€) 

Kanpoko argiteria publikoa 2 8 452.089,79 

Barneko argiteria publikoa  1 7.328,62 

GUZTIRA (€) 67.838,35 391.679,56 459.418,41 

 

15. grafikoa. Eskatutako laguntzak: esku-hartzeen tipologia eta eskaeraren zenbatekoa.  
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URAREN BAILARAK 
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SARRERA.  

Uraren Bailarak Baztan - Bidasoa Turismo 

Garapena turismo-elkartearen turismo-marka 

da. Elkarteak Baztan-Bidasoako 18 udalerri 

batzen ditu. Erakunde hori Cederna Garalur 

Elkarteak kudeatzen du.  

Uraren Bailaraken helburua da Baztan-Bidasoa 

eskualdeen eta Bidasoaren Natura Bidearen 

inguruko turismoa sustatzea, plan estrategikoa 

kudeatuz eta udalen banakako agendak 

koordinatuz.  

Uraren Bailarakek bi jarduera-mota lantzen ditu: Baztan-Bidasoa eskualdeen kanpo-sustapen 

turistikoa; eta Bidasoaren Natura Bidea kudeatu eta mantentze-lana egin.  

2019an Uraren Bailarakek:  

✓ www.urarenbailarak.eus web-orrialde turistikoa landu zuen.  

✓ Baztan-Bidasoa eskualdeak sustatzeko bideo turistiko bat egin zuen.  

✓ Bartzelonan ospatu zen B-Travel azokan egin zen martxoan.  

✓ Bidasoa Natura Bidea garbitu eta sastrakak kendu zituen.  

✓ Herritarren prozesu parte-hartzailea antolatu zuen Bidasoaren Natura Bideko Udalez 

gaindiko Plan Sektorialari (UPS)buruz, Doneztebe eta Elizondo arteko 

txirrindularientzako eta oinezkoentzako bidea egokitze aldera.  

 

TURISMO-SUSTAPENA.  

2018an eta 2019an zehar www.urarenbailarak.eus webgunea landu zuten, Baztan-Bidasoa 

eskualdeen turismo-arloa zabaltzeko.  

Web-orrialdeak Baztan-Bidasoa Turismo Elkarteko 18 udalerriei buruzko informazioa ematen 

du, baita eskualdeko erakargarritasun natural eta etnografiko nagusien zerrenda bat, turismo-

bulegoei, museoei, azokei eta jaiei buruzko informazio praktikoa biltzen duen gida bat ere. 

Horiez gain, Baztan-Bidasoako mapa turistikoaren deskargatzeko aukera ere ematen du. 

Webgunea euskaraz, gaztelaniaz eta ingelesez dago.   

Web-orrialdea 2019ko ekainean aurkeztu zuten Donamariako Jauregia Dorrean, Baztan, 

Malerreka, Bortziriak eta Malerrekako udaletako ordezkariak bildu ziren ekitaldi batean. 

Bertan izan zen, halaber, Nafarroako Gobernuko Turismo Departamentua eta Nasuvinsa.  

 

http://www.urarenbailarak.eus/
http://www.urarenbailarak.eus/
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58. irudia. www.urarenbailarak.eus webguneko hasierako orrialdea 

 

 

59. irudia. urarenbailarak.eus web-orrialdearen aurkezpenera bertaratutakoak. Donamaria. 2019ko 

ekaina 

 

Web-gunearen osagarri gisa, 2019an Baztan eta Bidasoa eskualdeak sustatzeko turismo-bideo 

bat landu zen. Bideoa 2020ko hasieran zabaldu da, eta YouTuben erabilgarri dago honako 

helbide honetan: https://m.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=IG8WaQV-LhA  

file:///C:/Users/user/AppData/Local/IM/Identities/%7b40A5C285-49A7-461C-A20E-5A10000B0401%7d/Message%20Store/Messages/11/%7bE5661508-CD45-446B-AEA3-1E11513C5D98%7d/Attachments/www.urarenbailarak.eus
https://m.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=IG8WaQV-LhA%20
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60. irudia. “Uraren Bailarak, uraren bideak” izeneko sustapen-bideoa. 

Bestalde, Nafarroako Gobernuak Uraren Bailarak Elkartea stand batekin B-Travel Azokan parte 

hartzera gonbidatu zuen. Azoka martxoaren amaieran egin zen. Azoka gaur egun Bartzelonan 

egiten da, eta esperientzien turismoaren munduko azokarik garrantzitsuenetako bat da.  

2019an Uraren Bailaraken standaren helburua Kataluniatik heldu den turismoa finkatzea izan 

zen, natura, etnografia eta atari zabaleko ekitaldiak (zikloturismoa, kasurako) nabarmentzen 

dituen eskaintza batekin. Standa 250 lagunek, gutxi gorabehera, bisitatu zuten; gehienak 

familiak eta bikoteak.  

 

 

61. irudia. "Uraren Bailarak"en standeko arreta B-Travel azokan. Bartzelona. 2020/03/24.  
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Natura Bidearen kudeaketa eta kontagailu berdeak  

Ekainean zehar, Bidasoaren Natura Bideko ohiko garbiketa-lanak eta sasi mozketak egin ziren 

Donezteberen eta Endarlatsaren (Lesaka) artean.  

 

62. irudia. Bidasoaren Natura Bidea. Iturria: www.urarenbailarak.eus 

Halaber, abuztuan herritarrek parte hartzeko jardunaldi bat egin zen UPS proiektuari buruz, 

Doneztebe eta Elizondo arteko txirrindularientzako eta oinezkoentzako bide-tartea egokitze 

aldera.   

Bestalde, Uraren Bailarakek Donezteben dauden Bidasoaren Natura Bideko kontagailu berdeen 

jarraipena egiten du.  

Kontagailuak Nafarroako Gobernuko Turismo eta Merkataritza Zuzendaritza Nagusiak 

sustatutako ekimena da. Xedea du Foru Komunitateko kirol- eta aisia-ibilbide nagusietara 

sartzen eta horiek erabiltzen dituzten pertsonen kopurua zenbatzea, baita naturagune 

esanguratsuetara joaten direnen kopurua ere; Xorroxin ur-jauzia (Erratzu, Baztan), kasurako.  

Proiektua honetan datza: mugikortasun-mota (oinezkoa, bizikleta edo ibilgailu motorduna) eta 

ibiliaren noranzkoa antzematen dituzten sentsoreak paratzen dira.  

Doneztebeko sentsorea ekainean aktibatu zen. Geroztik, gune horretan 61.109 oinezkok, 

12.132 txirrindularik eta13.610 ibilgailuk zeharkatu dute Bidasoaren Natura Bidea.  

16. grafikoa. Bidasoako Natura Bidean dabiltzanen paso-adierazleak, Doneztebetik igarotzean. 
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EDERBIDEA 
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'Ederbidea' mugaz gaindiko lankidetza-proiektu bat da, Europar Batasuneko EGEF - Eskualde 

Garapeneko Europako Funtsak Interreg POCTEFA VA programaren bitartez finantzatua. 

Proiektuan Frantziako, Nafarroako eta Euskadiko 11 bazkidek hartzen dute parte, horien 

artean Nafarroako Gobernuak, Plazaolako Turismo Partzuergoak, Imozko Udalak, Baztan-

Bidasoa Turismo Elkargoak, eta Cederna Garalur Elkarteak.  

 

63. irudia. Ezkerrean, Ederbidea trazatuaren eskema. Eskuinean, Ederbidea ibilbidea Bidasoako Natura 

Bidetik igarotzean, eta Ederbidearen trazatua Donoztebe-Irurtzun tartean. 

Ederbidearen helburua da garraio jasangarriko eredu berriak eta bereziki bizikletenak 

finkatzea, Nafarroako, Gipuzkoako eta Pirinio Atlantikoetako mugaz gaindiko lurraldeetan. 

Horretarako, Iruñea, Baiona eta Donostia lotuko dituen txirrindularientzako mugaz gaindiko 

zirkuitu bat ixtea aurreikusi da. Zirkuitua natura-bideetan (bide berdeak) eta bizikletentzako 

tarte berrietan barrena joanen da. Halaber, txirrindularientzako zerbitzu-sare bat martxan 

jartzea aurreikusi da. Era berean, proiektuaren asmoa da bizikleta erabiltzea sustatuko duten 

mugikortasun-politika berriak definitzea, bai turismoari dagokionez, bai eguneroko joan-

etorriei dagokienez.  

Cederna Garalur Elkartea Ederbideari lotutako erakundea denez, elkartearen interes 

partikularra Bidasoako Bide Berdea nazioartekotzea da, Ederbidearen trazaduraren barruko 

ibilbide turistiko gisa, eta Baztan-Bidasoako eskualdeen aberastasun naturala, kulturala eta 

ondarea balioestea. Gainera, bigarren interes-puntua eskualdeetako herrien arteko 

mugikortasun jasangarria sustatzea da.  

2019an, Cederna Garalur Elkarteak Baztan-Bidasoa lurraldea sustatzeko ekintzak bultzatu ditu 

Ederbidearen bidez.  
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Martxoaren 12an, Nafarroako Gobernuko Turismo eta Merkataritza Zuzendaritza Nagusiak 

Bertizen antolatu zuen "Ederbidea" turismoari eta bizikletari buruzko lehen jardunaldian parte 

hartu genuen. Jardunaldi horretan, zikloturismoak tokiko turismo-sektorearentzat dituen 

aukerak eztabaidatu ziren, esperientzia berritzaileetatik abiatuta.  

 

64. irudia. Ederbidea proiektuaren koordinazio-bilera. Bertizko Jauregia (Baztan). 2019/03/12. 

Halaber, Cederna Garalur Elkarteak Ederbidea sustatu zuen, Uraren Bailarak-en bitartez, B-

Travel azokan, berau Bartzelonan antolatua martxoaren amaieran.  

Halaber, Cederna Garalur Elkarteak (Uraren Bailarak-en bidez) erakusketa-stand batean parte 

hartu zuen   "Ederbidea mugaz gaindiko bizifestan", Irungo Udalak Europako Mugikortasun 

Astearen barnean antolatuta.  

 

 

65. irudia. Ederbidearen sustapena 'Ederbidea mugaz gaindiko bizifestan" Irun 2019/09/22. 
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Mugikortasun jasangarriko politikei dagokienez, 2019ko otsailean Cederna Garalur Elkarteak 

Nafarroako Ederbidea proiektuko eta Kataluniako Bicitrans proiektuko ordezkarien arteko 

esperientzia trukaketan esku hartu zuen.  

Horrez gain, Cederna Garalur Elkarteak proiektuaren koordinazio-bileran esku hartu zuen. 

Bilera 2019ko martxoan egin zen Donezteben.  

Laburbilduz, 2019an Cederna Garalur Elkarteak:  

✓ Ederbidea sustatu zuen bi ekitalditan.  

✓ Turismoari eta bizikletari buruzko jardunaldi batean esku hartu zuen Bertizen.  

✓ Kataluniako Bicitrans proiektuko ordezkariekin esperientziak trukatzeko bileran 

esku hartu zuen.  

 

66. irudia. Cederna Garalur Elkartearen aurkezpena. Ederbidea-Bicitrans topaketa. Doneztebe. 

2019/02/01.  

 

 

67. irudia. Ederbidea proiektuaren azalpen-bideoa. Bidasoako eta Plazaolako natura-bideen lotura. 

Eskuragarri hemen: http://ederbidea.com/videos-ederbidea/ 
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EMAITZAK EKONOMIKOAK 
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CEDERNA GARALUR ELKARTEA. 2019. URTEA 

   

2019. EKITALDIKO GALERA ETA IRABAZIEN KONTU LABURTUA 

   
A) EKITALDIKO SOBERAKINA.    

 2019 2018 

1. Elkartearen jardueraren diru-sarrerak 915.969,74 866.534,27 

a) Afiliatuen eta bazkideen kuotak 238.052,28 254.928,60 

d) Ekitaldiko soberakinari egotzitako dirulaguntzak 677.917,46 611.605,67 

6. HORNIDURAK -77.197,16 -34.812,76 

8. LANGILEEN GASTUAK -703.318,08 -695.841,41 

9. USTIAPENAREN BESTELAKO GASTUAK -89.168,75 -85.911,89 

10.Zuzkidura-soberakinak -24.258,50 -26.169,39 

   
A.1) JARDUERAREN SOBERAKINA 22.027,25 23.798,82 

15. FINANTZA GASTUAK -23.555,44 -23.798,82 

18. FINANTZA TRESNEN NARRIADURA ETA BESTERENTZEAGATIKO EMAITZA 1.528,19 0,00 

   
A.2) FINANTZA ERAGIKETEN SOBERAKINA -22.027,25 -23.798,82 

A.3) ZERGA AURREKO SOBERAKINA 0,00 0,00 

A.4) EKITALDIKO SOBERAKINEAN AITORTUTAKO ONDARE GARBIAREN ALDAKUNTZA 0,00 0,00 

   

 B) ONDARE GARBIARI ZUZENEAN EGOTZITAKO SARRERENGATIKO ETA 
GASTUENGATIKO ONDARE GARBIAREN ALDAKUNTZAK.    

   
1. Jasotako dirulaguntzak 242.604,27 387.016,45 

   

B.1) AITORTUTAKO SARREREN ETA GASTUEN ONDARE GARBIAREN ALDAKUNTZA  242.604,27 387.016,45 

   
C) EKITALDIKO SOBERAKINAREN BIRSAILKAPENAK.    

   
1. Jasotako dirulaguntzak (314.508,37) (301.100,00) 

   

C.1) ONDARE GARBIAREN ALDAKUNTZA, SOBERAKINAREN GAINEKO 
BIRSAILKATZEENGATIK -314.508,37 -301.100,00 

   

D) ONDARE GARBIARI (B.1 + C.2) ZUZENEAN EGOTZITAKO SARRERENGATIKO ETA 
GASTUENGATIKO ONDARE ALDAKUNTZAK -71.904,10 85.916,45 

   

F) AKATSENGATIKO DOIKUNTZAK 45.633,70 58.791,59 

   

G) ALDAKUNTZAK FUNDAZIO ZUZKIDURAN EDO ELKARTEAREN FUNTSEAN 259.194,24 230.506,62 

   

EKITALDIKO GUZTIZKO EMAITZA, ONDARE GARBIAREN ALDAKUNTZA 
(A.4+D+E+F+G+H)  232.923,84 375.214,66 
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CEDERNA GARALUR ELKARTEA. 2019 URTEA 

   
BALANTZE LABURRA 2019. EKITALDEA IXTEAN 

   

   

 2019 2018 

A) ACTIBO EZ KORRONTEA                                                                               398.331,90 377.370,60 

I. Ibilgetu ukiezina 614,60 785,74 

III. Ibilgetu materiala 384.248,30 366.844,05 

V. Epe luzerako inbertsioak taldeko enpresetan eta Elkartuetan, epe luzera                                    5.206,00 0,00 

VI. Epe luzerako finantza-inbertsioak                                                                                                                         8.263,00 9.740,81 

B) AKTIBO KORRONTEA                                                                               5.450.438,56 4.336.244,93 

II. Merkataritza-hartzekodunak eta kobratzeko beste kontu batzuk 5.384.126,37 4.315.456,32 

VI. Epe motzerako aldizkakotzeak                                                     2.481,61 2.460,62 

VII. Esku-dirua eta bestelako aktibo likido baliokideak                                                 63.830,58 18.327,99 

GUZTIRA OROKORRA (A+B) 5.848.770,46 4.713.615,53 

   

   

 2019 2018 

A)ONDARE GARBIA                                                                                 386.261,38 153.337,54 

   
A1) FUNTS PROPIOAK 143.657,11 -161.170,83 

I. Fundazio-zuzkidura/Gizarte-Funtsa 562.922,16 303.727,92 

II. Erreserbak -419.265,05 -464.898,75 

   
A3)DIRU LAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA JASOTAKO ONDAREAK 242.604,27 314.508,37 

   
B) PASIBO EZ KORRONTEA                                                                            328.860,93 409.380,67 

II. Epe luzerako zuzkidurak                                                                          246.368,64 326.888,38 

1. Kreditu-erakundeekiko zorrak 245.471,64 325.991,38 

   3. Beste finantza-pasibo batzuk. Fidantzak 897,00 897,00 

III. Epe luzerako zorrak taldeko enpresekin eta enpresa elkartuekin             82.492,29 82.492,29 

   
C) PASIBO KORRONTEA                                                                                5.133.648,15 4.150.897,32 

III. Epe motzerako zorrak                                                              217.881,09 382.299,53 

   1. Kreditu-erakundeekiko zorrak 217.881,09 382.299,53 

V. Onuradunak - Hartzekodunak. 1.069.447,66 1.724.326,10 

VI. Merkataritza-hartzekodunak eta ordaintzeko beste kontu batzuk                    3.846.319,40 2.044.271,69 

   1. Hornitzaileak 11.532,55 33.751,67 

   2. Bestelako hartzekodunak 3.834.786,85 2.010.520,02 

ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 5.848.770,46 4.713.615,53 
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CEDERNA GARALUR ELKARTEA 

2020ko DIRU SARREREN AURREKONTUA ETA 2019an GAUZATUTAKOA 

  

2019ko 
GAUZATUTAKOA 

2019ko 
GAUZATUTAKOA 

2020ko 
AURREKONTUA 

DEIALDIAK / NGrekiko HITZARMENAK 280.650,00 348.150,00 255.650,00 

NEZ/TGE 155.650,00 155.650,00 155.650,00 

SUBVENCION RSE 0,00 500,00 0,00 

NGrekiko HITZARMENA 125.000,00 125.000,00 100.000,00 

INNOVA SOCIAL  0,00 67.000,00 0,00 

ELKARTEKIDEEN KUOTAK ETA LAGUNTZAK 354.260,19 238.052,28 436.601,56 

ELKARTEKIDEEN KUOTAK 354.260,19 238.052,28 436.601,56 

JARDUERA ETA ZERBITZUENGATIKO DIRU SARRERAK 10.610,00 0,00 0,00 

BESTE ZERBITZU BATZUK 10.610,00 0,00 0,00 

EUROPAKO FUNTSAK 314.508,37 329.767,46 310.268,62 

LGP PROIEKTUAK 314.508,37 327.046,84 301.801,15 

LGP 2014-2020 - FUNTZIONAMENDU GASTUAK 314.508,37 314.508,37 242.604,27 

LGP-LANDIKETZA   12.538,47 59.196,88 

BESTE PROIEKTU BATZUK 0,00 2.720,62 8.467,47 

EDERBIDEA   2.720,62 8.467,47 

APLICACIÓN DETERIORO  INSTR. FINANCIEROS:START UP 0,00 9.228,07 0,00 

DIRU SARRERAK GUZTIRA 960.028,56 925.197,81 1.002.520,18 

    

*** 2019ko kuoten kopurutik = 497.246,52 €-tik, 238.052,28 € aurrekonturako izanen da, eta gainerakoa, hau da 
259.194,24 € erakundearen zuzkidura-erreserbarako izanen da.  

*** 2020ko kuoten AURREIKUSPEN kopurutik = 502.837,36 €-tik, 436.061,56 aurrekonturako izanen da, eta gainerakoa, 
hau da 66.235,80 erakundearen zuzkidura-erreserbarako izanen da.  
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I. LANGILEEN GASTUAK 726.854,07 702.909,55 740.526,73

I.1 Soldatak eta lansariak eta gizarte-segurantza  726.854,07 702.909,55 740.526,73

II. ORDEKARITZA GASTUAK ETA JOANETORRI ENGATIKO GASTUAK 35.086,46 36.206,22 53.086,46

II.1 Ordezkaritza eta publizitatea 0,00 0,00 18.000,00

II.2 Joan-etorriak eta ordezkaritzak 35.086,46 36.206,22 35.086,46

TEJE (Agentziak) 15.000,00 15.879,44 15.000,00

LGP- Funtzionamendu-gastuak 2014-2020 5.000,00 5.000,00 5.000,00

NGrekiko HITZARMENA Gastuak 4.000,00 4.000,00 4.000,00

Gerentzia 3.000,00 2.203,79 3.000,00

Lehendakaritza 1.000,00 0,00 1.000,00

Egiturako bidaia-gastuak 7.086,46 9.122,99 7.086,46

III. LOKALEN GASTUAK 32.217,37 29.403,76 32.217,37

III.1 Eraikina konpontzea, mantentzea eta zaintzea 2.081,00 310,68 1.200,00

III.2 Elektrizitatea eta ura 6.085,77 6.357,22 6.500,00

III.3 Antsoaingo egoitzako telefonoak, beste batzuk 10.945,43 9.044,97 10.945,43

10.105,18 10.641,69 10.071,94

III.5 Agentzien beste gastu batzuk 3.000,00 3.049,20 3.500,00

IV. BESTE GASTU ARRUNT BATZUK 124.410,66 100.244,70 102.877,85

IV.1 Materiala. Amortizazioa 27.000,00 24.258,50 27.000,00

14.829,76 8.469,35 14.829,76

3.615,94 2.052,97 2.500,00

IV.4 Bulego-materiala 2.400,02 3.464,53 2.700,00

IV.5 Posta, mezularitza 1.848,91 805,90 1.500,00

IV.6 Finantza-gastuak 24.972,27 23.555,44 4.000,00

IV.7 Itzulpenak - Beste zerbitzu batzuk 5.046,88 4.321,82 20.026,34

10.410,00 11.874,56 11.900,00

IV.9 Profesionalak ez diren beste batzuk 34.286,88 21.441,63 18.421,75

41.460,00 56.433,58 73.811,77

LGP - FUNTZIONAMENDUA2014-2020 8.460,00 8.460,00 10.880,00

 Beste batzuk, LGP-Lankidetza. 0,00 13.006,65 29.598,44

 Hitzarmena-Laguntza teknikoa 33.000,00 34.966,93 33.333,33

VI. USTIAPENEKO BESTE GASTU BATZUK 0,00 0,00 0,00

Merkataritza-eragiketengatiko galerak, narriadura eta zuzkidura-bariazioak 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Merkataritza-eragiketengatiko galerak, narriadura eta zuzkidura-bariazioak 0,00 0,00

GASTUAK GUZTIRA 960.028,56 925.197,81 1.002.520,18

DIRU SARRERAK GUZTIRA 960028,56 925.197,81 1.002.520,18

MOZKINAK ZERGEN AURRETIK 0,00 0,00 0,00

SOZIETATEEN GAINEKO ZERGA 0,00 0,00 0,00

MOZKINAK ZERGEN ONDOTIK 0,00 0,00 0,00

CEDERNA GARALUR ELKARTEA

2020ko AURREKONTUACEDERNA GARALUR ELKARTEA GASTUAK 2019ko GAUZATUTAKOA2019ko GAUZATUTAKOA

VII. FINANTZA TRENAK BESTERENTZEAGATIKO NARRIADURA ETA EMAITZA

III.4 Beste batzuk (aseguruak, garbitasuna, zergak, eta abar)

IV.2 programa informatikoak eta zerbitzu telematikoak. Telecom laguntza

IV.3 Harpidetzak, liburuak eta dokumentuak, fotokopiak

IV.8 Profesional independenteen laguntza

V. BESTELAKO GASTUAK ETA KONTRATAZIOAK



 

92 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


