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AURKEZPENA

Sarrera

Cederna Garalur Elkartea Nafarroako Mendialdea
izeneko lurraldean lan egiten duen irabazi asmorik
gabeko entitatea da. Nafarroako Mendialdea ia 5.000
km? dituen lurraldea da; bertan, 80.000 pertsona bizi
dira, 120 udalerritan.

Gaur egun, Cederna Garalur Elkartea 131 erakunde
elkartuk osatzen dute: 109 toki-erakundek eta 22
sektore-erakundek (enpresa-elkarteak, nekazaritza-
sindikatuak eta gizarte- eta kultura-erakundeak).

Elkartea 1991n eratu zen, Nafarroako Mendialdearen ekonomia- eta gizarte-garapena
bultzatzeko  xedearekin. Gainera, Landa Garapeneko eta Ingurumeneko
Departamentuak Cederna Garalur Elkartea Tokiko Ekintza Talde gisa aitortu du, eta
horrek aukera ematen dio elkarteari Landa Garapeneko Programen neurri batzuk
kudeatzeko.

Helburua lortzeko, elkarteak lankidetza estua du lurraldeko gizarte- eta ekonomia-
eragileekin zerbitzu publikoen sarea eta enpresa-sarea sendotzen. Horrela, enplegu-
aukerak sortzen dira eta herritarren bizi-kalitatea hobetzen da, landa-lurraldeko
despopulazioa saihestuz eta landa-ingurunea bizitzeko eta lan egiteko proiektu bihurtuz
horrela.

Gaur egun, Cederna Garalur Elkartea Landa Garapenerako Espainiako Sareko (REDR),
Nafarroako Marketin Klubeko eta Lan Enpresen Elkarteko (ANEL) kide da. Nafarroako
Lurralde Estrategiako Turismo Kontseiluko eta Gizarte Kontseiluko kide da, eta
Pirinioetako Planaren, Sakanako Behatoki Sozioekonomikoaren eta Mendialdeko
Behatoki Sozioekonomikoaren koordinazio-taldeetan parte hartzen du.

1. taula. Nafarroako Mendialdeko toki-garapeneko ardatzak.

Garapen endogenoa Nafarroako Mendialdeko giza baliabideak, ekonomia-baliabideak,
fisikoak eta ondarezkoak identifikatuz eta baliatuz.

Garapen parte-hartzailea Mendialdean bizi direnak entitatearen erabaki estrategikoen
protagonista bihurtuta.

Garapen jasangarria Ingurumenaren eta ekonomiaren ikuspuntutik.

Garapen harmonizatua eta Esperientziak trukatzea erraztuz eta Nafarroako Mendialdeko erkidego

solidarioa guztien gizarte- eta ekonomia-kohesioa bultzatuz.
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2. taula. Cederna Garalur Elkartera elkartutako erakundeen zerrenda.

UDALEK
Abaurregaineko Udala
Abaurrepeko Udala
Oibarko Udala
Altsasuko Udala
Agoizko Udala
Araizko Udala

Arakil Ibarreko Udala
Aranoko Udala
Arantzako Udala
Arbizuko Udala
Artziko Udala
Aresoko Udala
Aribeko Udala
Arruazuko Udala
Atezko Udala

Aurizko Udala
Bakaikuko Udala
Basaburuko Udala
Baztango Udala
Beintza Labaiengo Udala
Berako Udala
Bertizaranako Udala
Beteluko Udala
Burgiko Udala
Kasedako Udala
Rocaforteko Kontzejua
Donamariako Udala
Doneztebeko Udala
Elgorriagako Udala
Eratsungo Udala
Ergoienako Udala
Erroibarko Udala
Eslabako Udala
Espartza Zaraitzuko Udala
Esteribarko Udala
Etxalarko Udala
Etxarri Aranazko Udalak
Ezkarozeko Udala
Ezkurrako Udala
Ezporogiko Udala
Galipentzuko Udala
Galozeko Udala
Garaioako Udala
Gardeko Udala
Garraldako Udala

UDALEK

Izabako Udala
lturengo Udala
ltzagaondo Ibarreko Udala
Itzaltzuko Udala
Jaurrietako Udala
Xabierreko Udala
Lakuntzako Udala
Larraungo Udala
Leatxeko Udala
Leitzako Udala
Lekunberriko Udala
Lergako Udala
Lesakako Udala
Ledeako Udala
Lizoainibar - Arriasgoitiko Udala
Longida Ibarreko Udala
Irunberriko Udala
Luzaideko Udala

Eloko Udala
Otsagabiko Udala
Odietako Udala

Oizko Udala

Olaztiko Udala
Ollarango Udala
Orbaitzetako Udala
Orbarako Udala
Orontzeko Udala

Oroz Beteluko Udala
Orreagako Udala
Petilla de Aragoneko Udala
Erromantzatuko Udala
Erronkariko Udala
Zareko Udala
Saldiasko Udala
Zangozako Udala
Sartzeko Udala
Sunbillako Udala
Uharte Arakileko Udala
Ultzama Ibarreko Udala
Untziti Ibarreko Udala
Urdazubiko Udala
Urdiaingo Udala
Urraulgoitiko Udala
Urraulbeitiko Udala
Urrozko Udala
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Goizuetako Udala Urrotz Hiriko Udala
Gorzako Udala Urzainkiko Udala
Hiriberri Aezkoako Udala Uztarrozeko Udala
Ibargoitiko Udala Bidankozeko Udala
Igantziko Udala Esako Udala

Imozko Udala Ziordiko Udala
Irafietako Udala Zubietako Udala
Irurtzungo Udala Zugarramurdiko Udala

IBARREKO BATZARRAK ETA MANKOMUNITATEEK
Erronkari Ibarreko Batzarra

Aezkoa Ibarreko Batzarra

Zaraitzu Ibarreko Batzarra

Sakanako Mankomunitatea

ERAKUNDE SEKTORIALAK

Sakanako Enpresaburuen Elkartea (AES)

AHRN (Nafarroako Landa Hotelen Elkartea)

ANEL (Nafarroako Gizarte Ekonomiako Enpresen Elkartea)

APOPILO, Baztango Alojamendu Turistikoen Elkartea

ARESPA (Ondare Historikoa Berriztatzen duten Enpresen Espainiako Elkartea)
ASPACE

BKZ (Bidasoa Kultur Zerbitzuak, SM)

Nafarroako Merkataritza eta Industria Ganbera

CPAEN NNPEK (Nafarroako Nekazaritza Produkzio Ekologikoaren Kontseilua)
Denok Bat Federazioa

EHNE (Euskal Herriko Nekazarien Elkartasuna)

Etxeko, Sozietate Mikrokooperatiba

Granja Escuela de Ultzama

JOSENEA (lan-elkartea)

NAFARKOOP Energia Sozietate Kooperatiba

Nafarroako Topagunea Euskara Elkarteen Federazioa

NAPARBIDEAK (Nafarroako ohiko artisau-elikagaien Elkarte Kooperatiboa)
NAPARLUR (elikadura-arlokoak ez diren esku-langileen Nafarroako elkartea)
Sakana Garapen Agentzia

Sakanako Dendari, Ostalari eta Zerbitzuen Elkartea

UAGN (Nafarroako nekazarien eta abeltzainen batasuna)

UCAN (Nafarroako nekazaritza-kooperatiben batasuna)
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Cederna Garalur Elkarteko gobernu-organoak.

Estatutuetan

jasotakoaren

arabera, Elkartearen gobernua eta administrazioa

Lehendakaritzak, Zuzendaritza Batzordeak, Batzorde Erabakitzaileak eta Batzar
Nagusiak betetzen dute. Organo horiek parekotasuna bermatzeko moduan daude
osatuta. Horrela, sexu bakoitzak % 40 eta % 60 arteko ordezkaritza dauka.

Batzar Nagusia.

Zuzendaritza

Batzordea.

Batzorde Betearazlea.

Presidentetza.

Elkartearen organo subirano eta gorena. Elkarteko kide diren erakunde
guztiek osatzen dute, eta berari dagokio Elkartearen dokumentu organiko
garrantzitsuak onartzea, baita afera garrantzitsuenak lantzea ere.

Elkartearen gobernu, kudeaketa, administrazio eta ordezkapenerako kide
anitzeko organoa da. Eskualdeko erakunde publikoetako 17 ordezkarik,
gizarte-erakundeetako 13 ordezkarik eta bestelako elkarte eta erakundetako
4 ordezkarik osatzen dute.

Kide anitzeko organoa da: bere lurralde-eremuan elkartera aurkeztutako
proiektuak bultzatzen, aztertzen, irizpena ematen, erabakitzen eta
bideratzen ditu.

Zuzendaritza-batzordeko 19 ordezkarik osatzen dute: toki-erakundeetako 9
kide ordezkarik, erakunde sektorialetako 8 ordezkarik, eta gizarte-
erakundeetako bi ordezkarik

Elkartearen organo betearazlea da, eta Elkartearen ordezkapen legala du.
Kide anitzeko aginte-, administrazio-, kudeaketa- eta egikaritze-organoak
deitzen ditu eta horien buru da.

3. taula. Cederna Garalur Elkartearen zuzendaritza-batzordeko kideak

ERAKUNDE PUBLIKOAK: 17

Aezkoa

Agoitz

Arakil

Aranatz

Baztan

Bortziriak
Burunda
Zangozerria
Erroibar-Esteribar
Larraun

Leitzaran
Irunberri
Malerreka - Bertizarana
Erronkari

Zaraitzu

Zangoza

Ultzama

ERAKUNDE PRIBATUAK

Turismoa, merkataritza, zerbitzuak eta ondarea
Lehen sektorea, ingurumena eta baso-sektorea
Industria eta enpresaburuen elkarteak
Bestelakoak (finantza-erakundeak)

N WP

GIZARTE ERAKUNDEAK

Gizarte- eta kultura-elkarteak

Hedabideak

Prestakuntza- eta enplegu-arloko elkarteak
Ingurumena

_ A A a b



d |' cederna garalur
Lan-estrategia: LEADER metodologia eta garapen-

agentziak.

Cederna Garalur Elkarteak, Tokiko Ekintza Taldeak, Europako LEADER metodologia
aplikatzen du, eta landa-lurraldeen protagonismoa eta kudeaketa-ahalmena tokiko
erkidegoen esku uzten du. LEADER ikuspegi horren arabera, lurralde-garapenerako
estrategien plangintza eta garapena bera eskualde bakoitzaren ekimenetik, beharretatik
eta baliabideetatik sortzen dira.

Horrela, Cederna Garalur Elkartea Nafarroako Mendialdeko eragile politiko, sozial eta
ekonomikoen ordezkaritza- eta eztabaida-foro ireki bihurtu da. Eztabaida irekiak eta
esperientziak trukatzeak ahalbidetu egiten dute bizi-kalitatea hobetzea, aukera-
berdintasuna bermatzea eta landa-eremuko despopulazioa geldiaraztea.

LEADER ikuspegi horren pean ere, Elkarteak Nafarroako Mendialdea zortzi Toki
Garapen Agentziatan banatu du, horietako bakoitza Toki Garapenerako Eragile (TGE)
batek dinamizatuta.

Diziplina anitzeko lanbide-profila da TGEa, eta horren ezaugarri nagusi dira
lurraldearekiko hurbiltasun fisikoa, lurralde-eragileekiko lankidetza estua, ingurunearen
gizarte- eta ekonomia-errealitatearen ezagutza sakona eta erakundeekiko
elkarrizketarako gaitasuna.

Horrela, TGEek hainbat foro koordinatu eta horietan parte hartzen dute, besteak beste:
Tokiko Agenda 2030, eskualdeko plan estrategikoak, enpleguaren sustapena,
eskualdeko gizarte- eta ekonomia-behatokiak, enplegu publikoa, nekazaritzako eta
abeltzaintzako azokak, ondareari balioa ematea edo tokiko proiektuetarako finantzaketa
bilatzea.

1. irudia. Mendialdeko Behatoki Sozioekonomikoaren aurkezpena. Arano, 2022/11/23
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Zerbitzuen sarea: Cederna Garalur Elkartearen lantaldea.

Cederna Garalur Elkartearen

lantaldean hiru eginkizun bereizten dira:

Toki

Garapenerako Eragileak; eskualdeetan lan egiten duten eta lurralde bakoitzean proiektu
zehatzak koordinatzen dituzten teknikariak; eta Antsoain, Arbizu, lzize eta Lesakako
bulegoetatik eragileei laguntza ematen dieten teknikari espezializatuak.

Guztira, elkarren osagarri diren lanbide-profil desberdinetako 30 pertsona dira. Langile

guztien koordinazioari esker,
eraginkorra lor daiteke.

Nafarroako Mendialdeko herritar guztien

4. taula. Cederna Garalur Elkartearen giza baliabideak eta baliabide teknikoak.

GIZA BALIABIDEAK

Kudeaketa

LGParen kudeaketa

Enpresak eta enpresa-ekimena

Energia
Lurralde-koordinazioa

Turismo jasangarria

Pirinioetako Plana

Tokiko Elikadura Sistemak

BALIABIDE TEKNIKOAK

A

Roncal
Salazar

Cuencas

Prepirenicas

Zuzendaritza-kudeatzailetza

Administrazioa

Kontabilitate eta finantza kudeaketa

Teknologia berriak, informazioa eta komunikazioa
Landa Garapenerako Programaren kudeaketa
2023-2027 TGPE estrategia

Enpresak, ekintzailetza, enplegua eta prestakuntza
Laguntza teknikoa landa-eremuko saltokiei
Energia-aholkularitza

Tokiko enplegu- eta garapen-eragileak

Xedeetako Turismoaren Jasangarritasun Planen
(XTJP) kudeaketa

Uraren Bailarak

Pirinioaurreko eta Zangozerriko Turismo Gunea
Kudeatzeko Unitatea (TGKU)

Pirinioetako egitasmoaren dinamizazioa

Bidasoa Elikadura

Mendialdea Elikadura

Jakiak ehuntzen

Eskualdeko garapen-agentziak
Jendeari harrera egiteko bulegoak
Zerbitzu-zentroak (Arbizu, Lesaka, Izize)

cederna garalur

agentziak

arreta

-_—

- A AN

2. irudia. Cederna Garalur Elkartearen garapen-



3. irudia. Cederna Garalur Elkartearen koordinazio-bilera. Antsoain. 2022/05/19.

y - Zerbitzu sareak:
41.1 =4 “ - M Zerbitzu- Zentroak
cederna = . & Arreta- Bulegoak

& Baztan Bidasoa Turismo Garapena
«z2» GuPirinioa
M Mendialdea Elikadura
- B Bidasoa Elikadura
i 4 = Jakiak Ehuntzen
‘ [ UGET Prepirineo- Comarca Sangliesa
&

garalur

% o

Equipo: -
8 Landa Garapen Agentea
4 Administrazio

1IKT

1LGP

2 2023- 2027 LGP

2 Enpresak

2 comercio rural

1 energia

1PSTD

1 TGKU Pirinioaurreko eta Zangozerriko ¢ \ b

1 Uraren Bailarak Y ' by
2 Pirinioa Plana i , —
1 Mendialda Elikadura

1 Bidasoa Elikadura Y

4. irudia. Cederna Garalur Elkartearen zerbitzu-sarea.
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2.1. LANDA GARAPENEKO PROGRAMA

LGP 2014- 2020
| TGPE 2023- 2027
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2.1.1. NAFARROAKO LANDA GARAPENERAKO
PROGRAMAREN JARRAIPENA, 2014-2020

Sarrera.

Tokiko Ekintza Taldea den aldetik, Cederna Garalur Elkartea Nafarroako Mendialdeko
‘2014-2020 aldirako Tokiko Garapen Parte-hartzailerako Estrategia (TGPE)’ kudeatzen
ari da. TGPE estrategiak 6 milioi euro baino gehiago ditu, eta Nafarroako Gobernuak
eta Europar Batasuneko LGENF funtsak batera finantzatzen dute % 35 eta % 65,
hurrenez hurren.

*F * .a CQD -
de Navarra [48) Gobernda AR | Leaver 4
cederma garalur

FONDO EUROPEQ AGRICOLA DE DESARROLLO RURAL:
EUROPA INVIERTE EN LAS ZONAS RURALES

“Cederna Garalur TGPE”k bost ardatz estrategikoren gaineko 32 lan-ildo jasotzen ditu.

e Biztanleriari eutsi eta biztanleria hori finkatu, bizi-maila egokia bermatuko duten
eta landa-eremuetako guneak jendez hustea saihestuko duten Kkalitateko
zerbitzuak garatuz.

e Lurraldean lehiakorrak, berritzaileak eta jasangarriak izanen diren lehen
sektorea eta basogintza-sektorea garatu.

o Natura-baliabideen ustiapen eraginkorra, baita energia aurrezteko eta energia
eraginkortasunez erabiltzeko neurriak ere.

e Zerbitzuen sektorea garatu eta ondareari balioa eman.

o Industria-sektorea indartu, eta enpresak eta enplegua sortzeari bultzada eman.

Cederna Garalur Elkarteak Nafarroako Mendialdean TGPEaren laguntza-deialdiak
kudeatzen ditu. Deialdi horiek irekita daude Nafarroako Mendialdean garatuko den
edozein ekimen publiko edo pribatutarako.

Ekoizpenekoak ez diren proiektuek, alegia helburu nagusia gizartea xede dutenek, diruz
lagun daitezkeenaren gaineko % 70eko dirulaguntza jaso dezakete. Ekoizpeneko
proiektuek, berriz, nagusiki enpresek sustatutakoek, % 30eko dirulaguntza jaso
dezakete.

2014-2021 aldian bost deialdi ireki dira, guztira 6 milioi euro baino gehiagoko
laguntzekin; kopuru horren bitartez, 181 proiekturi eman zaie laguntza, alegia,
aurkeztutako ekimenen % 64ri.

13
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2022an landutako ekintzak.

2022ko udaberrian ebatzi zen 2014-2020 aldiko laguntzetarako bosgarren eta azken
deialdira aurkeztutako proiektuen emakida; 2021eko azaroan itxi zen.

Azkenik, fase hau igaro zuten 59 ekimenetatik 35 onartu ziren; 11 pribatu eta 25
publiko.

Bestalde, 2022an Nafarroako Mendialdearen Tokiko Garapen Parte-hartzailerako
Estrategia berria landu da 2023-2027 laurtekorako, memoria honetako 5. kapituluan
zehazten den bezala.

Laburbilduz, 2022an Cederna Garalur Elkarteak:

o 35 proiekturi (11 ekoizpenekoak eta 24 ez-ekoizpenekoak)laguntzak ematea
ebatzi zuen.

o Emandako lagutza, guztira, 1,4 milioi eurotik gorakoa izan zen.

e Cederna Garalur Elkartearen 2023-2027 aldirako TGPEa landu zen.

5. taula. “Cederna Garalur TGPE"ren deialdiak. 2016-2022 epealdia.

Aurkeztutako proiektuak Onespena jaso zuten proiektuak
. Ez-

I Laguntza guztira . . GUZTIR . Ez- GUZTIR
Deialdia € Ekoizpenekoak ;I:mzpeneko A Ekoizpenekoak ckoizpenekoak A
2016 2.000.967,17 11 32 43 10 31 41
2017 1.772.477,00 23 70 93 16 34 50
2018 1.082.000,00 10 26 36 7 22 29
2019 647.181,26 11 19 30 7 9 16
2021 1.404.358,44 15 47 62 11 24 35
GUZTIRA 6.906.983,87 70 194 264 51 121 171

6. taula. Cederna Garalur 2014-2020 TGPE. 2021eko deialdia. Onartutako proiektuak.
Proiektu-kopurua Eskatutako laguntza (€) Inbertsioa guztira (€)

Ekoizpeneko proiektuak 11 446.388,12 2.707.912,37

Ekoizpenekoak ez diren proiektuak 24 970.053,83 2.608.364,61

GUZTIRA 35 1.416.441,95 5.316.276,98

14
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1. grafikoa. Cederna Garalur 2014-2020 TGPE. 2022ko deialdia. Onartutako proiektuak, lan-
ildoaren arabera.

10

1.2.1 Erabilera anitzeko kultura-eremuak
| 1.2.2. Gizarte-jarduerak
m 1.2.3 Oinarrizko zerbitzu publikoak
m 2.1.1. Lehen sektorea. Eraldaketa-zerbitzuak eta

roblematiketarako baterako konponbideak sortzea
.1.3. Nekazaritzako elikagaiak saltzeko eta

u g?é?gs%r:étfgﬁg?eiggynﬁgrlg%lggﬁergia berriztagarriak
4.1.2 Ondareari balioa ematea

m 4.2.1 Turismo-planak
5.1.2 Ekonomiaren dibertsifikazioa
5.2.1 Ekintzailetza

5.2.2 Enpresentzako azpiegiturak

7. taula. 2014-2020 aldiko LGParen hasierako balorazioa. Deialdi bakoitz<ean aurkeztutako eta
onartutako proiektuen alderaketa.

Fasea

Eskabidea

Baztertutakoak

GUZTIRA (emakida-
faserako)

GUZTIRA

Uko egindakoak

Laguntza jaso dutenak

TOTAL

Proiektu-mota
Ekoizpenekoak
Ez-ekoizpenekoak
Ekoizpenekoak
Ez-ekoizpenekoak
Ekoizpenekoak

Ez-ekoizpenekoak

Laguntzak emateko fasea

Ekoizpenekoak

Ez-ekoizpenekoak

Ekoizpenekoak

Ez-ekoizpenekoak
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Deialdia
2016 2017 2018 2019 2021
11 23 10 11 14
32 72 26 19 44
3 0 3
3 2 2
8 23 7 11 14
29 70 24 19 44
37 93 31 30 58
1 0
2 1
8 15 7 7 11
29 32 22 9 24
37 47 29 16 35
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6. irudia. Trail Sakana geltokiaren inaugurazioa. Uharte Arakil. 2014-2020 LGPk
finantzatutako proiektua. 2019ko deialdia.
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2.1.2, TOKIKO GARAPEN PARTE-

HARTZAILEAREN ESTRATEGIA NAFARROAKO
MENDIALDEA, 2023-2027.

Sarrera. Zer da tgpea?

Europar Batasunak sustatuta, Tokiko Garapen Parte-hartzaileak (TGP), “LEADER”
izenez ezagunagoak, lurralde-plangintzaren ekimena tokiko erkidegoen esku uzten du,
erkidego horiek elkarte publikoetan eta pribatuetan antolatuta; alegia, Tokiko Ekintza
Taldeetan (TET).

Horrela, TET horiek lurralde-mailako eztabaidarako foro bihurtzen dira, beharrak
identifikatzeko, aukerak hautemateko, interesak eta ikuspuntuak kontrastatzeko eta
bateratzeko eta epe ertainera ekintzak lehenesteko gaitasunarekin. Hori guztia, lurralde
baten gizarte- ekonomia- eta politika-garapena lurralde horren baliabide teknikoetatik
eta giza baliabideetatik bultzatzeko.

Garapen Parte-hartzailearen Estrategiak urte anitzeko aldietan finkatzen dira. Epealdi
bakoitzean, Europar Batasunak toki-garapeneko estrategien eduki orokorra finkatzen
du, baita toki-ekintzako taldeek beren gain hartu behar dituzten baldintzak eta
egitekoak ere.

2023-2027 aldirako, Nafarroako Toki Garapeneko Parte-hartzailearen Estrategiak
Nafarroa 2023-2027 aldirako NPEren Plan Estrategikoaren (NPEPE) barruan sartzen
dira. Horren barnean, 2022ko martxoan argitaratu zen Tokiko Ekintza Taldeak izateko
hautagai berriak aukeratzeko deialdia.

Nafarroako Mendialdean, Cederna Garalur Elkartea da ‘2023-2027 aldirako Tokiko
Garapen Parte-hartzailerako Estrategia’ zehaztuko duen eta gauzatuko duen tokiko
ekintza-taldea. Aldi horretarako, xxxx M €-tik gorako inbertsioa kalkulatu da.

1992. eta 2020. urteen artean, LEADER programaren barnean, Cederna Garalur
Elkarteak:

e Landa-garapenerako 7 programa kudeatu zituen.

e 26,8 milioi euro ekarri ditu Nafarroako mendialdeko proiektuetarako eta
ekimenetarako.

e 1.061 proiektu publikori eta pribaturi eman die laguntza.

8. irudia. ‘Nafarroako Mendialdea 2023-2027’ TGPEaren
lurralde-esparrua.
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‘Nafarroako Mendialdea 2023-2027’ tgpearen lanketa

1. koadroak ‘Nafarroako Mendialdea 2023-2027’ Tokiko Garapen Parte-hartzailearen
Estrategia lantzeko faseak jasotzen ditu: aurretiazko AMIA diagnostikoa eta analisia;
prozesu parte-hartzailea; Estrategiaren Ekintza eta Balioztatze Plana.

I. fasea: aurretiazko AMIA diagnostikoa eta analisia.
Hasierako analisia:

e 5 lan-esparru. 53 bektore edo adierazle-taula.

e Tokiko programak edo proiektuak: Mendialdea Elikadura, Jakiak ehuntzen,
Sakanako Behatoki Sozioekonomikoa, Pirinioetako Plana, TEKUak, KOAEE -
Zangozerria, Iratiaren Natura Bidea.

AMIA: 2014-2020ko adierazleak berrikusi. 6 lan-arlo.

©
o
K
E
.:‘:’ Il. fasea: parte-hartzea. Alderatzeko saioak lurraldearekin.
(0]
% e Parte-hartzea: 4 lurralde-mahai eta 8 sektore-mahai.
m e 142 parte-hartzaile: 69 gizon eta 73 emakume.
e 284 ekarpen hasierako AMIAren diagnostikoari.
e 330 ekintza-proposamen. Ekintzak lehenetsi.
lll. fasea: ekintza-plana eta estretegia baliozkotu.
e GJH baldintzak integratzea, Nafarroa 2023-2027 NPEPE, prozesu parte-
hartzailearen ekintza-ildoak.
e Azken baliozkotzea: 4 lan-ardatz, xx jarduera-ildo
1. koadroa. Cederna Garalur 2014-2020 TGPE. Lanketa-metodologia.
9. taula. AMIA analisia. Egindako ekarpenak lan-arloaren arabera.
Ahuleziak Mehatxuak Indarrak Aukerak
Nekazaritzako elikagaiak 23 18 9 14
Turismoa 13 13 13 11
Merkataritza eta zerbitzuak 7 5 5 11
Naturg-ondarea. Basogintza eta 5 10 11 14
energia
Enplegua 15 8 7 4
Ondarea, kultura eta euskara 4 4 6 7
Bizi-kalitatea 20 14 7 6
GUZTIRA 87 72 58 67
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Nafarroako Mendialdea 2023-2027 TGPEa 2023ko urtarrilaren 25ean egin zen Batzar
Nagusian onartu zuen, Agoitzen egindako ezohiko bilkuran.

9. irudia. 2023-2027 TGPEaren prozesu parte-hartzailea. Lurralde-mahaia: Doneztebe,
2022/09/20.

10. irudia. 2023-2027 TGPEaren prozesu parte-hartzailea. Sektore-mahaia: Larraintzar,
2022/10/07.
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Ekintza-Plana.

Nafarroako Mendialdeko tokiko garapen parte-hartzailearen estrategiaren ekintza-plana
funtsezko bi premisa hauetan oinarrituta egin da: prozesu parte-hartzailean jasotako
beharrak eta ekintzak islatzea, estrategiara egokituz, eta lehendik dauden helburuetara
eta planetara egokitzea.

Horregatik, ekintza-planaren ardatzak bat datoz 5 Leader Erronkekin, eta, aldi berean,
ardatz bakoitzak dituen ekintza-ildoak eta ekintzak bat datoz Garapen Jasangarriko
Helburuekin, NPEPEren beharrekin eta prozesu parte-hartzailetik sortutako tokian
tokiko beharrekin.

Ekintza-plana 42 ekintzetan banatzen da, lau lan-ardatzen inguruan:

1. Enplegua eta ekonomia-jarduera sortu eta finkatu.

2. Natura-baliabideak efizienteki erabili.

3. Kultura-, historia-, arkitektura- eta ingurumen-ondarea.

4. Zerbitzu publikoak hobetu, genero-berdintasuna eta gizarteratzea.

11. irudia. 2023-2027 TGPEaren prozesu parte-hartzailea. Kultura-ondareari buruzko sektore-
mabhaia. Irunberri, 2022/10/04.
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Tabla 10. EDLP Cederna Garalur 2023-2024. Cuadro resumen de lineas de accion.

1. Enplegua eta jarduera ekonomikoa sortzea eta sendotzea

1.1 Nekazaritzako elikagaien
sektorearen garapena eta
iraunkortasuna bultzatzea

1.2 Turismo iraunkorra, hurbileko

merkataritza eta ostalaritza sustatzea.

1.3 Enpresa-garapena, azpiegitura
ekonomikoak, tokiko enplegua eta
ekintzailetza bultzatzea.

1.1.1 Lurraldeari lotutako nekazaritzako elikagaien ekoizpena eta eraldaketa bultzatzea, eta kanal laburren bidez merkaturatzea.

1.1.2 Biodibertsitatea eta nekazaritza eta abeltzaintza agroekologikorako eta/edo ekologikorako trantsizioa sustatzea.

1.1.3 Erabilera kolektiboko espazioak sortzea eta bultzatzea, eraldaketa, biltegiratzea eta merkaturatzea errazteko

1.1.4 Hurbileko produktua ikusaraztea eta sentsibilizatzea, produktu iraunkorra eta kalitatezkoa den aldetik

1.2.1 Hurbileko merkataritza eta ostalaritza bultzatzea.

1.2.2 Turismo iraunkorra eta dibertsifikazioa eta berrikuntza sustatzea turismoaren eskaintzan.

1.2.3 Turismo-produktuak sortzeko lankidetza eta laguntza.

1.3.1 Tokiko enplegua sustatzeko azpiegiturak, ekipamenduak eta berrikuntza-zentroak aztertzea eta abian jartzea.

1.3.2 Jarduera ekonomikoak dibertsifikatzeko ekintzak abian jartzea.

1.3.3 Pertsonen zaintzarekin lotutako enpresa-proiektuak aztertzea eta abian jartzea.

1.3.4 Lurraldeko jarduera ekonomiko berritzaileen prestakuntza, orientazioa eta aholkularitza.
1.3.5 Belaunaldien arteko erreleboa eta dauden negozioen eskualdaketak sustatzea.

1.3.6 Enpresak sortzea eta ekintzailetzari laguntzea.

1.3.7 Enpresa-asoziazionismoa sustatzea.
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2. Baliabide naturalen erabilera eraginkorra

2.1.1 Energia berriztagarriei eta autokontsumoari buruzko sentsibilizazioa, aholkularitza eta prestakuntza.

2.1 Baliabide naturalen 2.1.2 Energia-komunitateak eta eskari-agregatzaileak bultzatzea.
aprobetxamendua bultzatzea energia
berriztagarrietara igarotzeko 2.1.3 Biomasa eta beste energia berriztagarri batzuk aprobetxatzeko proiektuak ikertzea, garatzea eta abiaraztea.

2.1.4 Eraikin publikoetako energia berriztagarrien azpiegiturak.

2.2.1 Baso-kudeaketa iraunkorra eta horren ondoriozko baliabideen aprobetxamendua.

2.2 Lurraldeko baliabide naturalen 2.2.2 Ur-baliabideen kudeaketa iraunkorra.

kudeaketa et bil
udeaxeta eta erabtiera 2.2.3 Hondakinen kudeaketa eraginkor berritzailea.

2.2.4 Artzaintza aktiboa sustatzea, ingurunea kontserbatzeko tresna gisa. Herri-lurren kudeaketa iraunkorra.

3. Kultura-, historia-, arkitektura- eta ingurumen-ondarea

3.1.1 Ingurumen-ondareari balioa ematea.

3.1 Ingurumen-ondarearen

. 3.1.2 Naturaguneen kudeaketa eta aprobetxamendu jasangarria
balorizazioa

3.1.3 Ingurumen-hezkuntza eta/edo herritarrek ingurumen-ondarea kontserbatzen eta hobetzen parte hartzea.

3.2.1 Kultura, historia- eta arkitektura-ondarearen balioa nabarmentzea

3.2 Lurraldearen eta bere kulturaren 3.2.2 Gizarte eta kultura-asoziazionismoa sustatzea eta elkartzeko sareak sortzea.

balorizazioa
3.2.3 Lurraldeari lotutako ezagutzen belaunaldien arteko transmisioa bultzatzea.

3.2.4 Euskararen ezagutza eta erabilera balioestea eta bultzatzea.
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4. Zerbitzu publikoak hobetzea, genero-berdintasuna eta gizartera

4.1 Mugikortasuna erraztea 4.1.1. Pertsonentzat eta salgaientzat mugikortasun-aukerak aztertzea eta abian jartzea.

4.1.2 Azken miliako logistika-azpiegituren sustapena
4.2.1 Egungo gizarte-eskaerei lotutako etxebizitza-eredu alternatiboak sustatzea.
4.2 Etxebizitzarako irisgarritasuna 4.2.2 Etxebizitzaren eskaria eta eskaintza lotuko dituzten ekintzen sentsibilizazioa eta abian jartzea bultzatzea.

4.2.3 Pertsonei etxebizitza eskuratzen laguntzea.
4.3.1. Azpiegitura eta ekipamendu berritzaileak sustatzea, kontziliazioa eta bizi-kalitatea bermatzeko.

4.3 Azpiegitura eta zerbitzu publikoak  4.3.2 Zahartze aktiboa eta adinekoei eta mendekoei arreta emateko eredu alternatiboak bultzatzea.

bultzatzea
4.3.3 Baliabide digitaletarako sarbidea erraztea.

4.3.4 Gizarte- eta kultura-dinamizazioa. Erabilera anitzeko espazio publikoak.

4.4.1 Egoera ahulean dauden kolektiboen laneratzea eta gizarteratzea sustatzea.

4.4 Kolektibo kalteberen
gizarteratzea eta genero-

berdintasuna bultzatzea 4.4.3 Genero-berdintasunaren arloan prestakuntza, sentsibilizazioa eta kontzientziazioa bultzatzea.

4.4.2 Egoera ahulean edo gizarte-bazterketako egoeran dauden pertsonen mugikortasuna bermatzea.

4.4.4. Emakumeen enplegagarritasuna eta garapen profesionala bultzatzea.
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2.2.1. EKINTZAILETZA BABESTEKO ZERBITZUA.
"NAFARROA EKINTZAILEA" SAREA.

Sarrera

Cederna Garalur Elkartearentzat estrategikoa da ekintzailetzari eta autoenpleguari
laguntzea, Nafarroako Mendialdeko tokiko enpresa-sarea indartzeko. Xedea
despopulazioa saihestea da, zerbitzu-sarea indartuz eta enplegu-aukerak sortuz.

2014an, Cederna Garalur Elkarteak enpresei laguntzeko zerbitzua ‘Nafarroa Ekintzailea’
sarean sartu zuen. Sareak Nafar Lansare-Nafarroako Enplegu Zerbitzuak kofinantzatzen
du. Sarean Foru Komunitateko 17 elkartek eta tokian tokiko taldek hartzen dute esku.

navarraemprende <

servicio navarro
de empleo -
nafar lansare

an

s

Sare horren baitan, Cederna Garalur Elkarteak lau ekintza-mota lantzen ditu:

> i
cederna garalur

o Negozio-aukerak identifikatu: ekintzailetza-mahaien bidez eta ekintzailetza
babesteko foroetan parte hartuz.

o Ekintzailetzarekiko sentsibilizazioa: autoenpleguaren alde eginez eta gazteen
artean ekintzailetzaren kultura sustatuz.

¢ Aholkularitza teknikoa ekintzaileei eta enpresei: bideragarritasun-planen bidez,
laguntzen berri emanez, laguntzei buruzko informazioa emanez eta
administrazio-izapideetan lagunduz.

e Prestakuntza espezializatua enpresaren kudeaketan.

11. taula. Ekintzailetzaren kulturaren inguruko sentsibilizazio-ekintzak eta sustapen-ekintzak,
Cederna Garalur Elkarteak antolatuta.

Ekintzaileak atzeman:
enplegu-lantegiak
Ekintzaile-izaeraren inguruko

sentsibilizazioa ikasleen artean: “The Case”
lantegiak

Ekintzailetzari buruzko mahaiak

Ekintzailetza babesteko foroetan
hartu.

parte

Dibulgazioa

Negozio eta jarduera publikoen Poltsa

Negozio bati arrakastez heltzeko beharrezkoak diren gaitasun sozialak eta
pertsonalak garatu.
Enplegua babesteko dauden baliabideak erakutsi

Nafarroako Mendialdeko arduradunen eta ekintzaileen zuzeneko testigantzak.
16 eta 18 urte bitarteko gazteei bideratuta. Helburua: Lankidetza-izaera,
talde-lana eta jarrera proaktiboak garatzea.

Negozio-ideiak analizatzera eta ebaluatzera, informazioa trukatzera eta

zalantzak ebaztera bideratutako taldekako saioak.

Beste erakunde batzuek sustatuta, ekintzailetza babesteko jardunaldiak eta
foroak antolatzen lagundu eta horietan parte hartu.

Nafarroako Mendialdean ekintzailetzarekin lotura duten berriak eta ekitaldiak
zabaldu.

Udalen jarduera publikoen kudeaketa pribaturako eskaintzak zabaldu.
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Negozio-aukerak identifikatu.

Enpresa bat sortu aurretik, Cederna Garalur Elkarteak ekintzailetza-mahaiak antolatzen
ditu talde-saiotan egituratuta, informazioa trukatzeko, negozio-ideiak azaltzeko eta
egingarritasuna aztertzeko; hori guztia negozio-plana diseinatu aurretik.

Halaber, Elkarteak aktiboki parte hartzen du ekintzailetza sustatzeko eskualde- eta
erregio-foroetan.

2022an esku hartu dugun ekimen guztietatik nabarmentzekoak dira: Sakanako Plan
Estrategikoko Merkataritza Lantaldearekin izandako lankidetza, eta Baztango,
Malerrekako eta Bortzirietako enplegu-mahaiaren aurkezpenean izandakoag;
LekunberriON Garapen Sozioekonomikorako Planarekin izandako lankidetza;
Nafarroako Ill. Ekintzailetza Planean eta Nafarroako Merkataritza Planean izandako
parte-hartzea; “Nafarroako Pirinioak, Ekintzailetza Eraldatzaileko Ekosistema” izeneko
jardunaldietan izandako parte hartzea; “Hiria: Turismo Jasangarria” foroan izandako
parte hartzea; Zangozerriko Proiektu Komunalarekin eta LabEkintzaile Altsasu
ekimenarekin izandako lankidetza; eta Europako Batzordeak sustatutako Nafarroako
Ekintzailetza Ekosistemari buruzko Focus Group proiektuan izandako parte hartzea.

2022an:

= Bi ekintzailetza-mahai egin ziren Lekunberrin eta Auritzen: 74 parte-hartzaile.

= Ekintzailetza sustatzeko 70 foro edo proiektutan parte hartu genuen, Nafarroako
Mendialdeko 4 udalek eta eskualdeko eta nazioko beste 32 erakundek
antolatutakoetan.

12. irudia. Pixuke. Produktu ekologikoen eta ontziratu gabeko hurbileko produktuen denda.
Elizondo (Baztan).
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Ekintzailetza kulturaren inguruan sentsibilizatu eta hura

sustatu.

lldo horretan, ekintzaileen artean negozio bat abian jartzeko beharrezkoak diren
trebetasun pertsonalak eta sozialak garatzeko jarduerak biltzen dira.

Ikaste-prozesu horretan sartzen da autoenplegurako lantegiak antolatzea. Era berean,
Mendialdeko bigarren hezkuntzako ikastetxeekin batera, “Esperientzia ekintzaileak
lehen pertsonan” izeneko hitzaldiak antolatu ziren; horietan, eskualdeetako ekintzaileek
negozio bat abian jartzen duten esperientzia azaltzen diete bigarren hezkuntzako
ikasleei, eta zalantzei eta kezkei erantzuteko aukera ematen diete.

Gainera, 2022az geroztik, Cederna Garalur Elkarteak Negozioen eta Jarduera
Publikoen Poltsa  eguneratzen du Mendialdeko eskaintzekin. Poltsa
navarraemprende.com atarian jasota dago. Poltsa horren bidez, tokiko erakunde
publikoen jardueren eta zerbitzuen kudeaketa pribatuko eskaintzak zabaltzen dira.

Azkenik, izaera ekintzailea sustatzeko ildo horretan, Cederna Garalur Elkarteak bere
laguntzari esker abian jarri diren enpresa berriei buruzko albisteak eta elkarrizketak
argitara ematen ditu navarraemprende.com atarian.

Laburbilduz, 2022an:

= Autoenpleguko bi lantegi egin ziren Otsagabian eta Antsoainen.

= Bosta lantegi antolatu ziren Otsagabi, Lekunberri, Ageza Altsasu eta Ezkarozeko
ikastetxeetan.

= Jarduera publikoko 32 kudeaketa-eskaintza eman ziren argitara.

= Nafarroako Mendialdeko ekintzaileei egindako 16 elkarrizketa, eta ekintzailetzari
buruzko 43 berri eman ziren argitara.

12. taula. Ekintzailetza sustatzeko jarduerak.

Jarduera-mota Non Data

Ekintzailetzari buruzko mahaia Lekunberri 2022/03/24
Ekintzailetzari buruzko mahaia Auritz 2022/03/27
Autoenpleguko lantegia Otsagabia 2022/05/24
Autoenpleguko lantegia Iruiea 2022/05/23

13. taula. Lantegiak: “Ekintzailetza-esperientziak lehen pertsonan”

Udalerria Data Lankidetza

Otsagabia 2022/03/21 Otsagabia BHI-DBHI
Lekunberri 2022/05/06 Lekunberriko Udaletxea
Ageza (Ezporogi) 2022/11/02 Diario de Noticias
Altsasu 2022/12/01 CIP FP Sakana LH IIP
Ezkaroze 2022/12/13 Diario de Noticias
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13. irudia. Lantegia: “Ekintzailetza-esperientziak lehen pertsonan” Otsagabia.
2022/03/21
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Laguntza ekintzailetzari eta enpresak finkatzeari.

Ekintzailetza sustatzeko zerbitzuaren ardatz nagusia arreta, informazioa eta laguntza
teknikoa ematea da, bai enpresa berriak sortzeko, bai lehendik daudenak finkatzeko.

2022an, Cederna Garalur Elkarteak:

e 217 ekintzaileri arreta egin zien: 116 emakumeak ziren, eta 101 gizonak.

e 99 enpresa sortzen lagundu zuen: 79 autonomo, 13 sozietate irregular eta 7
merkataritza-sozietate.

e 113 lanpostu berri sortzen lagundu zuen: 63 emakume eta 50 gizon.

e 281 enpresari eman zien laguntza; horietatik 131 bi urte baino gutxiagokoak
ziren, eta 150 finkatze-egoeran zeuden, bi urte baino gehiagorekin.

14. taula. Sortutako enplegua eta enpresak. 2022. urtea

Erantzukizun

Pf—:r:tsona _Sometate mugatuko kooperatibak GUZTIRA
fisikoak irregularra :
sozietatea
M H M H M H M H
Enplegua 50 34 9 11 2 2 2 3 113
Sortutako 79 13 3 4 99

enpresak

2. grafikoa. Sortutako lanpostuak. 2014tik 2022ra.

2022 116

2021 116
2020
2019

2018 12 H Gizonak

2017 Emakumeak

2016

2015 114

2014

150 200 250
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3. grafikoa. Sortutako enpresak. 2014tik 2022ra.
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15. irudia. 2022an Cederna Garalur Elkartearen laguntza jaso zuten ekintzaileak.

Arpetxea landetxea. Erronkari. Kapalilua. Ziordia.
Patricia Viscarret eta Asier Telleria Jule Costa Mendia.

Gure Vet. Albaitaritza-zerbitzu ibiltaria. Mezkiritz (Erro).

Ana Vidador aholkuaritza. Urroz. .
Teresa Etxarri
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Prestakuntza.

Azkenik, Cederna Garalur Elkarteak enpresentzako prestakuntza-programa
berrargitaratu zuen, ziurtagiri digitalean eta Nafarroako Gobernuarekiko kudeaketetan
ardaztuta. 2022an, aurrez aurreko prestakuntzari heldu zitzaion berriro, nahiz eta online
formatua zabaldu den.

2020an Cederna Garalur Elkarteak:

e 10 lantegi antolatu zituen.

e 40 lagunek hartu zuten parte (30 emakume eta 10 gizon).

e Horiez gain, Gupirinioarekin lankidetzan jardun zuen bi lantegitan Auritzen eta
Otsagabian ziurtagiri digitala lortzeko; lantegi horietan 24 pertsonak parte hartu
zuten (12 gizon eta 12 emakume).

15. taula. Prestakuntza-ikastaroak. 2022. urtea

Bertaratuak

Ekintzaren izenburua Saio-kopurua lraupena Emakumeak Gizonak GUZTIRA

(orduak)
Nola interpretatu bideragarritasun-azterlan bat 1 1
Antolatu  zure paperak ogasunarekikoak 3 9 16 4 20
betetzeko
Nola egin zuren _|zap|deak Ogasunarekin linean 3 9 14 4 18
eta fakturen diseinua
Z|urtag|r! _d|g|tgla eta gako iraunkorra: nola lortu 2 5 12 12 2
eta erabili horiek
GUZTIRA 11 27 42 20 62

16. irudia. Ziurtagiri digitaleko lantegia. Otsagabia. 2022ko abendua.
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2.2.2, NAFARROAKO LANDA-EREMUKO

MERKATARITZA  SUSPERTZEKO ZERBITZU-
SAREA

Aurkezpena.

Landa-eremuko Merkataritza Suspertzeko Zerbitzu Sarea 2022ko bigarren seihilekoan
jarri zen abian, Turismo eta Merkataritza Zuzendaritza Nagusiaren eta Nafarroako
Tokiko Ekintza Taldeen (Cederna Garalur Elkartea, kasurako) arteko lankidetza-
hitzarmen baten emaitza.

Zerbitzu publiko eta doakoa da, landa-eremuko hurbiltasuneko saltokien lehiakortasuna
hobetzera bideratuta. Lau dira helburuak:

¢ Merkataritza-sektorea profesionalizatzea eta asoziazionismoa sustatzea.

e Saltokiak orientatzea eta horiei aholkua ematea digitalizazioaren,
jasangarritasunaren eta administrazioarekiko izapideen inguruan.

e Saltokiak sortzeko eta abian jartzeko bidean laguntzea.

o Tokiko elkarteekiko eta entitateekiko lankidetza ahalbidetzea.

Sareak hiru funtsezko ekintza jasotzen ditu:

e Saltokien panela. Parte-hartzea borondatezkoa da. Tresna horrek aukera
emanen du urteko hiru galdeketaren bidez merkataritza sektorea aztertzea,
deskribatzea eta monitorizatzea.

e Lankidetza. Merkatarien elkarteekin, herritarrekin eta toki-erakundeekin
harremana sustatuz.

¢ Aholkularitza pertsonalizatua.

16. taula. Landa-eremuko Merkataritza Suspertzeko Zerbitzu Sarea. Ardatzak eta

ekintzak.
lido estrategikoa Funtsezko ekintzak
Merkataritza-sektorearen e Txostenak bildu eta landu.
behaketa e Beharren eta gaitasunen azterketak eskualde
bakoitzean.

e Saltokien panela.

Komunikazioa ¢ Komunikazio-plana.
e Identifikazio-marka sortu.
e Zabalkundeko kanal digitalak sortu.

Lankidetza e Foroak sortu.
e Asoziazionismoa.
e Hibridazio-estrategiak beste sektore/eragileekin.

Laguntza pertsonalizatua. e Digitalizazioa
e Ekintzailetza.
o Negozio-poltsa.
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Nafarroako Mendialdean, zerbitzu horrek bi aditu ditu tokiko merkataritzaren arloan:
Andoni Martin eta Maite Ancho.

SR W

Ty

17. irudia. Landa Merkataritza Suspertzeko Zerbitzu Sareko teknikarien aurkezpena.

2022an, Cederna Garalur Elkarteak:

e Nafarroako Mendialdeko saltokien datu-basea eguneratu zuen.

e 174 saltokitara galdeketa bat bidali zen, sektoreak gaur egun Nafarroako
Mendialdean duen egoeraren berri izateko.

e 174 saltoki gonbidatu ziren “Saltokien Panelean” parte hartzera.

o Tokiko ekintzako taldeekin batera, komunikazio-estrategia landu zen.

e Zangozako Merindadean, hibridazio-estrategia bat zehaztu zen txikizkako
saltokien, lehen sektorearen eta saltokien arteko aliantzak sortzeko.
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i?

2.3. TURISMO JASANGARRIA

@ Pirinioaurreko-
G Zangozerriko

Turismo_ il
Jasangarria

Uraren Bailarak
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2.3.1. XEDEKO TURISMO JASANGARRIRAKO
PLANA

Sarrera.

Suspertze, Eraldatze eta Erresilientzia Plana (SEEP) epe ertainerako Estatuko programa
bat da, Espainiako ekonomia modernizatzera bideratuta. Programa 2030 Agendan eta
NBEaren Garapen Jasangarrirako Helburuetan oinarrituta dago.

Planak 10 politika eragile eta 30 proiektu edo ekintza-ildo ditu ardatz. Horiek guztiek
egiturazko erreformarako lehentasunezko ekimen eragileak modu koherente eta
osagarrian artikulatzen dituzte.

Hain zuzen ere, turismo-enpresa eta sektorea bultzatzeko eta modernizatzeko
asmoaren barnean, “Xedeko Turiso Jasangarritasuneko Estrategia” sartzen da, Xedeko
Turismo Jasangarritasuneko Planak (XTJP) egiteko erreferentziazko dokumentua.

Xedeko Turismo Jasangarritasuneko Estrategiak enfasia eta lurralde turistiko baten
beharrak, indarrak eta berariazko ezaugarriak jartzen ditu. “Turismo-xedea” lurralde
bateko turismo-ekosistema da, eta enpresa-sektorearen, gizarte-erakundeen eta
administrazioen interesak, proposamenak eta ekimenak biltzen ditu. Gainera, turismo
jasangarria turismo-marka edo produktu bat izatetik, turismo-xedeak eta -programak
kudeatzeko modu bat izatera pasatzen da.

Esparru horretan, MINCOTURek (Industria, Merkataritza eta Turismo Ministerioa)
Xedeko Turismo Jasangarritasuneko Planen Programa (XTJP) deitzen du urtero, hiru
urteko iraunaldiarekin. XTJPak zeharkako lau ardatzen bidez egituratzen dira:

Ardatzak Jardueren izaera

Trantsizio berdea eta Naturaguneak kudeatu, ekonomia zirkularra ezarri, birgaitze
jasangarria jasangarria, klima-aldaketa.

Energia-efizientzia Klima-aldaketa arindu, energia-kontsumoa murriztu,

mugikortasun jasangarria.

Trantsizio digitala

Lehiakortasuna Eskaintza sortu, produktua hobetu, ekipamenduak, txukundu,
lurraldearen kudeaketa hobetu.
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Turismo Guneak Kudeatzeko Unitateak (TGKU).

Bestalde, Turismo Guneak Kudeatzeko Unitatea (TGKU) eskualdez gaindiko tresna da.
Gune geografiko zehatz bati aplikatzen zaio, eta ikuspegi global batetik turismo-
garapena bultzatuko duen kudeaketa-eredu gisa ulertzen da: gobernantza, turismo-
produktua sortu, sustapena, finantzaketa, turistari arreta emateko sarea, eta Next
Generation funtsak prestatu eta kudeatu.

TGKU Nafarroako Gobernuko Turismo eta Merkataritza Zuzendaritza Nagusiak
koordinatzen du, eta toki-erakundeek eta turismo-elkarteek osatutako batzorde tekniko
batek kudeatzen du.

TGKU Europar Batasuneko Next Generation funtsen bidez finantzatzen da. Era berean,
funts horiek eremu geografiko mugatu baterako XTJPen bidez banatzen dira.
Horregatik, Nafarroako Gobernuak zortzi TGKU zona egituratu ditu Foru Komunitatean.

Cederna Garalur Elkartearen jardun-eremuan lau TGKU daude: Baztan-Bidasoa,
Pirinioa, Pirinioaurrea-Zangozerria, Sakana-Plazaola-Ultzamaldea.

k ]
L J
L ¢
0 >
[ Prepirineo- Comarca Sangiesa 2o < ?\1
. £ )
Pirineos £
Ml BaztanBidasoa S \/\\—/“'\ P
- | oW
Sakana- Mendialdea- Ultzamaldea ~

18. irudia. Nafarroako Mendialdeko TGKUak.
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2022an egindako esku-hartzeak.

2022ko maiatzean, Cederna Garalur Elkarteak Turismo Jasangarritasuneko lau Plan
aurkeztu zituen MINCOTURen urteko deialdira, aipatutako TGKU bakoitzeko bat.

Horretarako, lau aholkularitza-enpresa kontratatu ziren ekintza-planak lantzeko.
Horretarako, alde batetik, toki-erakundeen turismo-arloak hobetzeko proiektuak eta
ideiak jaso ziren, eta TGKUko batzorde teknikoen orientaziora eta deialdiaren beraren
baldintzetara egokitu ziren.

Hasiera batean, Mendialdeko lau ekintza-planak onartu ziren. Nolanahi ere, aurrekontua
dela-eta, Nafarroako Gobernuak Foru Komunitateko bost TGKUri eman zien laguntza,
horietako hiru Cederna Garalur Elkartekoak: Baztan-Bidasoa, Pirinioa eta Pirinioaurrea-
Zangozerria; bakoitzak 4.740.000 €-ko aurrekontuarekin.

Laburbilduz, 2022an:

o Lau TGKUren ekintza-plan bana aurkeztu ziren ministerioko deialdira.
o Nafarroako Gobernuak 3 ekintza-planari eman die laguntza: Baztan-Bidasoa,
Pirinioak eta Pirinioaurrea-Zangozerriari.

19. irudia. Pirinioetako TGKUaren batzorde teknikoaren bilera. Aribe. 2022/05/11.
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2.3.2. Pirinioaurreko eta Zangozerriko Turismo

Gunea Kudeatzeko Unitatea (TGKU)

> Pirinioaurreko eta Zangozerriko Turismo Gunea Kudeatzeko

{9\5:3 Unitatea (TGKU) 2021ean sortu zen, asmoa izanik lurralde
PREPIRINEO osorako turismo jasangarriko estrategia komun bat garatzea, bi

COMARCA DE SANGUESA

SIRINIO AURREA eskualdeen gizarte- eta ekonomia-garapenean eragina izan

ZANGOZAKO ESKUALDEA
Zezan.

Gaur egun hogei udalek hartzen dute esku: Agoitz, Caseda,
Eslaba, Ezporogi, Galipentzu, Ibargoiti, ltzagaondoa, Xabier, Longida, Ledea,
Lizoain/Arriasgoiti, lrunberri, Elo, Petilla Aragoi, Erromantzatua, Zangoza, Untziti,
Urraulgoiti, Urrotz-Hiria, Esa. Bestalde, Cederna Garalur Elkarteak erakunde kudeatzaile
eta koordinatzaile gisa laguntzen du.

2022ko maiatzean, Cederna Garalur Elkarteak TGKUen ekintzak dinamizatzeko
pertsona bat kontratatu zuen.

2022an honako ekintza hauek burutu ziren:

e Dinamizatzaile bat kontratatu zen.

e Pirinioaurreko — Zangozerriko TGKUa aurkeztu zen XTJPen urteko deialdira.

e ‘Iratiko Natura Bidea’ proiektua gauzatzea koordinatu zen.

e Lurraldeko turismo-baliabideen inbentario eguneratua egin zen.

e TGKUren komunikazioa indartu zen, marka-irudi bat sortuz, sare sozialak
kudeatuz eta hedabideekin koordinatuz.

prepirineo_comarca_sanguesa  Edtarperfl (O

M publicaciones 255 seguidores 176 seguidos

Prepirineo y Comarca Sangiiesa

Informacién turistica para conocer el Prepirineo navarro y la Comarca de Sanglesa

BON Musica Biblioturismo Compras Visitas Guiadas Castillos Astroturismo

20. irudia. Pirinioaurre - Zangozerriko TGKUaren Instagrameko kanalaren irudia. Bisitatu:
https://www.instagram.com/prepirineo_comarca_sanguesa/
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2.3.3. Uraren Bailarak

Uraren Bailarak ‘Baztan - Bidasoa Turismo
Garapena’ren turismo-marka da, eta eskualde horietako
udalek osatzen dute. Turismo-elkartze horren helburua
lurralde horretako turismoa sustatzea da, baita
Bidasoako Bide Berdea kontserbatzea eta mantentzea
ere.

4
‘cedemagaralur

Ibilbide horretako sastrakak kentzeko eta bidea
garbitzeko ohiko lanez gain, 2022an Bidasoako Bide
Berdeko 500 metro hormigoiz estali ziren Berrizaun
parean, lgantzin, eta Bidasoako Bide Berdearen ibilbide osoko seinaleak berritu dira.

. . . Baterako . .
Finantzaketa-iturria finantzaketa (%) Proiektua Inbertsioa (€)
2030 Agenda, 70 Berrizaun inguruko  hormigoiztatzea 22.358,20
Bortziriak (lgantzi)

Nafarroa Ezagutu 80 Bidasoako Bide Berdeko seinaleak 9.735,08
Sarea berritu

17. taula. Bidasoako Bide Berdeko mantentze-lanak. Emandako laguntzen baterako finantzaketa.

Lurraldearen sustapenari dagokionez, apirilaren hasieran Uraren Bailarakek B-travel
azokan parte hartu zuen; esperientzien turismoaren azokarik garrantzitsuenetako bat.

Bestalde, 2022an, Uraren Bailarakek Leurtzako urtegiak, Zubietako errota ekomuseoa
eta Bidasoako Bide Berdea kudeatzeko eta jendeari arreta egiteko bi teknikariren
kontratazioa koordinatu zuen; azpiegitura horiek Nafarroa Ezagutu Sarekoak dira.

Azkenik, Baztan-Bidasoako TGKUa XTJPen urteko deialdietara aurkeztea koordinatu
zen.

2022an Uraren Bailarakek:

e 32.000 € inbertitu zituen Bidasoako Bide Berdearen mantzentze-lanetan.

e B-travel turismo-azokan esku-hartu zuen (Bartzelona).

e Baztan-Bidasoako TGKUa XTJPen urteko deialdietara aurkeztea koordinatu
zuen.

o Leurtzako urtegien, Zubietako ekomuseoaren eta Bidasoako Bide Berdearen
turismo-dinamizazioa koordinatu zuen.
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21. irudia. Bidasoako Bide Berdeko seinaleen panela.

g =

22. irudia. Ingurumen-hezkuntzako jarduerak. Bisita Zubietako errota ekomuseora.
2022/08/27
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2.4. TOKIKO ELIKADURA SISTEMAK.

Bidasoa Elikadura
Q
5 Mendialdea Elikadura
@

Jakiak Ehuntzen
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2.4.1. BIDASOA ELIKADURA: MALERREKA-

BERTIZARANA-BORTZIRIETAKO ELIKADURA-
SISTEMA

Sarrera eta 2022an landutako ekintzak.

2020an eta 2021ean, Malerrekako eta Bortzirietako Gizarte Zerbitzuetako
Mankomunitateek tokiko elikagai-sektoreari buruzko bi azterlan independente landu
zituzten. Lehena, elikadura-kateko eragileei buruzkoa, eta bigarrena, tokiko produktuari
buruzkoa.

2022an, emaitzen bateratze-lana egin ondoren, Malerrekako, Bertizaranako eta
Bortzirietako zenbait udalek Bidasoa Elikadura (eskualde horietan elikadura sistema
garatzeko plan estrategikoa) abian jartzea erabaki zuten.

Gaur egun 16 udalek hartzen dute esku: Arantza, Beintza-Labaien, Bera, Bertizarana,
Donamaria, Doneztebe, Elgorriaga, Etxalar, Ezkurra, lgantzi, Ituren, Lesaka, Oiz, Urrotz,
Sunbilla eta Zubieta. Cederna Garalur Elkarteak proiektuaren ekintzak koordinatzen
ditu.

e ™,
y J

23. irudia. ‘Bidasoa Elikadura’ren lurralde-esparrua.

2022ko irailean, Elkarteak Bidasoa Elikadura ekimenerako beste dinamizazio-teknikari
bat kontratatu zuen. Urteko azken hiruhilekoan, hainbat bilera antolatu ziren zenbait
sektorerekin, haien lan-dinamikak eta nekazaritzako elikagaien kateko beste eragile
batzuekin duten harremana ezagutzeko, eta elkarteak sortzeko aukerak aztertzeko.
Horrez gain, fitxa bat landu zen, tokiko produktuen etorkizuneko katalogo baterako
pertsona eta enpresa ekoizleen informazioa biltzeko, eta nekazaritza ekologikoko bi
proiekturi aholkua eman zitzaien.
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Guztira, 2022an:

Cederna Garalur Elkarteak Bidasoa Elikadurako teknikari-dinamizatzailea
kontratatu zuen.

Ekoizpenarekin eta eraldaketarekin lotura duten pertsonekin eta enpresekin 2
bilera egin ziren, eta 11 lagunek parte hartu zuten.

Eskola-jantokiekin bilera bat egin zen, eta 17 lagun bertaratu ziren.

Tokiko 15 pertsona eta enpresa ekoizleren informazioa bildu zen.

Nekazaritza ekologikoko 2 hezkuntza-proiekturi aholkua eman zitzaien.

Hiru jardunalditan esku hartu genuen.
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25. irudia. Bilera eskola-jantokiekin. 2022/12/15

2.4.2. MENDIALDEA ELIKADURA

Sarrera.

e ‘Mendialdea Elikadura’ 2019an sortu zen, Cederna

. Garalur Elkartearen eta Araitz, Arano, Areso, Atetz,
Basaburua, Goizueta, Imotz, Larraun, Lekunberri
eta Leitzako udalen arteko lankidetza-hitzarmen
gisa. Ekimenak Mendialdean elikadura sistema
osasungarria eta jasangarria sustatzea du helburu.
Horretarako, tokiko nekazaritzako elikagaien
ekoizpena eta eraldaketa balioestea, produktu hori
tokian bertan ezagutzea eta hurbileko zirkuituetan
edo KmO0-koetan kontsumitzea sustatzen du.

Mendialdea Elikadurak epe ertainerako eskualde-
ikuspegia du ezaugarri eta, horrez gain, lan-metodologia oso parte-hartzailea izatea.
Horretarako, erakundeak hamar udal-lantalde eta hainbat foro sektorial ditu; horiek
urtero lan ildoak adosten dituzte.

17. taula. Mendialdea Elikadura. 2022ko Ekintza Plana: lan-ildoak eta jarduketak.

Lan-ildoa Jarduketak
Lurren kudeaketa Lurren erabileren inbentarioa.

Landa-lurra aprobetxatzeko udal-ordenantzak.
Ekoizpena eta sustapena Belaunaldi-erreleboa.

Labore berriak identifikatu (fruta-arbolak).
Eraldaketa/Banaketa Mimukai

Higieneari eta osasunari buruzko legeria.
Merkaturatzea Azoka ibiltariak.

Eskola-jantokiak.
Hondakinak / Ekonomia zirkularra  Artilea aprobetxatu.

Azpiproduktuak sortu.
kontsumo-kultura Lantegiak

2022an:

e Lurzoruaren erabilerari buruzko udal-inbentarioa eguneratu zen.

o Herri-larreak kudeatzeko eskualdeko ordenantza baten proposamena egiten
lagundu genuen.

o Nekazaritzako elikagaiak eraldatzeko aurrera begirako instalazioei buruzko
araudi higieniko-sanitarioan aurrera egin genuen.

e Sagarrondoak lantzeko 4 ikastaro antolatu ziren, eta 73 lagunek hartu zuten
parte.
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o Nekazaritzako elikagaien 8 azoka antolatu ziren.
o |kasleentzako 11 bisita gidatu antolatu genituen eskualdeko ustiategietara.

26. irudia. Mendialdeko tokiko elikadura-sistemaren eskema.

’ Lurren kudeaketa

(herri lurrak,
e partikularrak...)
PDR 2023-2027,
PAC 2023-2027;
Udak/Nafar Gobernuaren
eskumenak

Tokiko Elikadura Sistema

Komunikabideak “"'

Eraldaketa
W cedeér‘_l;.raa -

MIMUKAL
PROMXTUA

Kontsumo Kultura/sentsibilizazioa
G
Banaketa
Bide Laburreko salmenta:

merkatariak, eskolak,
jantoki kolektiboak

Lurren kudeaketa.

2022an, 2019ko lurralde-diagnostikoan egin zen lurzoruaren erabilerei buruzko udal-
inbentarioa berraztertu zen. Hala, hiri-, industria-eta landa-lurzoruaren azalerari buruzko
informazioa eguneratu zen. Gainera, azken kasu horretan, azalerek (larreak,
ureztalurrak, koniferoak eta abar) okupatzen duten ehunekoa identifikatu zen.

Gainera, Habelarte Elkartearekin lankidetzan aritu ginen herri-lurrak aprobetxatzeko
eskualde-mailako ordenantza bat proposatzeko. Horretarako, Cederna Garalur
Elkarteak dauden udal ordenantzei buruzko informazioa bildu zuen, eta Leitzako eta
Goizuetako egungo udal araudia aldatzeko prozesu parte-hartzeen jarraipena egin
zuen. Helburua abeltzaintzako ustiategi berriak instalatzea ahalbidetzea da.

Sustapena eta zabalpena.

Arlo horretan, 2022an belaunaldien arteko erreleboa errazten lan egin zen. Alde batetik,
Nekazaritzako eta Basogintzako tokiko ustiategietako praktika-programarekin jarraitu
genuen, Atarrabiako ikastetxe integratuko ikasleei bideratuta. Eskolaren eta
ustiategiaren arteko hitzarmena da. Horrek ikasleei aukera ematen die 660 orduz
ordaindutako praktikak egiteko hainbat ustiategitan. Cederna Garalur Elkarteak
ikastetxearen eta enpresaren arteko bitartekaritza lanak egiten ditu. Horrela, 2022an
Habelarte Elkarteko hiru bazkidek (Gorritz Leitzan, Antsonea Araitzen eta Curly Creek
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Ranch Imotzen) interesa erakutsi zuten ekimen horretan, eta Gorritzek praktiketarako
ikasle bat hartu zuen.

Bestalde, Mendialdea Elikadurak nekazaritza-jardueretarako alternatibak bilatzen
jarraitzen du, eta eremuan fruta-arbolak landatzeak duen potentziala ustiatzen ari dira.
Hala, 2022an, Foresnak eta Nafarroako Gobernuak tokiko gaztainondoa
berreskuratzeari buruz antolatutako jardunaldi batera joan ginen. Halaber, tokiko
sagarrondo ekologikoaren laborantzari eta ustiapenari buruzko lantegiei eutsi zitzaien.
Lantegi horietan 73 lagunek parte hartu zuten; 62 gizonek eta 11 emakumek.

18. taula. Mendiko sagarrondoaren laborantzari buruzko lantegiak.

Bertaratuak
Izenburua Datak Non Gizonak Emakumeak = GUZTIRA
Fruta-arbolak inaustea  Martxoak Plazaola 24 6 30
11-12 Leitza (Basa

Kabi)
Sagarrondoaren Apirilak 8-9 Plazaola 13 2 15
kudeaketa sanitarioa Araitz  (Imendi

Etxea)
Mendiko  sagarrondo Ekainak 9 Oskotz 11 1 12
ekologikoa
Mendiko  sagarrondo Urriak 18 Doneztebe 14 2 16
ekologikoa
GUZTIRA 62 11 73

27. irudia. Fruta-arbolak inausteko lantegia. Leitza. 2022/03/12.
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Eraldaketa eta banaketa.

Lan ildo horretan, 2022an Mimukai proiektuaren proposamenarean lagundu genuen,
nekazaritzako elikagaien eraldaketarako lantegi edo zentro kolektibo bat instalatze
aldera. lldo horretan, harremanetan jarri ginen hiltegiekin edo antzeko ezaugarriak
dituzten zentroekin Loizun (Baztan), Araban, Etxarri Aranatzen edo Tolosan, haien
ezaugarriak ezagutzeko eta, horrela, Mimukairen etorkizuneko higiene- eta osasun-
araudian sakontzeko.

Merkaturatzea.

2022an Mendialdeko Azoka Ibiltariaren hirugarren edizioa antolatu zen. Hala, apirila eta
maiatza bitartean zortzi azoka antolatu ziren, eta batez beste 25-32 postuk parte hartu
zuten.

Berrikuntza gisa, 2022an nekazaritzako elikagaien azoka horiek tokiko ekoizpenean eta
kontsumoan izan zuten eraginaren balorazioa egin nahi izan zen. Horretarako, galdetegi
zabal bat egin zen online, eta eskulangileei eta ekoizleei elkarrizketak egin zitzaizkien.
Halaber, jardunaldietara bertaratutakoen kopuruari buruzko datuak hartu ziren.
Azterlanaren ondorioak baliagarriak izanen dira, besteak beste, aitzina begirako
edizioen egutegia planifikatzeko (beste ekitaldi batzuekin eta produktuen
erakusketarekin batera) edo jendea erakarriko duten jarduera osagarriak antolatzeko.

Bestalde, Cederna Garalur Elkarteak lanean jarraitzen du eskualdeko ikastetxeekin,
ikasleek tokiko produktuak ezagut eta kontsumi ditzaten, eta produktu horiek
ekonomian, kulturan eta ingurumenean duten eraginaren berri izan dezaten. lldo
horretan, 2022an, zazpi ikastetxeren hamaika bisita gidatuak antolatu ziren artisau- eta
ekoizpen-enpresetara Arraitzen, Basaburuan, Goldaratzen, Imotzen, Larraunen eta
Leitzan.

28. irudia. Azoka ibiltariaren eskuorria.

ELIKAGAI FRESKOAK  [RRMGAEEATERANS ALIMENToys FRESCOS
ETA -
ERALDATUAK TRANSFORMADOS

Arrautzak, gazta (ardia,
ahuntza), jogurta, mamia,
hestebeteak, eztia, mermelada,
ogia, garaiko barazkiak, sagar
zukua, garagardoa, sagardoa,
taloa, txokolatea, fruitu lehorrak,
patea...

Huevos, queso (oveja, cabra),
yogur, cuajada, embutidos,
miel, mermelada, pan,
chocolate, cerveza, sidra,

zumo de manzana, talo,
2 2 verduras y frutas de
temporada, paté...

DATAK/FECHAS
- Apirilak 24 Abril, Arribe (Araitz)
ELIKAGAIAK EZDIREN [l e PRODUCTOS NO
PRODUKTUAK —— (. ALIMENTICIOS
Artisau-xaboiak, zilarrezko - Ekainak S Junio, Goizueta Jabones artesanos,

eta larruzko artisautza, Ekainak 19 Junio, Leitza artesania en plata y cuero,
kosmetika naturala, - Uztailak 2 Julio, Latasa (Imotz) cosmeética natural, zapatos,
zapatak, artisau-labea, Uztailak 24 Julio, Orokieta (Basaburua) horno artesanal, bisuteria,

bitxiak, zurezko tailuak... tallas de madera...

Abuztuak 14 Agosto, Areso
*Mendialdeako azoketan garaiko eta I 2ok 4 septiembre, Beuntza (Atetz) *Para diversificar la oferta de productos en
bertako produktuen dibertsifikazioa las ferias, tanto de producto local como de
sustatzeko eskualdetik kanpoko ekoizle temporada, también se invita a artesan@sy
eta artisauak gonbidatzen dira ere, productores/as de fuera de Mendialdea,
inguruko herritakoak Nafarroakoak dando prioridad a I@s procedentes de
lehenetsiz municipios colindantesy de Navarra

10:30-14:00

S002¢OHOPEB L ¢ B

e
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29. irudia. Arribeko azoka (Araitz). 2022/04/24.

—_—

Kontsumo-ohitura eta beste jarduera batzuk.

Sagarrondoaren ekoizpenari lotutako lantegiez gain, 2022an elikadura osasungarria eta
jasangarria sustatzera bideratutako hitzaldiak eta jarduerak antolatu ziren. lido horretan,
otsailaren 8an “Elikadura-sistema eta nekazaritza-ekoizpen jasangarriranzko bidea
Euskal Herrian, 2021-2030” hitzaldia antolatu zen, baita “Plateraren ertzak”
ikastaroaren edizio berri bat ere, urtarrilaren 13an eta 14an, Goizuetan eta Leitzan.

Jarduera horietan eskualdeko eta erregioko hainbat erakundek parte hartzen zuten;
besteak beste, Araitzeko Zaporeak, Irelarre, Kikili Salda, Habelarte, Aranoko jubiloteka,
INTIA, NNPEK, Arrea eta Aranzadi Zientzia Elkartea.

Era berean, Cederna Garalur Elkarteak tokiko 14 hitzaldi, lantegi eta azoka zabaltzen
lagundu zuen.
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2.4.3. JAKTAK EHUNTZEN

Sarrera.

Jakiak ehuntzen ekimena 2020an sortu zen Zangozako Merindadean tokiko eta sasoiko
produktua banatzeko sare bat egituratzeko xedearekin. Daniel eta Nina Carasso
Fundazioak batera finantzatutako proiektuak nekazaritzako elikagaien kateko eragile
guztien arteko harremanak eta lankidetza sendotu nahi ditu: ekoizpena, eraldaketa,
banaketa eta merkaturatzea, eta azken kontsumoa.

%
TEJIENDO
LA DESPENSA

Productos de la Merindad de Sangiiesa

PREPIRINEO!

T,
Ca g?.sxsomm 4 |' cederna garalur

30. irudia. Ezkerrean, proiektuaren logoa. Eskuinean, lurralde-esparrua.

Proiektuaren lehen fasean (2022ko apirilean itxi zen) sarearen oinarriak ezarri ziren.
Horretarako, 2021ean Zangozako Merindadeko elikadura-sistemaren diagnostikoa egin
zen. Halaber, gobernantza-sistema sortu zen, hiru lantalde edo foroz osatua (Ekoizpena;
Ostalaritza eta Merkataritza; Tokiko produktua balioestea), Talde Eragile Nagusiaz gain.
Gainera, profesionalen arteko hainbat topaketa antolatu ziren, eta herriko azoketan
parte hartu genuen. Horrez gain, proiektua zabaltzeko hainbat ekintza burutu ziren.

2022an, ‘Jakiak ehuntzen’ ekimenak Zangozako Merindadeko enpresa ekoizleen
katalogoaren lehen bertsioa aurkeztu zuen. Katalogoak ekoizpen jasangarriko eta
nekazaritza ekologikoko eredu berritzaileetan oinarritutako enpresen lagin txiki bat
jasotzen du.

Profesionalen arteko hiru topaketa ere antolatu ziren ekainean Oibarren, Urrotz-Hirian
eta Ariben.

Irailean Urrotz-Hiriko Jasangarritasunaren Azokan parte hartu genuen; abenduan,
berriz, Daniel eta Nina Carasso Fundazioak Madrilen antolatutako topaketan parte hartu
genuen.

Eta urteko bigarren hiruhilekoan, proiektuaren bigarren fasea aurkeztu zen. Horrek,
Daniel eta Nina Carasso Fundazioaren finantziazioa lortu zuen, baita La CAIXAren eta
Nafarroako Kutxa Fundazioaren Innovalocal laguntzak ere.
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Laburbilduz, 2022an:

o Profesionalen arteko hiru topaketa antolatu ziren Oibarren, Urrotz-Hirian eta
Ariben.

e Zangozako Merindadeko enpresa ekoizleen katalogoa landu zen.

e Urrotz-Hiriko Jasangarritasunaren Azokan parte hartu genuen irailean.

e Daniel eta Nina Carasso Fundazioaren proiektuen topaketan izan ginen,
Madrilen.

e ’Jakiak ehuntzen’ proiektuaren bigarren fasea aurkeztu zen Daniel eta Nina
Carasso Fundazioaren laguntzen deialdira.

19. taula. Jakiak ehuntzen. Profesionalen arteko topaketak.

Bertaratuak
. 1. . . Tokiko L
Udalerria Data Merkataritza Ostalaritza Banaketa Teknikariak = GUZTIRA
sektorea erakundeak
Oibar 2022/02/15 3 1 0 4 1 3 12
Urrotz-Hiria  2022/02/16 3 2 1 0 1 3 10
Aribe 2022/02/16 4 0 2 1 1 3 11
GUZTIRA 10 3 3 5 3 9 33

31. irudia. ‘Jakiak ehuntzen’ ekoizpen katalogoko fitxak. Esteka horretan eskuragarri:
http://www.cederna.eu/proyectos/tejiendo-la-despensa/

Riazbn sacal | Megoriosrsn i sna: Rrazin social | Magszioaren mena:

Angel Linzoain Engi Bodegas Mendiko

Tips de empresa | Enpress mota: Tipo de empresa | Enpress mota:

(hine de leche Cultivos befiosos, Mahauiak, olibondoak eta almendra batzuk
Certificadas o sellos: Certificades o sellos:

Artza-gazta. Asociacion de pastores CPAEN

Denomimacidn Origen Idiazabal D0 Nancarra

Productosf Predubknuak: Productos] Predubuak:

Chueso Avrdoa formato eta mota exberdinetakoak. Uneko archoa,

knaniza ardoa eta haniz andon, mahats ozpina eta olioa

/ San Lorenzo 23. 31639 - Esteribar € baminduriz 13. 31460 - Abar
L. 649 160 384 L. 67103130
angelirzoain@hotmal.com info@bodeqamendko.com
£
Il_lw_l::: c_.:’_:g.'_. "m_#*" ‘I_‘r"l‘u_":':‘l c"""‘""‘" 1'*’1:‘4
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Jakiak ehuntzen II.

Fase honetan, gobernantza-sistema sendotu nahi da, tokiko elikagai-eskaintza
banatzetik abiatuta tokiko eskariari erantzuteko irtenbide berritzaileak bultzatuz.

Proiektuak 18 hilabeteko iraupena izanen du (2024ko apirilera arte), eta 74.918,42
euroko aurrekontua izanen du, Daniel eta Nina Carasso Fundazioak eta La Caixa
Fundazioaren InnovalLocal programak batera finantzatuta.

‘Jakiak ehuntzen II’ proiektuaren helburuak dira:

o Elikadura osasungarria, jasangarria eta bidezkoa izateko aukera ekonomikoa eta
fisikoa erraztea.

o Tokiko elikadura-katea egituratzea, bio-barrutiaren ikuspegitik.

o Tokiko nekazaritzako elikagaien baliabidearen potentzialean oinarritutako
sinergiak aktibatzea.

o Tokiko eskaria aktibatzea.

e Sare logistiko kolektibo bat garatzea, tokiko produktuak eta nekazaritza
ekologikoko produktuak herritarrei banatzen laguntzeko.

Fase horretan, funtsezkoa da gizarte-arloan, politikoan eta hondakinen kudeaketan
funtsezkoak diren aliantzak, taldeak edo eragileak sortzea. “Jakiak ehuntzen II”ren
kasuan, honako hauek osatzen dute aipatutako lurralde-aliantza: Cederna Garalur
Elkarteak, Iratiko eta Ezka-Zaraitzuko Hiri Hondakin Solidoen Mankomunitateak,
Zangozako Zerbitzuak, Aufiamendi Gizarte Zerbitzuak, Erronkari, Zaraitzu eta Aezkoa
Ibarretako Batzarrek eta Esteribarko Udalak.

Hurrengo taulak proiektua egituratzen duten ildoak, helburuak eta ekintzak jasotzen ditu

laburbilduta:

lidoa

Despentsa sortu

Despentsa ezagutuz

Despentsa betez.

Despentsa beti
beteta

Helburua

Elikagaien gobernantzarako
mekanismo operatiboak
indartzea.

Tokiko produktua balioestea.

Tokiko eskaria aktibatzea.

Logistikako eta banaketako
eredu pilotu bat egituratzea.

Ekintzak

Lantaldeen bilerak toki-erakundeekin eta Lan-foroak.

Azokak, sektorearteko profesionalen arteko topaketak.
Prestakuntza sektoriala.

Promozio-bideoak.

Tokiko produktuen katalogoa sustatu.

Tokiko azokak, osasunaren inguruko jardunaldiak.
Tokiko kontsumoko kanpainak.

Publikoak tokiko produktuak erosteko duen ahalmena
aztertu.

Lurraldeko banaketa-sareak birlokalizatzeko ahalmena
ebaluatu.

Bisitak esperientzietara.
Eredu pilotu baterako proposamena.
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2.5. ENERGIA.

energia Cederna Garalur

1%

Energia

Landa lraunkortasuna 2
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2.5.1. ENERGIA CEDERNA GARALUR.

Sarrera.

Energia Cederna Garalur gure Elkartearen energia-aholkularitza eta -efizientziako
zerbitzua da Nafarroako Mendialde osorako: toki-erakundeak, enpresak eta herritarrak.

Energia Cederna Garalur diziplina anitzeko zerbitzu independentea da, azken
erabiltzailearen ongizatea xede duena. Hiru lan-esparrutan dihardu: informazioa eta
sentsibilizazioa, energia-ingeniaritza eta laguntzak izapidetzea. Horrela, Energia
Cederna Garalur-ek arreta osoko zerbitzua ematen du energia-gastuaren kudeaketan,
kontrolean, hobetzen eta aurrezpen ekonomikoan.

Gainera, azken bi urte hauetan zerbitzuak aholkularitzaren gizarte-osagaia areagotu du,
faktura elektrikoari edo komunitate energetikoei buruzko hitzaldi-zikloak emanez.

Informazioa eta sentsibilizazioa.

Energia Cederna Garalur-en zutabeetako lehena herritarrei energia-gaien inguruko
berrikuntzak hurbiltzea da. Sentsibilizazio-lan horren barnean sartzen dira eskualdeko
eta nazioko laguntzen buletinak ateratzea, kontsultei erantzutea eta dibulgazio-
hitzaldiak ematea.

2022an zerbitzuak gizartean duen garrantzia indartu zen, argiaren eta gasaren energia-
fakturak optimizatzeari buruzko hitzaldian emanez, edo bonu sozial elektrikoari buruzko
informazioa emanez. Horrez gain, Energia Cederna Garalur-ek partikularren eta
enpresen kontsultei erantzun zien tokiko energia-komunitateak sortzearen inguruan.
Kasu horretan, ezaugarriei buruzko informazioa eta orientazioa eman zen, baita
energia-komunitate bat eratzeko beharrezko urratsei buruzkoa ere.

Azkenik, Energia Cederna Garalur-ek laguntza teknikoa eman zien Klimaren eta
Energiaren aldeko Alkatetzen ltuna (KEAI) sinatu zuten toki-erakundeei.

Laburbilduz, 2022an:

e Eskualdeko eta nazioko laguntzen 9 aldizkari egin ziren.

e 800 telefono-deiri eta 950 posta-mezuri erantzun zitzaien.

e Aurrez aurreko 40 bisita egin ziren.

e Energia-komunitateei buruzko hitzaldi bana antolatu ziren Oibarren eta
Zangozan.

e Energia-autokontsumoari buruzko hitzaldi bat antolatu zen Zubirin (Esteribar).
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Ingeniaritza energetikoa.

Energia Cederna Garalur zerbitzuaren jarduera nagusia ingeniaritza-lanak dira, eta
honako fase hauek biltzen ditu: instalazioak aztertzea, energia-ikuskaritza, obrak egiteko
proiektu teknikoak, obra-zuzendaritzak eta laguntzak eskatzeko memoriak prestatzea.

Energia Cederna Garalur-ek honako arlo hauek lantzen ditu: argiteria publikoa
berritzea; udal-eraikinen birgaitze energetikoa; Eraikinen Ebaluazio Txostenaren
inbentarioa; eta beste obra partikular batzuk.

Horiez gain, 2022an, lzagako Mankomunitateko EUAn eta Zangozako Luis Gil
ikastetxean instalazio fotovoltaiko bana jartzeko obren lizitazioaren alderdi teknikoaren
pleguak idatzi ziren eta horren inguruko aholkua eman zen. Era berean, Auritzen eta
Agoitzen argiak berritzeko pleguak idatzi ziren, baita Ultzamako udal-eraikinetarako
energia elektrikoaren hornidura kontratatzeko pleguak ere.

Argiteria publikoari dagokionez, 2022an kanpoko argiteria publikoa berritzeko zortzi
proiektu tekniko idatzi ziren; guztira, 335 argi-puntu berritu ziren. Horrek, urtean
111.000 kWh baino gehiago eta 15.830 € inguru aurreztea ekarriko du.

Horrez gain, zortzi obra-zuzendaritza egin ziren, eta zortzi memoria tekniko idatzi ziren
Nafarroako Gobernuari laguntzak eskatzeko. Halaber, memoria bat idatzi zen Arribe-
Atalluko kontzejurako IDAEri (Energia Dibertsifikatzeko eta Aurrezteko Institutua)
laguntza eskatzeko.

Bestalde, udal-eraikinen energia-birgaitzeak askotariko hainbat ekintza biltzen ditu;
besteak beste, eraikinen isolamendua hobetzea, energia berriztagarriak erabiltzea edo
energia-efizientzia handiko ekipoak instalatzea.

lldo horretan, 2022an eguzki-instalazio fotovoltaikoko bi proiektu tekniko gauzatu dira,
Izagako Mankomunitateko EUAN eta Zangozako Luis Gil ikastetxean. Halaber, Ledeako
zentro soziokulturaleko eguzki-instalazio fotovoltaikoaren memoria teknikoa idatzi
genuen, IDAEren laguntzak eskatzeko.

Energia-efizientzia hobetzeari dagokionez, Esako kiroldegian eta Agoizko futbol-zelaian
argiztapen-instalazioak berritzeko bi proiektu idatzi genituen, Ultzamako eraikinetako
galdara-gela berritzeko proiektuarekin batera. Horietatik guztietatik, obra-zuzendaritza
egin da, Zubiriko ikastetxeko argiak aldatzeko obren zuzendaritzaz gain. Halaber,
inguratzaile termikoa hobetzeko arotzeria aldatu egin zen. Laguntzei dagokienez,
Ledeako zentro soziokulturalean aerotermiako instalazioaren memoria teknikoa
prestatu genuen, baita Uztarrozeko Udalaren inguratzaile termikoaren birgaitzearena
ere.

Horrez gain, Arribe-Atalluko bidearen zoladura berritzeko memoria baloratua egin
genuen, Araitz udalerrian. Eta beste urte batzuetan bezala, Energia Cederna Garalur-ek
urtero egiten du Nafarroako Mendialdeko eraikinen inbentarioa; horiek, 2023an eta
2024an Eraikinen Ebaluazio Txostena izan beharko dute.
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32. irudia. Inguratzaile termikoko lanak. Zubiriko ikastetxe publikoan arotzeria aldatzea.

Laburbilduz, 2022an honako hauek egin dira:

e 42lan.

¢ Argiteria publikoa berritzeko 8 proiektu.

e Argiteria publikorako 8 obra-zuzendaritza.

e Argiteria publikoko 9 obra-zuzendaritza.

e Eguzki-instalazio fotovoltaikoko 2 proiektu tekniko.

e Udal-eraikinetako argiteria berritzeko 2 proiektu.

o Udal-instalazioetako argiztapena berritzeko 4 obra-zuzendaritza.

e Inguratzaile termikoko obra-zuzendaritza bat.

e Galdara-gela bat berritzeko proiektu tekniko 1 eta obra-zuzendaritza 1.
e Energia-€efizientziako 2 ziurtapen.

¢ Inbentario bat, Eraikinen Ebaluazio Txostenarekin; 455 eraikin erregistratu ziren.

20. taula. energia Cederna Garalur zerbitzua. Toki-erakundeentzat 2022an egindako jarduketen

laburpena.
Proiektu tekniko Obra- Memoria tekniko
eta .
. zuzendaritzak baloratuak

aurreproiektuak
Argiteria publikoa 8 8 9
Eguzki-instalazio fotovoltaikoak 2 1
Argiteria publikoa berritu 2 4
Galdara-gela berritu 1 1
Inguratzaile termikoa 1 1
Aerotermia 1
GUZTIRA 13 14 10
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Laguntzak eta dirulaguntzak eskatzea.

Azkenik, energia Cederna Garalur zerbitzuak laguntza eman zien tokiko erakundeei
DUS5000 programako Estatuko laguntzak eskatzeko eta izapidetzeko, baita Nafarroako
Gobernuarenak ere, energia aurrezteko eta efizienteki erabiltzeko proiektuetarako.

IDAEk (Energia Aurrezteko eta Dibertsifikatzeko Institutua) kudeatzen du DUS (Hiri
Garapen Jasangarria) 5000 programa. 5.000 biztanle arteko toki-erakundeentzat da,
energia garbiko proiektu bereziak gara ditzaten. Bost neurri ditu:

1. neurria Instalazioetan energia-eskaria eta -kontsumoa murriztu.

2. neurria Energia berriztagarria sortzeko instalazioak, autokontsumorako.

3. neurria Sorkuntza termiko berriztagarrirako instalazioa eta bero-fropeko sareak
instalatu.

4. neurria Argi-kutsaduraren aurkako borroka, argiztapen adimenduna, Smart Rural.

5. neurria Mugikortasun jasangarria.

21. taula. DUS5000 programa. Neurrien taula.
2022an lau espediente izapidetu ziren; 270.503 €.

22. taula. DUS5000 programa. Izapidetutako laguntzak.

Neurria Espediente zk. Zenbatekoa (€)
1. neurria 1 125.322,31
2. neurria 1 4.185,99
3. neurria 1 51.297,07
4. neurria 1 89.398,51
GUZTIRA 4 270.503,88

Bestalde, Nafarroako Gobernuak hiru laguntza-mota ditu: tokiko erakundeentzako
laguntzak, energia berriztagarrietarako energia-trantsizioa errazteko; publiko
orokorrarentzako laguntzak, autokontsumoa edo sistema termiko berriztagarriak
sustatzeko; eta erronka demografikoaren eraginpean dauden udalerrietan birgaitze
energetikoko jarduketetarako laguntzak.

Era berean, energia-trantsiziorako laguntzek bost neurri zehazten dituzte: kanpoko eta
barruko argiteria publikoa berritu, 500 biztanle baino gutxiagoko herrietarako; kanpoko
eta barruko argiteria publikoa berritu, edozein udalerri- motatarako; energia
berriztagarriko eta energia-efizientziako proiektuak idatzi; eta energia-komunitateak
eratu.

2022an, argiteria publikoa berritzeko 8 espediente bideratu ziren; guztira, 132.741 €.
Horrez gain, espediente bat izapidetu zen Aurizberriko turismo-apartamentu batzuetan
instalazio fotovoltaiko bat jartzeko. Halaber, energia berriztagarri termikoen hiru
instalazio jarri ziren Aurizberrin eta Itzaltzuko etxebizitza batean. Inbertsioa, guztira,
138.439 € izan zen. Eta, azkenik, PREE 5000 programako espediente bat izapidetu zen
(24.0000 €) Erronkariko eraikin baten inguratzaile termikoa hobetzeko.
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23. taula. Nafarroako Gobernuaren laguntzen laburpen-taula.

Neurria Deskribapena
Kanpoko eta barneko argiteria publikoa berritu. 500
biztanletik beherako udalerriak.

Toki-erakundeentzako laguntzak energia- Kanpoko eta barneko argiteria publikoa berritu.

trantsiziorako.

Autokontsumorako
termiko berriztagarri

PREES500 programa.

Neurria
Herriko arg
Herriko arg
Autokontsu
PREE 5000
GUZTIRA

Laburbilduz,

Edozein udalerri.

Energia berriztagarriko proiektuak idatzi.
Energia-efizientziako proiektuak idatzi.
Energia-komunitateak eratu.

eta bizitegi-sektorean sistema
ak ezartzeko laguntzak.

Erronka demografikoaren eraginpean dauden eraikien
birgaitze energetikoa.

24. taula. Izapidetutako laguntzak, Nafarroako Gobernuarenak.

Espediente zk. Zenbatekoa (€)

iak. <500 biztanleko entitateak. 7 96.165,72
iak. Orokorra. 1 36.575,98
moa eta termikoa. 3 138.439,48
. 1 24.000
12 295. 181,18

2022an:

o |IDAEren 4 laguntza izapidetu ziren: 270.503,88 €.
e Nafarroako Gobernuaren 16 laguntza izapidetu ziren: 578.290,02 €.

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00

4. grafikoa. Izapidetutako laguntzak. IDAE eta Nafarroako Gobernua.

222.140,21
189.736,35
149.622,31
16.791,15
Kanpoko argiteria Instalazio Sorkuntza termiko  Inguratzaile termikoa
fotovoltaikoa berriztagarria
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2.5.2. LANDA TRAUNKORTASUNA 2.

Sarrera.

“Landa Iraunkortasuna 2: klima-aldekataria denon artean aurre eginez”, “Landa
Iraunkortasuna” proiektuaren berrargitalpena da. Azken horretan, Cederna Garalur
Elkarteak esku hartu zuen 2020 eta 2021 artean. Berriro ere, TEDER, EDER eta
Erdialdeko Partzuergoekin lankidetzan jarduteko proiektua da, Nafarroako Gobernuak
eta Europar Batasunak 2014-2020 aldirako Landa Garapenerako Programaren bidez

finantzatua.
’ “Landa Iraunkortasuna 1”en lehentasuna energia
‘\ " aurreztea eta energia-efizientzia sustatzea izan
&  © zen. Bigarren proiektu honen helburua landa-
SOSTENIBILIDAD RURAL inguruneei energia-trantsizioan eta

LANDA IRAUNKORTASUNA

deskarbonizazioan laguntzea da, berotegi-
Afrontando el reto climatico en comin

ria d efektuko isuriak murriztuz eta klima-aldaketara
N =0 F - M .. Ecer  egokitzea erraztuz.

jera guesder O S

Horretarako, “Landa Iraunkortasuna 2” proiektuak hiru ardatz estrategikori eragiten die:

1. KEAIl-ak (Klimaren eta Energiaren gaineko Alkatetzen Itunak) sinatu dituzten
toki-erakundeak. Kasu honetan, Cederna Garalur Elkarteak informazioa eta
laguntza ematen ditu banakako eta eskualdeko planetan jasotako neurriak
abian paratzeko.

2. Nafarroako Mendialdeko enpresak. Argiaren eta gasaren energia-fakturei
buruzko kontsultei erantzutea, baita energia-efizientzia eta energia-aurrezpena
hobetzea ere.

3. Nafarroako Mendialdeko herritarrak:  Autokontsumoari eta energia-
komunitateei buruzko dibulgazio-hitzaldiak txertatu.

Hiru ardatz horiei Eraldaketarako Bulego Komunitarioen (EBK) Nafarroako sare baten
diseinu koordinatua gehitu behar zaie, landa-eremuko energia-komunitateak sortzeko
informazioa, aholkularitza eta laguntza emate aldera.

25. taula. Landa-Iraunkortasuna 2. Berariazko ardatzak eta helburuak. Cederna Garalur Elkartea.

Ardatzak eta ekintzak Berariazko ekintzak Aurreikusitako emaitzak
Toki-erakundeak. KEAletan e KEAlen jarraipenerako elkarrizketak. ¢ 10 toki-erakunde/ txosten.
jasotako ekintzak gauzatzeko e Laguntzei buruzko informazioa. ¢ 10 txosten.
laguntza. e Finantziazioa bilatu. o Aldebiko 20 elkarrizketa.
Tokiko negozioetan ekonomia e Energia-efizientziaren eta
zirkularrerako trantsizioa autokontsumoaren  gaineko  neurriei e 10 arreta.
sustatu. buruzko kontsultak.
¢ Energia-fakturazioari buruzko kontsultak.

Partikularrei arreta  egiteko e Autokontsumoari eta energia-

. . . . : e 20 arreta.
zerbitzua. komunitateei buruzko dibulgazio-

hitzaldiak eta kontsultoak.
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Cederna Garalur Elkarteak 2022ko irailean heldu zien proiektuko ekintzei, energia-
teknikari Haizea Meoki kontratatu ondoren.

2022ko abendura arte Cederna Garalur Elkarteak:

e Energian aditua den pertsona bat kontratatu zuen partikularren eta enpresen
kontsultei erantzuteko.

e Partikularren egindako 53 kontsultari arreta egin zien.

e Enpresen egindako 9 kontsultari arreta egin zien.

e Argindarraren eta gasaren fakturazioari buruzko hitzaldi bat eman zuen Zubirin.

e Nafarroako Gobernuak fakturazio energetikoari buruz sustatutako 5 hitzaldi
antolatzen lagundu zuen.

e Azaroan Irufiean egin zen “Alkatetzen ltunaren Topaketa Nazionalean” esku
hartu zuen.

26. taula. Hitzaldiak: “ezagutu energia-merkatua”.

ENERGETICO: Udalerria Data

Consumodehzy 4 Agoitz 2022/11/28
gasen los hogares

EZAGUTU %) Lekunberri 2022/11/30
ENERGIAREN Doneztebe 2022/12/01
2155.!‘5‘,1,“::; L Lakuntza 2022/12/12

gasaren kontsumoa / . Zangoza 2022/12/16

iy
[ il

N
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3.1. BERDINTASUN-DIAGNOSTIKOAK.

Berdintasun
Diagnostikoak
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SARRERA ETA EMAITZAK

2022an, Nafarroako Berdintasunerako Institutuak emakumeen eta gizonen
berdintasunaren aldeko proiektuak garatzeko Tokiko Ekintza Taldeek izanen zituzten
laguntzak argitaratu zituen. Esparru horretan, Cederna Garalur Elkarteak genero-
berdintasunari buruzko bost diagnostiko egin ditu Nafarroako Mendialdeko lau
udalerritan, baita eskualdeko diagnostiko bat ere Malerrekako Mankomunitatean.

Azterketa horien helburua izan da aukeratutako udalerrien egungo egoeraren analisi
eguneratua egitea, hobetu beharreko arloak antzematea eta, azken batean, genero-
berdintasuna bultzatzea toki-erakundeen ekimenetik abiatuta.

27. taula. Emakumeen eta gizonen berdintasun-diagnostikoa. Aukeratutako udalerriak.

Malerrekako Mankomunitatea.

Diagnostikoa Eskualde-mailako diagnostikoan sartutako
udalerriak

Esteribar Beintza-Labaien Eratsun Sunbilla

Imotz Bertizarana Ezkurra Urroz

Urdazubi Donamaria lturen Zubieta

Lizoain Doneztebe Oiz

Malerrekako Mankomunitatea Elgorriaga Saldias

Horren bidez, emakumeen eta gizonen berdintasuna bultzatuko duen hobekuntza-plan
bat eskaini nahi zaie udal-arduradunei, genero-ikuspegitik udal-ekimenetarako gida gisa
baliagarri izanen diren hobekuntza-arloekin, udal-politikak legitimatuz.

Udalerriak aukeratuta, diagnostikoak lau fasetan garatu dira:

1. Informazioa bildu: udalerri bakoitzean emakumeen eta gizonen berdintasunari
eragiten dioten berdintasun-neurriei eta aldagai bereziei buruzkoa.

2. Landa-azterketa: funtsezko eragileei egindako elkarrizketekin.

Informazioa aztertu, indarrak antzeman eta hobetu beharreko arloak proposatu.

4. Txosten-diagnostikoak idatzi eta aurkeztu.

w

Guztira, 2022an:

e Lau udal-diagnostiko eta 13 udalerriri eragiten dien eskualdeko diagnostiko bat
egin ziren.
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3.2. PIRINIOETAKO PLANA.

o« J°

Pirinioetako
Plana

W,
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Aurkezpena.

Pirinioetako Plana 2019an jarri zuen abian Nafarroako Gobernuko Proiektu
Estrategikoen Zuzendaritza Nagusiak (PEZN), “Nafarroako Parlamentuan Pirinioak
Balioesteko Txostena” izenekoaren ondorioetatik sortutako proposamenak gauzatzeko.

Pirinioetako Plana Pirinioen garapenean lan egiten duten erakunde guztientzako foro
irekia da; besteak beste, Cederna Garalur Elkartea. Halaber, Pirinioetako Planaren talde
eragilea den ‘GuPirinioa’ ekimeneko kide gisa parte hartzen du Elkarteak.

Cederna Garalur Elkarteak hitzarmena du PEZNarekin, eta bi teknikari jarri ditu
Gupirinioa-ren esku: Andrea R. Goni eta Zuberoa Garcia. Besteak beste, Nekazaritza,
Abeltzaintza eta Basogintza Batzordea eta Despopulazio Batzordea koordinatzen
dituzte, baita Berdintasun, Ondare eta Kultura, Turismo Jasangarria eta Hurbileko
Merkataritza lantaldeak ere.

Gainera, Cederna Garalur Elkartearen kudeatzailetza Industria, Ekintzailetza eta
Lurralde Garapeneko Batzordeko kide da, eta eskualdeko garapen-agentzien bidez
laguntzen kudeaketan laguntzen da.

LD N
GU PIRINIOA

d 2
SOMOS PIRINEO j:m.“‘ :
A

34. irudia. “Pirineo, tu oportunidad / Pirinioa, zure aukera” kanpainaren aurkezpena. 2022ko
martxoa.
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Nekazaritzako, abeltzaintzako eta baso-kudeaketako
Mahaia.

2022an, zerbitzuak edo logistika kolektibizatzeko eredu berritzaileak aztertu ziren. lldo
horretan, bi bilera egin ziren zonako hamar enpresa ekoizlerekin, online salmentarako
plataforma bateratua definitzeko. Topaketa horietan negozioak kudeatzeko eredu
kolektiboak abian jartzeko aukera azaldu zen, 0 Km-ko bilketa- eta banaketa-logistika
errazte aldera.

lldo horretan, INTIAri eskatu zitzaion Garraldan eskualdeko hiltegi bat abian paratzeko
azterlana egin zezan. Behi-, ardi-, zaldi- eta txerri-sektoreetarako litzateke hiltegi hori.
Asmoa zeharkako lurralde-proiektu bihurtzea da, beste zerbitzu batzuk edo produktuen
eraldaketa barne hartuko dituena. Proposamenak aztertzeko, hiru lan-saio antolatu
ziren, eta horietan Pirinioetako nekazaritza- eta abeltzaintza-sektoreari lotutako hogei
pertsonak hartu duten parte. Halaber, zortzi laguneko talde eragile bat eratu zen,
Proiektu Estrategikoen Zuzendaritza Nagusiaren eta OLATUKOOPen laguntza izanen
duena.

35. irudia. Garraldako hiltegiko talde eragilearen sorrera. Aribe. 2022/09/22.

Azkenik, “Jakiak ehuntzen” proiektuaren ekintzetan lagundu genuen Pirinioetan, eta
Pirinioetan Artzibarren topaketa profesional bat antolatzen lagundu genuen. Topaketa
horretan hamar lagunek parte hartu zuten.
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Baso-arloari dagokionez, 2022an Pirinioetako udal-eraikinetako energia-sistemei
buruzko informazioa osatu zen, lurralde-biomasa udalerrien energia-beharrei
erantzuteko aprobetxatzeko aukerak ezagutze aldera.

lldo horretan, eta ekintzailetzarekin lotuta, Zaraitzu Ibarrak ikerketa bat egin zuen
egurra auzokideek aprobetxatzeko eta egurra etxeetara eramateko zerbitzuak emanen
dituen enpresa bat sortzeko.

Turismo jasangarriko, hurbiltasuneko merkataritzako eta
zerbitzuetako Mahaia.

Turismo jasangarriari dagokionez, 2022an Pirinioetako Turismo Guneak Kudeatzeko
Unitatearen batzorde teknikoan parte hartu genuen. Gune hori Industria eta Turismo
Ministerioaren Xedeetako Turismoaren Jasangarritasun Planen (XTJP) deialdira
aurkeztu zen 2016ko maiatzean. Horrela, plan hori lantzen eta izapidetzen parte hartu
genuen, eta azkenean 4 M €-tik gorako laguntzarekin onartu zen.

36. irudia. Nagoreko (Artzibar) Argondoi zabaltzako zerbitzuak egokitzea.

Bestalde, Zerbitzu Mahaia hainbat lantaldetan banatzen da: Uskara, Kultura eta
Ondarea.

Uskarako lantaldeak Pirinioetan euskalki hori berreskuratzea eta balioa ematea
sustatzen ditu. lldo horretan, 2022an Euskalkien - Bortuetako Euskalkien Il. Foroa
planifikatu eta egin zen xxxx(e)n, xxxx(e)(a)n, eta xxx lagunek parte hartu zuten.

Bestalde, Pirinioetako Planean Artzibarren Itoizko gibel-urtegiak ustiatzeko plana
txertatu zen, eta Zanduetako eremu hustua garatzeko batzorde bat sortu zen, udalerri
horretakoa hori ere.

“Kultura eta Ondarea” lantaldea azaroaren hasieran jarri zen berriro abian, eta
elkarteen eta kultura-erakundeen arteko koordinazio handiagoa sustatu zen
kooperatiben edo fundazioen bidez. Helburua ‘Pirinioak’ marka indartuko duten kultura-
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proposamen bateratuak bideratzea da. Gainera, 2022ko apirilean Pirinioak Txistuka
proiektuaren bi saio programatu ziren, Erronkarin eta Otsagabian.

Ekintzailetzako Mahaia.

Adierazi dugun moduan, Cederna Garalur Elkarteak Pirinioetako Planaren Ekintzailetza
Mahaian parte hartzen du.

Mahai horretan, Pirinioetako Ekintzailetza Jardunaldiak antolatzen lagundu genuen.
Jardunaldi horiek 2022ko martxoaren 26an eta 27an egin ziren Auritzen. Jardunaldi
horietan, Cederna Garalur Elkarteak “Ekintzailetza landa-garapenaren faktore gisa”
izeneko txostena aurkeztu zuen. Horrez gain, Pirinioetako bi ekintzailetza-poloren
garapen estrategikoan lagundu genuen. Halaber, ‘Lekuko, Pirineo’ proiektuaren
barnean, belaunaldien arteko errelebo-eredu bat diseinatzen lan egin genuen.

Azkenik, ‘Gu Pirinioa’ ekimenera atxikitako Cederna Garalur Elkarteko teknikariek
ekonomia sozial eta solidarioaren eredu berriei buruzko ikastaro batean
(OLATUKOOPek urrian antolatuta) parte hartu zuten.

37. irudia. Ekonomia Sozialari eta Solidarioari buruzko ikastaroa. Aribe. 2022/10/13.

Eta Cederna Garalur Elkarteak Pirinioetako enplegu-poltsaren arreta koordinatu zuen.
Gaur egun 45 enpresa ditu erregistratuta. Plataforma horretatik, 2022an 34 lan-
eskaintza publiko eta pribatu zabaldu ziren.
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Pirinioetako Planaren laguntza-deialdia.

Proiektu Estrategikoen Zuzendaritza Nagusiak urtero deitzen dituen laguntza horiek
hainbat jarduera-ildo bereizten dituzte: toki-erakundeak, ekintzailetza eta elkarteak.

Cederna Garalur Elkarteak dirulaguntzen zabalpenean, horiei buruzko informazioa eta
aholkularitza ematen eta izapidetzen laguntzen du. 2022an, hogeita bat ekintzaileri
eman zitzaien laguntza, eta toki-erakundeen sei proiektutan lan egin zen. Horiez gain,
Pirinioetako elkarteen 17 proiektu onartu ziren.

Bestelako jarduerak: berdintasuna, prestakuntza.

Berdintasunerako lantaldean, eremu horretan Pirinioetarako bi aditu kontratatzeko
lanean ari dira, eta Gu Pirinioa ekimeneko teknikariek arlo horretan prestakuntza
jasotzea eskatu da.

Urteko prestakuntza-programari dagokionez, lantaldeen eta biztanleriaren beraren
eskaeretatik sortzen da. Programazioa hiruhilekoa da. 2022an 10 ikastaro antolatu ziren
Ariben, Auritzen, Aurizberrin, Burgin, Izaban, Lusarretan, Otsagabian eta Orotz-Betelun;
guztira, 120 lagun bertaratu ziren.

27. taula. “Gu Pirinioa Formakuntza” prestakuntza-programa. 2022an landutako ekintzak.

Parte-hartzaileak

Udalerria Data Ikastaroa Gizonak Emakumeak GUZTIRA

Orotz-Betelu Otsailak 12- Funtsezko pertsonen 8 8
19 trebakuntza

Lusarreta Martxoak 23 Irteera 7 4 11

(Artzibar) naturalistikoak

Izaba Maiatzak 7- Etxeak konektaturik 2 13 15
28

Otsagabia Ekainak 4- Etxeak konektaturik 9 4 13
11

Otsagabia Photoshop eta 7

marka-diseinua
Aurizberri Photoshop eta 6
marka-diseinua

Aribe Azaroak 7- Disefo llustrator eta 2 8 10
10 Canva

Burgi Azaroak 7- Disefo llustrator eta 3 5 8
10 Canva

Auritz Azaroak 23  Cl@ve permanente 6 6 12

Otsagabia Azaroak 24  Cl@ve permanente 8 12 20

GUZTIRA 110
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Ondorioak.

2022an, eta Pirinioetako Planaren barnean, Cederna Garalur Elkarteak honako ekintza
hauetan esku hartu zuen:

e Garraldako hiltegirako eta lantegi komunitariorako azterlana.

e Pirinioetako udaletako energia-sistemen inbentarioa egin.

e Pirinioetako Turismo Eremuak Kudeatzeko Unitatea (TEKU) prestatu eta
Xedeetako Turismoaren Jasangarritasun Planen (XTJP) deialdira izapidetu.

e Euskalkien Il. Foroa antolatu.

e ‘Pirinioak Txistuka’ proiektua antolatu Erronkarin eta Otsagabian.

o “Pirinioetako Ekintzailetza Jardunaldiak” izenekoetan parte hartu.

e Pirinioetako enplegu-poltsa kudeatu.

e OlatuKoop-ek antolatutako gizarte-ekonomia solidarioari buruzko ikastarora
joan.

e Pirinioetako Planaren deialdien barnean, aholkularitza eman eta 10 laguntza
izapidetu ziren ekintzaileentzat eta 6 toki-erakunderentzat.

o 21 ikastaro antolatu ziren 8 herritan; 120 parte-hartzaile.

38. irudia. “Pirineo, tu oportunidad / Pirinioa, zure aukera” kanpainaren bideoa. Esteka horretan
eskuragarri: https://www.youtube.com/watch?v=45zhu0dXF3w&t=14s

{ComtarTel ]AKE Katax|

o\Li
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HIEM.,GO,NM‘\ co\"'lu.%w,..fn_ greecius | Tr‘?l)d,
FO_"MAQO Gotiarre — :,‘f‘u.‘_.“ Dwrsacea ,*!:“

PiRANEO hAVARRO ECOSiSTema A& EmpkeNd«meNTo

39. irudia. Pirinioetako ekintzailetza-jardunaldien laburpen grafikoa. 2022ko martxoa.
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J

3.3. LURRALDE-GARAPENERAKO
LAGUNTZA.

Garapen
Agentziak
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SARRERA

Cederna Garalurrek Nafarroako Mendialdeko proiektuetan bi eratan hartzen du parte:
batetik, proiektu propioak (eskualdekoak edo globalak) jartzen ditu abian, biztanleriaren
sektoreetara bideratutako berariazko ekintzen bidez.

Hala ere, Tokiko Ekintza Talde gisa duen balio erantsia eskualde bakoitzeko eragileek
sortzen dituzten tokiko ekimenetan inplikatzea da. Hori egingarri da garapen-eragileen
bidez Cederna Garalur Elkarteak bere lurraldean duen presentzia fisikoari esker,
Elkarteko teknikariek lagunduta.

Cederna Garalur Elkarteak tokiko proiektuak sortzeko, martxan jartzeko eta kudeatzeko
faseetan esku hartzen du, eta honako eginkizunok betetzen ditu:

o Finantziazioa bilatzea, proiektu horiek ezartze aldera.

¢ Finantza-baliabideak eta proiektu berriak erakartzea Nafarroako Mendialderantz.

e Lan-saioak eta jarduketak zabaltzea.

e Tokian tokiko eztabaida foroak antolatzea, kudeatzea eta horietan esku hartzea.

e Toki-erakundeen ordezkaritza.

e Tokiko erakunde publikoen eta pribatuen eta Nafarroako Gobernuko
erakundeen arteko bitartekaritza.

Ondorengo orrialdeetan, Cederna Garalur Elkartearen taldeak Nafarroako Mendialdean
laguntza eman dien dinamizazio-ekintza asko zehazten dira. Finantza-esparru zehatz
bat duten proiektuei buruzko erreferentziak ezabatu dira: 2014-2020 aldirako Landa
Garapenerako Programa; Nafarroa Ekintzailea Sarearen barnean enplegua eta
ekintzailetza sustatzeko ekintzak; edo Cederna Garalur Elkartearen bidez
koordinatutako eskualdeko berariazko proiektuak (Uraren Bailarak, Bidasoa Elikadura,
Pirinioaurreko eta Zangozerriko TEKUa, eta Jakiak Ehuntzen, kasurako).

40. irudia. Doneztebeko udazkeneko azoka.
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DINAMIZAZIO EKINTZAK 2022an.

29. taula. Proiektuen zerrenda. 2022. urtea.

Adineko pertsonen eta minusbaliatuen landa-mugikortasunari buruzko azterlana.
Agoitz berrindustrializatu.

Altsasuko merkataritza-mahaia.

Altsasuko Udaleko garapen-batzordea.

Altsasuko Udaleko mendi-batzordea.

Argako zubiak.

Banda zabala Agoizko industrialdean.

Baratxinto Fest 2022.

Baztan-Bidasoa eskualdeko Agenda Estrategikoa.

Baztan-Bidasoa eskualdeko enplegu-lantaldea.

Baztango Udalaren bekak, ‘Baztan’ gai izanen duten gradu amaierako lanetarako edo masterrerako.
Baztanek industriarako duen lurzoru beharrari buruzko azterlana.
Bidasoa Elikadura.

Belaunaldiarteko parkea (Auritz).

Beste erakunde batzuen lantegiak antolatzeko laguntza.

BIZIMUGI (EUROVELDO IlI).

Bordablanca finka; Ekonomia Zirkularraren eta Tokiko Garapen Jasangarriaren Parkea.
Bortzirietako berdintasun-diagnostikoa.

Burgi arrazako XII. zaldi-azienda lehiaketa.

Cl@ve Iraunkorra bulegoak.

Ekaiko zerrategiaren auzoa.

Ekitaldietara ordezkaritza gisa joatea.

Ekomerkatua, Altsasu 2022.

Enpresa-mintegiak.

Erronkaribarreko estrategia definitzeko lantegia.

Esteribarko mahai teknikoa.

Faktura-e: Enpresen faktura elektronikoen erregistroa.

Gaitasun digitalak eskuratzeko ikastaroa, Cederna Garalur Elkarteko langileentzat.
Gure Mendia: mugako mendiguneen kudeaketa eta garapena.
Hegaztiak hiltzeko modulu baten proiektu pilotua, Iruritan.

Ikertu Nahien.

Iratiko Natura Bidea.

Iruritako Loizu hiltegia.

Itoizko Plan Estrategikoa garatzeko batzorde teknikoa.

Itzagako Paisaia Berezia antolatu eta kudeatu.

“Kafe konpondu” lantegia.

KINESIS: Erasmus+. Despopulazioaren aurkako borroka.

Klimaren eta energiaren aldeko alkateen ituna.

KOAEE. Zangozerriko Ondareari Arreta egiteko Eskualdeko Estrategia.
Kontagailu berdeak.

Kulturgunea.

Langileak aukeratzeko prozesuak.
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Laguntzak eta dirulaguntzak izapidetu.
Landarte.
Lankidetza Nasertic-ekin, gaitasun digitalerako lantegiak antolatzeko.
LekunberriON, enplegu-plan estrategikoa.
Lesakako alondegia.
Lesakako merkataritza-mahaia.
Leurtzako urtegietako aisiarako natura-eremua (ANE).
Loraldia: balkoi loreztatuen lehiaketa.
Malerreka Eguna.
Merkataritza Erakartzeko eta Antolatzeko Baztan-Bidasoako Plana.
Mendialdean gizartea eta ekonomia suspertzeko plana.
Metrobaserri-Helpbidea.
Metro minutu Altsasu.
MIMUKAI, Zeitzako coworking-zentroa.
Nafarroa Ezagutu Sarea.
Nafarroako Lurralde Estrategia.
Nagoreko eta Orozko gibel-urtegiak.
Negozio-poltsaren eta jarduera publikoen eskaintza kudeatu.
Ollokiko herri-baratzeak (Esteribar).
Ondarearen Europako jardunaldiak.
Plazaola Partzuergo Turistikoa.
Pirinioaurreko kultura-agenda eta Pirinioaurreko turismo-agenda.
Pirinioetako enplegu-poltsa.
Piriniotar behi-arrazaren XXXIV. lehiaketa eta piriniotar behi-arrazaren VI. argazki-lehiaketa.
Potxaren IX. Gorazarrea.
Sakanako Behatoki Sozioekonomikoa.
Tokiko Agenda 21 eta 2030 Agenda.
Turismo-kontseilua.
Turismo Jasangarrirako Plana Erromantzatuan.
Txistorraren eguna Arbizun.
Zangoza sortu zeneko 900. urteurrena.
Zangozerriko eskualde-mailako blogak.
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30. taula. Lurralde-proiektuak.. Adierazleak, lan-arloen arabera.

Arloa Ekintza-kop.
Tokiko Agenda 21 eta 2030 Agenda 25
Nekazaritzako elikagaiak, tokiko produktuak eta produktu ekologikoak
Merkataritza eta Turismoa

Komunikazioa

Lankidetza

Enplegua

Aukera-berdintasuna

Industria

Ingurumena eta basogintza

Teknologia berriak

Beste batzuk

-_—

-_— -
aa o oo OO O WA WO PBEADNOOONDN

Hautatze- prozesuak
Historia, etnografia eta kultura-ondarearen balioa nabarmendu

Natura-ondareari balioa eman

Lehen sektorea
GUZTIRA 112

41. irudia. Bisita Ekaiko zerrategira (Longida). 2022/05/11.
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PROIEKTUAK.

Adineko pertsonen eta minusbaliatuen landa-
mugikortasunari buruzko azterlana.

Baztango Udalak sustatutako azterlana, kolektibo horien mugikortasun-ereduak ezagutzeko:
erabilitako garraiobide publikoak eta pribatuak, garraio-ibilbideak, irisgarritasun-arazoak eta
mugitzeko zailtasunak.

Eskualdeko Garapen Agentziak hainbat kolektiborekin eta gizarte-zerbitzurekin bilerak antolatu
zituen, beharren zundaketa egin zuen, eta irtenbideak eta bestelako aukerak aztertu zituen.

Altsasuko merkataritza-mahaia.

Altsasuko Udalaren eta Garapen Batzordearen menpeko lantaldea da. Udalerriko
ordezkari politikoek eta Altsasuko Dendarien Elkarteak (ADE) osatzen dute. Helburua
Altsasuko tokiko merkataritza mantentzea eta horren lehiakortasuna sustatzea da.

Cederna Garalur Elkartearen garapen-agentzia Mahaiko kidea da, eta lantaldearen
idazkaritza- eta koordinazio-eginkizunak betetzen ditu. Besteak beste, 2022an esku
hartu zuen Merkataritzaren Jaia eta “Merkataritza kalean” azoka ospatzeko baimena
eskatzeko txosten teknikoa egiten Bi ekimen horiek ADEKk sustatzen ditu.

Altsasuko Udaleko Garapen Batzordea.

Cederna Garalur Elkarteak batzorde horretako idazkaritza-eginkizuna hartu zuen bere
gain. Batzordearen eginkizunak dira: deialdiak bidaltzea, aktak eta txostenak egitea,
txosten teknikoak prestatzea, ordenantza-proposamenak egitea eta proiektuetarako
finantzaketa bilatzea, Batzordearen bileretan parte hartzeaz gain.

2022an Cederna Garalur Elkarteak ondorengo ekimenetan lan egin zuen:

e 2023ko garapen-aurrekontuak landu: aurrekontu-proposamen landu, genero-
ikuspegiarekin.

e Altsasuko Udalaren eta ADE-Altsasuko Dendarien Elkartearen arteko
hitzarmena berritu: hitzarmen-zirriborroa prestatu eta Batzordearen aitzinean
izapidetu.

e Aurrekontuak landu, genero-ikuspegiarekin: garapen-programak eta azokak
genero-ikuspegitik aztertzeko prestakuntza teknikoa.

o “Kafe konpondu” lantegiak: proiektuaren antolakuntzari eta gauzatzearen
kontrolean laguntzea.

e Ekintzailetzarako dirulaguntzak eta laguntzak, Sakanako Enplegu Taldearen
barruan egiten diren ekintzetarako. Aurkeztutako eskaeren administrazio-
kudeaketa, baita emakida-txostenak prestatzea eta ebazpenak idaztea ere.

o Merkataritza-festa eta “Merkataritza kalean” azoka, 2022: espedienteak
izapidetu.
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e “Eguberrietako argiak”. Udalak tokiko merkataritza suspertzeko sustatutako
ekimena. Laguntza teknikoa kontratatzeko agiriaren zirriborroa landu.

Altsasuko Udaleko mendi-batzordea.

Cederna Garalur Elkarteak udalerri horretako mendi-batzordean idazkari-lanak egiten
ditu, eta lan horien barnean: deialdiak bidali, aktak eta txostenak prestatu, ekitaldiak
antolatzen eta laguntzak bilatzen, eta laguntzak eskatzeko dokumentazioa prestatzen
laguntzen du.

2022an, Cederna Garalur Elkarteak honako ekintzetan lan egin zuen:

e 2023ko mendien eta azoken aurrekontuak egin: aurrekontu-proposamen landu,
genero-ikuspegiarekin.

o Etxeetarako egur-sortak:

o Etxerako egur-sortak aprobetxatzeko eskaera: eskaerak bildu, zozketa
prestatu (hautagaitzen zerrenda, zenbakiak banatu).
o Egur-sortak esleitu.

e Baso-aprobetxamendua: baimenak eskatu eta esleipenak egin: eskabideak
prestatu, esleipen-espedienteak izapidetu eta horiek bideratu, eta pleguaren
zirriborroa eta justifikazio-txostenen ereduak egin.

o Mendiak Antolatzeko Plana eskatu: eskaera idatzi eta izapidea koordinatu.

e Larreak antolatzeko plana: eskaera idatzi eta izapidea koordinatu.

e Basogintzako laguntza teknikoaren kontratua berritu: eskaera idatzi.

e PFEC. Altsasuko mendien 2020-2021 aldiko kalitate-zigilua berritu: jarraipena
gauzatzean.

o 2021eko abenduko euriteek abeltzaintzako azpiegituretan eragindako kalteak
arintzeko laguntzak: laguntza eskatzeko dokumentazioa prestatu eta
izapidetzearen jarraipena egin.

e Ehiza-barrutiak eratu eta zabaldu: espedienteak hasteko dokumentazioa
prestatu eta izapidetzearen jarraipena egin.

e NPBaren ziurtagiria eskatu, herri-basoen esleipenetan: eskabideak jaso eta
ziurtagirien proposamenak prestatu.

o |barreko platanondoak inausi: baldintza-agiriaren zirriborroa eta esleipen-
txostenak landu.

Anitz dugu errateko Santiago Ramon vy Cajali buruz.

Duela hainbat urtetatik hona, Petilla Aragoiko Udala Santiago Ramén y Cajal Nobel
saridunaren irudia aldarrikatzen ari da, herriko kultura- eta turismo-baliabide gisa.
Cederna Garalu Elkartearen Eskualdeko Garapen Agentziak gauzatu diren jarduerak
garatzen lagundu zuen; besteak beste, Petilla Aragoi eta Luarca (Asturias) udalerrien
arteko senidetzea (Luarca, Severo Ochoa Nobel saridunaren sorlekua).

2022an, Nafarroako Gobernuak Petilla Aragoiren ekimena jaso zuen, eta Cajal diziplina
anitzeko lantaldea eratu zuen Nafarroan. Talde horren baitan, hainbat hitzaldi eta
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erakusketa antolatu ziren, eta horrez gain, zientzialariari Nafarroako Urrezko Domina
ematea sustatu zen.

Cederna Garalur Elkartearen Eskualdeko Garapen Agentziak, lantaldeko kide den
aldetik, hainbat jardunbidetan parte hartu zuen, besteak beste:

o “Anitz dugu errateko Santiago Ramon y Cajali buruz” proiektua aurkezteko
jardunaldia antolatu; otsailean, Nafarroako Unibertsitate Publikoan.
Nafarroako Urrezko Domina Santiago Ramon y Cajali ematea sustatu.
Italiako Kontsuletxearekin lankidetza, “1903-Italiara bidaia” erakusketa antolatu.
Erakusketak zientzialaria herrialde horretan egindako egonaldiaren inguruko
argazkiak eta dokumentuak jasotzen zituen.

Proiektuarentzako hainbat laguntza eskatu eta izapidetu: Arte eta Kultura 2022,
Nafarroako Gobernuarena; Zientzia eta Berrikuntza Ministerioa; Nafarroako Gobernua;
Trantsizio Ekologikorako Ministerioa; LGP 2014-2020.

Argako zubiak.

‘Kintoan Barna’ Europako lankidetza-proiektuan jasotako ekimena. Turismo- eta aisialdi-
proposamen bat da. Esteribarko hamar leku enblematiko bisitatzea proposatzen du,
Arga ibaiaren ibilbideari jarraituz. Mugarri bakoitzak azalpen-taula bat du. Gainera, Arga
ibaia Urkiagako lepoan jaiotzen denetik Ollokiraino dauden kokalekuak deskribatzen
dituen mapa-liburuxka bat egin zen.

Familiei eta taldeei bideratutako jarduera da, ibarreko natura- eta kultura-ondareari
balioa ematen laguntzen duena.

Cederna Garalur Elkartearen Eskualdeko Garapen Agentziak proiektua ibarrean
zabaltzen lagundu zuen: saltokiei eta herritarrei aurkeztu, erakusketarako totem bat
erabili, eta ibilbideak Ezagutu Sarean sartu.

Agoitz berrindustrializatu.

Cederna Garalur Elkartearen Pirinioaurreko Arroetako Eskualdeko Agentziak lan estuan
jardun zuen Agoizko Udalarekin herriko industrialdea dinamizatzen. Industrialdearen
jarduera nahiko egoera korapilatsuan geratu zen 2010eko krisiaren eta Gamesak
2020an alde egin ondoren.

Aukera-berdintasuna.

2022an, Cederna Garalur Elkarteak hiru ekintzatan esku hartu zuen:

e Alde batetik, 21 udalerritako genero-berdintasunari buruzko txosten-
diagnostikoak osatu ziren (2021ean hasi ziren), Nafarroako Berdintasunerako
Institutuaren laguntzak baliatuta.
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o Bestetik, beste 5 udalerriren berdintasun-diagnostikoa egin zen, Malerrekako
Mankomunitatearenaz gain. Ekintza dokumentu honen 3.1 kapituluan dago
zehaztuta.
e Gainera, Pirinioaurreko Arroen Garapen Agentziak eskualdeko bi proiektutan
jardun zuen lankidetzan:

o “Ritual lantegiak. Pirinioaurreko ondarea eta kontakizun feminista”.
Ondarea katalogatzeko metodo berri bat proposatzen du, genero-
ikuspegia txertatuz. Ekimena Agoitz, Irunberri, Urraulbeiti, Urraulgoiti,
Longida, Artzibar, Erromantzatu, Urrotz-Hiria eta Lizoain-Arriasgoitiko
hainbat enpresarik sustatu zuten.

“Bidaia Iratira. Bertako emakumeen lorratzak” proiektua. Karekin Kulturak sustatuta,
feminismoari, ondareari, turismoari, gizarteratzeari eta enpleguari buruzko 10
kontakizun ilustratu dira, Irati ibaiak zeharkatzen dituen herrien inguruan.

Banda zabala Agoizko industrialdean.

2020az geroztik, Agoizko Udalak, Cederna Garalur Elkartearen Eskualdeko Garapen
Agentziarekin lankidetzan, herriko industrialdea bultzatzen lan egin du; izan ere, industrialdea
eskualde osorako enplegu-motorra da.

Hobetu beharreko arloetako bat Interneten konexioa izan da. 2022ra arte, industrialdeak irrati
bidezko estaldura baino ez zuen, eta enpresek abiadura falta nabaritzen zuten, eta horrez gain,
telefonia mugikorraren estalduran ere gabeziak zituzten. Hala ere, Nafarroako Gobernuaren
zuntz optikoko adarra industrialdearen mugatik igarotzen zen.

Hori dela-eta, 2022an, Agoizko Udalak industrialdeko enpresekin hainbat bilera egin zituen,
konektibitate-beharrak antzemateko eta telekomunikazioetako enpresa operadoreekin eremu
horretako konexioa negoziatzeko. Horretarako, mahai-inguru bat antolatu zen enpresekin, eta
galdetegi bat bidali zitzaien. Azkenik, azken bilera bat egin zuten enpresek eta ADAMO
operadoreak.

Cederna Garalur Elkarteak parte hartzeko prozesu osoan lagundu zuen: formularioa idatzi, berau
enpresei bidali eta datuak tratatu, eta bilerak antolatu.

Baratxinto Fest 2022 Erronkarin.

Baratxinto Fest diziplina anitzeko arte eszenikoen jaialdia da, Erronkariko udalak eta
hainbat kolektibok antolatua. Jaialdiaren bigarren edizioa 2022ko ekainaren amaieran
egin zen, bertako eta nazioarteko artisten arte eszenikoen ikuskizunekin, gaztelaniaz eta
euskaraz. Programazioak hainbat ekitaldi jaso zituen: aretoko antzerkia, kalekoa, olerki-
errezitaldia eta zirku garaikidea, baita espazio publikoan egindako sei esku-hartze
artistiko ere.

Erronkariko Garapen Agentziak kolektibo horren lan-mahaian laguntzen du jarduerak
antolatzen, baita finantzaketa bilatzen eta artistekiko harremanetan ere.
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Baztan-Bidasoa eskualdeko Agenda Estrategikoa.

Mondragon Unibertsitateak egindako proposamena, ekonomia- eta politika-eragileen
arteko berrikuntza- eta lankidetza-ekosistema bat diseinatu eta aktibatzeko, enpresa
txikiak eta tokiko industriak aurre egin behar dieten erronka teknologiko berriei aurre
egiteko.

Cederna Garalur Elkarteak unibertsitateko ordezkarien eta toki-erakundeen arteko
bilerak koordinatu zituen. Halaber, Bilboko ASFabrik instalazioetara egin zen bisita
antolatzen lagundu zuen. Zentro horrek unibertsitate-prestakuntza, ekintzailetzari eta
startup berritzaileei laguntzea eta 4.0 industriarako eta ekonomia digitalerako zerbitzuak
biltzen ditu.

Baztan-Bidasoa eskualdeetako enplegu-lantaldea.

‘SNE-Nafar Lansare’ Nafarroako Enplegu Zerbitzuak eskatuta sortutako lantaldea.
Lantaldeko kide diren aldetik, Baztango eta Bidasoako garapen-eragileek 2022ko
irailetik abendura bitartean egindako 7 bileretan parte hartu zuten.

Bilera horietan bi ekintza lehenetsi ziren: negozioen erreleboa eta prestakuntza. lido
horretan, abenduaren 21ean, eskualdeko prestakuntza-eskaintza eta enpresek
hautemandako prestakuntza-beharrak aztertzeko eta alderatzeko jardunaldi bat egin
zen Lekarozko campusean. Jardunaldian 15 toki-erakundek parte hartu zuten; besteak
beste, Cederna Garalur Elkartea, SNE-Nafar Lansare, Hezkuntza Departamentua,
Oinarrizko Gizarte Zerbitzuak, INTIA, ANET, Emplea fundazioa, EISOL, CNAI, Elizondo
IIP eta Toki Ona BHI.

Baztanek industriarako duen lurzoru beharrari buruzko
azterlana.

2022an, Baztango Udalak azterketa bat egiteko eskatu zion Cederna Garalur Elkarteari,
udalerriko enpresek industriarako duten lurzoru beharra ezagutzeko.

Eskualdeko Garapen Agentzia arduratu zen online galdetegia egiteaz eta udalerriko enpresei
bidaltzeaz. Horiez gain, telefono bidezko inkestak egin zituen. Halaber, txostena idatzi zuen
jasotako erantzunetan oinarrituta.

Baztango Udalaren bekak, ‘Baztan’ gai izanen duten gradu
amaierako lanetarako edo masterrerako.

Baztango Udalak beka horietarako deialdia egiten du urtero, ikasketen azken urtean
dauden baztandarrei bideratuta. Deialdiak Baztanen oinarritutako Gradu Amaierako edo
Masterreko lau lani ere ematen die beka; gehienez ere 500 €.

Cederna Garalur Elkarteak beka horien oinarriak prestatzen eta ebaluazio-epaimahaian
parte hartzen du.
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Belaunaldiarteko parkea (Auritz).

Herriko parke publiko bat leheneratzea, gune inklusibo, irisgarri eta irekia izan dadin
bizilagunentzat eta bisitarientzat, batez ere adingabeentzat, gazteentzat,
emakumeentzat, adinekoentzat eta desgaitasuna duten pertsonentzat.

Eskualdeko Garapen Agentziak proiektuaren diseinuan eta Agenda 21aren deialdirako
laguntza-eskaera idazten eta izapidetzen parte hartu zuen.

Beste erakunde batzuen lantegiak antolatzeko laguntza.

Atal honetan, prestakuntza-jarduerak bildu ditugu; horietan Cederna Garalur Elkarteak
lankidetzan dihardu horiek zabaltzen, antolatzen edo erregistratzen.

e Jarduerak antolatzeko laguntza:

o Gune irekiak eta industria-instalazioak garbitu. Agoitz. Antolatzailea:
Nafarroako Eraikuntzaren Lan Fundazioa. 2022ko urtarrila.

Biltegia kudeatu. Agoitz. Antolatzailea: AGEFOR. 2022ko urtarrila.
Ekologia-lantegiak Zangozerrian. Antolatzailea: NNPEK.  Espazioak
uztea. Ledea, Zangoza, Petilla Aragoi, Esa, Oibar. 2020ko maiatz-
abuztua.

o Etengabeko Prestakuntza Ikastaroak, “GGA". Alkaiaga industrialdea
(Lesaka). Gelak uztea eta izen-emateak. Antolatzailea: ANET. 2022ko
martxoa, maiatza eta azaroa.

o lkastaroa: “Komunikazio digitala”. Alkaiaga industrialdea (Lesaka). Gelak
uztea. Emailea: AGEFOR. 2022ko ekaina.

o Enpresetako langileentzako prestakuntza. Alkaiaga industrialdea
(Lesaka). Prestakuntzarako gelak utzi genizkien hiru enpresari. 2022ko
martxoa, maiatza eta ekaina.

o Mugikorrarekin  enplegua aktiboki  bilatzeko lantegia.  Agoitz.
Antolatzailea: Nafar Lansare - Nafarroako Enplegu Zerbitzua (NEZ).
2022ko iraila.

o Sukaldaritzako oinarrizko eragiketak. Irunberri. Antolatzailea: NEZ - Nafar
Lansare. 2022ko urri-azaroa.

o Profesionaltasun-ziurtagiria: “Sorospena ur-instalazioetan”. Irunberri.
Antolatzailea: Antolatzailea: Nafar Lansare-NEZ. 2022ko azaroa.

o “Industriarako langile balioaniztuna”. Agoitz.  Antolatzailea: Nafar
Lansare-NEZ. 2022ko urri-abendua.

o Lurrak mugitzeko makinak eta hondeamakinak erabili eta horien
mantentze-lana. Irunberri. Antolatzailea: NEZ - Nafar Lansare. 2022ko
urri-abendua.

e Beste batzuk:

o Cederna Garalur Elkartea Tokiko Ekintza Taldearen zerbitzuak
aurkezteko hitzaldia. lkastaroa: “Gazteak nekazaritzan sartzea”.
Antolatzailea: INTIA. Emailea: Cederna Garalur Elkarteko enpresa-arloa.
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o Hitzaldia: “Ondarea, tokiko garapenerako eragilea: Nafarroako
Pirinioaurrea”. NUPeko ‘Historia eta Ondare Gradua’. Emailea:
Pirinioaurreko arroetako garapen-agentzia.

o Piurako Unibertsitatea (Peru): kultura-kudeaketako masterra. “Kultura
eta toki-garapena” modulua eman zen (20 ordu). Emailea: Zangozerriko
garapen-agentzia.

o Hitzaldia: “Donejakue Bidearen jarduerak, aukerak eta erronkak,
Zangozan barrena”. Donejakue bidearen inguruko jardunaldiak.
Antolatzailea: Nafarroako Donejakue Bideko Lagunen Elkartea. Emailea:
Zangozerriko garapen-agentzia.

Bidasoa Elikadura.

2022an, Malerreka, Bertizarana eta Bortzirietako “Bidasoa Elikadura” izeneko elikadura-
sistema eratu zen. Helburuak eta ekintzak memoria honen 2.4.1 kapituluan deskribatuta
daude.

Cederna Garalur Elkartea oso inplikatuta egon da ekimen hori martxan jartzen. Alde
batetik, garapen-agentziak hiru eskualdeetako prozesu parte-hartzailea koordinatu
zuen, elikadura sistemaren garapen oinarriak zehazte aldera. Bestalde, Cederna
Garalur Elkarteak ekimena kudeatzeko eredua adostu zuen udalekin, hitzarmen-eredua
idatzi zuen eta Bidasoa Elikadurako teknikari arduraduna kontratatzeko prozesuaz
arduratu zen.

Azkenik, garapen agentziak beharrezko dokumentazioa prestatu zuen proiektua
MITERD-Trantsizio Ekologikorako eta Erronka Demografikorako Ministerioaren
deialdietara aurkezteko, despopulazioaren aurka borrokatzeko. Etxalarko Udalak
laguntza eskatu zuen, eta urte amaieran aldeko ebazpena jaso zuen.

Bizimugi (Eurovelo III).

Europar Batasuneko EGEF - Eskualde Garapeneko Europako Funtsak Interreg
POCTEFA VA mugaz gaindiko lankidetza-programaren bitartez batera finantzatutako
proiektua da. Helburua mugikortasun jasangarriko bizikletentzako ibilbide bat garatzea
da, Eurovelo 3 ibilbidearekin bat eginda; "Erromesaldien ibilbidea" ere deitua.
Proiektua 2022ko maiatzean amaitu zen.

2022an, Aezkoa eta Agoitz arteko tartea egokitu eta seinaleztatu zen. 57 km-ko luzera
du, eta Aezkoako Ibarra, Orreaga, Auritz, Erro, Artzibar, Longida eta Agoitz zeharkatzen
ditu tarte horrek. Horrela, ibilbidea Iratiko Natura Bidean barrena lruiiearekin lotzen da,
eta, azkenik, Donejakue Bidearekin bat egiten du. Mugikortasun jasangarriko ekimen
gisa duen balioaz gain, proiektu honek Mendebaldeko Pirinioetako beste ibilbide
estrategiko batzuk egituratzen ditu; besteak beste, Frantziako Donejakue Bidea,
Pirinioetako Galtzada Erromatarra eta Iratiko Natura Bidea.

Erroibar-Aezkoa- Esteribarko eta Pirinioaurreko arroetako Cederna Garalur Elkartearen
garapen-agentziek proiektuko jarduerak gauzatzen eta zabaltzen parte hartu zuten.
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Horrez gain, ibilbidea Artzibar, Agoitz, Lizoain-Arriasgoiti, Longida eta Urrotz Hiria
udalerriekin lotzeko begizten proiektuak diseinatzen lagundu zuen elkarteak.

Bordablanca finka; Ekonomia Zirkularraren eta Tokiko
Garapen Jasangarriaren Parkea.

Cederna Garalur Elkarteak eta Josenea Lan Elkarteak gune hori sustatzen lan egiten
dute.

Hala, 2022an, Nafarroako Parlamentuko batzordearen bisita antolatu zen lekura, eta
energia berriztagarriak instalatzeko eta hornitzeko laguntzen eskaeran eta harrera-
zentro baten sorreran lagundu genuen.

Bortzirietako berdintasun-diagnostikoa.

2022an, Bortziriek berdintasun-teknikari bat kontratatu zuen Igantziko Udalaren bitartez.
Cederna Garalur Elkarteak eskualdeko berdintasun diagnostikoa bideratzeko lantegiak,
inkestak eta elkarrizketak antolatzen lagundu zuen.

Burgi arrazako xii. Zaldi-azienda Lehiaketa.

Bi urtez behin egiten den ekitaldia, Urdazubiko Udalak eta ASCANA elkarteak
antolatua, Cederna Garalur Elkartearekin, INTIArekin eta Nafarroako Gobernuarekin
elkarlanean. Lehiaketak bi urteko atzerapena izan du, COVID-19ak eragindako
pandemiaren ondorioz.

2022an, Cederna Garalur Elkarteak abeltzaintzako lehiaketak egiteko laguntzen eskaera
izapidetzen lagundu zuen, baita lehiaketa zabaltzen eta sariak banatzen ere.

Ekaiko zerrategiaren auzoa.

Mende hasieran El Irati SA zur-enpresak eraikia, Ekai zerrategiaren auzoa hondatuta
dagoen industria-ondarearen adibide bat da. Hori dela eta, Longidako Udala
aspaldidanik bultzatzen ari da gune hori zaintzeko eta balioesteko kanpaina bat. Gune
hori Iratiko Natura Bideak eta Eurovelo 3 “Bizimugi” ibilbideak zeharkatzen dute.

2019an, Nafarroako Gobernuko Lurralde Antolamenduko Departamentuko Paisaiaren
Atalak Plan Zuzendari bat enkargatu zuen ingurune horretarako.

2022an, Nafarroako Parlamentuko Kultura Batzordeak ingurunea bisitatu zuen,
Longidako Udalak egindako eskaera bati erantzunez. Eskaera horrekin bat egin zuten
Agoitz, Artzibar, Ledea, Lizoain/Arriasgoiti, Irunberri, Orotz-Betelu eta Urrotz Hiriak eta
Aezkoa, Zaraitzu eta Erronkariko Batzarrek. Bisitak oihartzun handia izan zuen prentsan
eta telebistan.

Cederna Garalur Elkartearen Eskualdeko Agentziak eskabidean, bisitan eta hedabideei
arreta egiten lagundu du.
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Ekitaldietara ordezkaritza gisa joatea.

Atal honetan hirugarrenek antolatutako jardunaldiak sartu dira; Cederna Garalur
Elkartea horietara joan da eta tokiko agintari baten ordezkari gisa parte hartu edo
babestu ditu.

Web-konferentzia: “Hiri-inguruneetan ekosistemak leheneratzeko eta uholde-
arriskua murrizteko laguntzak”. Antolatzailea: 'Biodiversidad' fundazioa. 2022ko
otsaila.

Web-konferentzia: “Nola hobetu dezakegu mugikortasuna landa-eremuetan?”
Antolatzailea: Sakana Garapen Agentzia. 2022ko martxoa.

Toki-erakundeen energia-trantsizioa: Doneztebe. Antolatzailea: Nafarroako
Gobernua. Garapen Ekonomikorako Departamentua 2022ko martxoa.

Mugaz gaindiko lankidetzaren aukerak. Antolatzailea: Nafarroako Gobernua.
Herritarrekiko Harremanetarako Departamentua. Bertizko parkea.

“Bestelako aztarna” kanpainaren aurkezpena.  Antolatzailea: Nafarroako
Gobernua. Turismo Zuzendaritza Nagusia. 2022ko martxoa.

Lantegia: “Energia garbiko trantsizio baterako energia-komunitateak eraikitzen”.
Artieda (Urraulbeiti). Antolatzailea: Arterra Bizimodu. 2022ko apirila.

Online bilera, autokarabanismoaren azterlanei buruzko ondorioak eta
Nafarroako turismo ibiltaria arautzeko proposamena aurkezteko. Antolatzailea:
Nafarroako Gobernuko Turismo Zuzendaritza Nagusia. 2022ko maiatza.
Web-konferentzia: “Landa-merkataritza sustatzeko deialdia, 5.000 biztanletik
beherako toki-erakundeei bideratuta”. Antolatzailea: MINCOTUR (Merkataritza
eta Turismo Ministerioa): 2022ko ekaina.

Hurbiltasuneko Txikizkako Merkataritza Sustatzeko Planaren (2022-2025) online
aurkezpena. Antolatzailea: Nafarroako Gobernua. Turismo Zuzendaritza
Nagusia. 2022ko abuztua.

Energia-trantsiziorako laguntzen aurkezpena, toki-erakundeei bideratuta.
Doneztebe. Antolatzailea: Nasuvinsa. Laguntzailea: Cederna Garalur Elkartea
eta Malerrekako Mankomunitatea. 2022ko abuztua.

“Innovalocal” programaren online aurkezpena. Antolatzailea: "La Caixa"ko
gizarte-ekintza. 2022ko iraila.

Zangozako Merindadeko despopulazioari buruzko jardunaldia. Antolatzailea:
Diario de Noticias. 2022ko urria.

Web-konferentzia: “Interreg Europe - Espazio Atlantikoa: finantzaketarako
aukerak”. Antolatzailea: Nafarroako Gobernua. Herritarrekiko Harremanetarako
Departamentua. 2022ko azaroa.

Ekomerkatua, Altsasu 2022.

Ekomerkatua NNPEK-k (Nafarroako Nekazaritzako Produkzio Ekologikoaren Kontseilua)
sustatzen du. Hilabete bakoitzeko lehen larunbatean merkatu ekologikoa egiten dute
Irufieko Geltokiren instalazioetan. 2022ko uztailean, eta udalarekin egindako akordio
bati esker, jarduera hori Altsasura lekualdatu zen. Ohiko enpresez gain, ekomerkatuak
Sakana eskualdeko bost postu izan zituen.
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Sakanako Cederna Garalur Elkartearen Garapen Agentzia arduratu zen ekitaldiaren
koordinazio orokorraz, NNPEKekin eta udaleko langileekin batera.

Enpresa-mintegiak.

Duela zenbait urtetatik hona, Cederna Garalur Elkarteak Pirinioetan, Mendialdean eta
Lesakan hainbat enpresa-zentro dinamizatzen laguntzen du:

Pirinioaurreko arroetako enpresa-zentroak Elkarteak eskualdean duen Toki
Garapenerako Agentziak kudeatzen ditu.

e Agoizko Las Eras Elkartearen mintegi profesionala: udalak kudeatua, Cederna
Garalur Elkartearekin lankidetzan. Hiru bulego ditu, sortu berri diren enpresei
bideratuta. Gaur egun, bulego guztiak hartuta daude.

o Agoizko pilotalekuko mintegia: herriko frontoiaren goiko solairuan dago, eta
psikomotrizitate-gela bat martxan jartzera bideratuta dago.

e Agoizko Solanoko antzinako nabeetako enpresa-mintegia: garapen-agentzia oso
inplikatuta egon da Nasuvinsaren jabetzakoa den espazio hori egokitzen,
bulego, lantegi eta biltegi berriak sortzeko. Zerbitzu hori 2023an martxan jartzea
espero da.

¢ Eloko enpresa-mintegia. Bi lan-bulego ditu eta % 50 dago okupatuta.

e Irunberriko enpresa-mintegia. Garai bateko udal-hiltegian dago, eta bi bulego
eta lokal bat ditu. Gaur egun, okupazioa % 100ekoa da. 2014-2020 aldirako
LGParen laguntzetara proiektu bat aurkeztu zen, hiru lokal berritara zabaltzeko,
instalazio fotovoltaiko bat gehituta.

Cederna Garalur Elkarteak Alkaiagako industrialdean (Lesaka) dagoen Bidasoako
enpresen mintegia ere kudeatzen du. Horretan, bi enpresa daude. Zentro horretan
bertan, Cederna Garalur Elkartea arduratzen da prestakuntza-gelak uzteaz eta
alokatzeaz, “Beste erakunde batzuek antolatutako ikastaroak” epigrafean zehazten den
bezala.

Mendialdean, Cederna Garalur Elkarteak hartuko du bere gain, 2023an, “Mimukai”
enpresa-zentroaren kudeaketa, kapitulu honetan azaldu den bezala.

Pirinioetan, Cederna Garalur Nasuvisnarekin elkarlanean aritu da Aribe, Abaurregaina,
Aurizperri eta Otsagabia herrietako ekintzailetza-zentroak abian jartzen eta
dinamizatzen.

Erronkaribarreko estrategia definitzeko lantegia.

Erronkaribarreko eta Cederna Garalur Elkarteko udalek osatutako lan-mahaia da.
2020an sortu zen, ibarraren etorkizuneko ikuspegia adosteko asmoz, 2020-2022
aldirako ekintzak lehenetsiz.

2022ko martxoan egindako urteko bileran, 2021ean hasitako ekintzak baloratu zituen
lan-mahaiak, eta 2022ko ekintzak aipatu eta lehenetsi ziren, besteak beste: artzaintza-
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eskola bat sortu; hitzarmena Irati Irratiarekin; gaztetxokoak kudeatzeko eredua; ondare
immateriala biltzeko belaunaldien arteko proiektua.

Bilera horretan, Eskualdeko Garapen Agentzia bileraren koordinazio orokorraz eta
dinamizazioaz, bileran parte hartzeaz eta aktak jasotzeaz arduratu zen.

Esteribarko mahai teknikoa.

Lantalde horretan Esteribarko Gizarte Zerbitzuen Mankomunitateko, Esteribarko
kiroldegia eta Ollokiko zuzkidura-zentroa kudeatzen dituen enpresako, udaleko gazteria
eta kulturako, ludotekako eta euskarako ordezkariek eta Cederna Garalur Elkartearen
Eskualdeko Garapen Agentziak parte hartzen dute.

Talde honen helburua Esteribarren garatzen diren proiektuak, jarduerak eta ekintzak
koordinatzea da, esperientziak elkarri trukatuz eta ezagutza elkarri pasatuz. Mahaia
hilean behin biltzen da eta kide guztien ekarpenak behar dituzten ekimenak sortzen
direnean.

Faktura-e: Enpresen faktura elektronikoen erregistroa.

Enpresei laguntzeko ekintzen artean, Cederna Garalur Elkarteak Mendialdeko hainbat
enpresaren faktura elektronikoak izapidetu zituen, udalei eta Nafarroako Gobernuari
bideratutakoak. Horretarako, fakturazio elektronikoko “Faktura-e” programa erabili du.

Gaitasun digitalak eskuratzeko ikastaroa, Cederna Garalur
Elkarteko langileentzat.

2022an, Cederna Garalur Elkarteak bi prestakuntza-ikastaro programatu ditu bere
langileen gaitasun digitalak eguneratzeko:

e Negozioak garatzea ekosistema digitalean. ESIC Negozio Eskolak Nafarroako
Marketin Klubarekin lankidetzan emandako ikastaroa. Ekintzaileei bideratuta,
aholkularitza digitalerako trebetasun berriak lortzera bideratutako prestakuntza.
2022ko urtarril-martxoa.

e Office 365. Cederna Garalur Elkarteko langileen barne-prestakuntza, Nafarroako
Marketin Klubarekin lankidetzan. Erakundearen informazioaren kudeaketa
Microsoft Office 365 ingurunera egokitzeko prestakuntza.2022ko abendua.

Gure Mendia: mugako mendiguneen kudeaketa eta
garapena.

Mugaz gaindiko proiektua da eta horretan Urdazubi, Zugarramurdi, Etxalar, Baztan,
Bera, Sara, Urruna, Biriatu, Ziburu, Azkaine, Senpere eta Ainhoako ordezkariek parte
hartzen dute.

Foro horretan, Frantziaren eta Nafarroaren arteko mugaz bi aldeetan partekatutako
mendien kudeaketari buruzko hainbat alderdi landu ziren, besteak beste: suteen
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aurkako babesa, herri-lurren kudeaketa, artzaintza, ehiza, biodibertsitatea, mendiko
aisia edo basoen eta landaketen kudeaketa.

Cederna Garalur Elkarteak Baztango Udalaren eta Frantziako udalerrien arteko
lankidetza-hitzarmena koordinatu zuen. Halaber, lankidetzan aritu ginen Europako
deialdietara mugaz gaindiko artzaintza aztertzeko proiektu bat aurkezteko izapideetan
eta espedientearen jarraipena egiten.

Hegaztiak hiltzeko modulu bat instalatzeko proiektu
pilotua, Iruritan.

Ekimen hori 2022ko irailean sortu zen, Baztan-Bidasoa eskualdeetan hegaztientzako
hiltegi bat izateko beharraren ondorioz. Cederna Garalur Elkarteak aurrez hegazti-
sektoreari buruzko eta hegaztiak hiltzeko aukerei buruzko azterlan bat egin zuen bi
eskualdeetan. Horrez gain, bi bilera antolatu ziren: Arabako Lautada Garapen
Agentziarekin, haren esperientzia ezagutzeko; eta ingeniaritza-enpresekin eta
INTIArekin, lursailaren baldintzak eta beharrezkoa litzatekeen azpiegitura
eztabaidatzeko.

Horrekin guztiarekin, Cederna Garalur Elkarteak bideragarritasun-azterlan bat idatzi eta
aurkeztu zion Baztango Udalari, Iruritako hiltegiaren ondoan hegaztiak hiltzeko modulu
bat jartzea aztertzen zuena.

Azkenik, proiektua 2014-2020 aldirako LGParen laguntzen deialdira aurkeztu zen.

Iratiko Natura Bidea.

Iratiko Natura Bidea 43,9 km-ko korridore berdea da. Nafarroako Pirinioaurrea
zeharkatzen du, Zangozatik Uztarrozera, eta Ledea, Irunberri, Urraulbeiti, Agoitz,
Longida, Urrotz Hiria eta Lizoainibar-Arriasgoiti lotzen ditu. Proiektuaren helburua garai
bateko Iratiko trenbidearen ibilbidea berreskuratzea da, oinezkoentzako natura-bide eta
bizikleta-ibilbide gisa.

Proiektua Pirinioetako Hego Isurialdeko Natura Bidearen Plan Zuzentzailean sartuta
dago, Lurralde Antolamendurako Planez, 2030 Agendez eta Turismo
Jasangarritasuneko Planez gain.

Cederna Garalur Elkartea izan da proiektuaren bultzatzaile nagusietako bat, eta
jarraipen-mahaiaren parte da.

2022an, ekintza horietan lagundu zuen:

e Erakunde eskudunen baimenak lortu: CHE (Ebroko Konfederazio Hidrografikoa,
Ingurumeneko eta Herri Lan Departamentua, Vianako Printzea Erakundea).

o UGPSak, desjabetzeak eta konpromisoak onartu.

e Nafarroa Ezagutu Sarean sartu, “Nafarroako Naturgune eta Gune Berezien
Sarea” eta “Nafarroako Bideen Sarea”.

o “ElIrati SA” erakusketa iraunkorra Agoizko Udaletxean, bisitaldi gidatuekin.
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e lrufierriko Arga ibaiaren ibai-parkearen eta Huarte-Egueseko Urrobi ibaiaren
eremuaren arteko lotura gauzatu.
o “Erromesaldien ibilbidea” gauzatu Agoitzen eta Argako Ibai Parkearen artean::
eremua garbitzeko eta sastrakak kentzeko lanak, eta bideko plataforma egokitu.
o 2023-2024 aldirako jarduketak onartu:
o lrati eta Erro ibaien gaineko bost pasabide berri eta NA-150
errepidearen azpiko bi pasabide diseinatu.
o Artieda: herrigunearen eta Iratiko Natura Bidearen arteko bidea zolatu.

Iruritako Loizu hiltegia (Baztan).

Duela bi urtetik hona, Baztan eta Bidasoa eskualdeetako udalak Iruritako hiltegia
eskualde-ikuspegiarekin kudeatzeko eredu posible bat aztertzen ari dira. Cederna
Garalur Elkartearen Baztango eta Bidasoako Garapen Agentziak 2022ko urtarrilean eta
otsailean egin ziren hausnarketa-jardunaldietan esku hartu zuten. Horrez gain, 2021eko
azaroan Onatiko eskualdeko hiltegira egindako azterketa-bisitetan parte hartu zuten,
hiltegiaren kudeaketa-eredu mankomunatua ezagutzeko. Halaber, 2022an Loizuko
hiltegira egindako bisitan parte hartu zuten, instalazioak eta funtzionamendua
Malerrekako eta Bortzirietako udalei aurkezteko.

“Kafe konpondu” lantegia.

Sakanako Garapen Agentziak “Sakana birziklaketa laborategia’rekin elkarlanean
antolatutako ekonomia zirkularreko lantegiak dira. Herritar guztiei zuzenduta daude eta
pertsonek bizikletak, altzariak eta bestelako objektuak konpontzen ikas dezaten dute
helburu, horien bizitza baliagarria luzatze aldera.

Cederna Garalur Elkarteak Altsasuko Udalari lagundu zion lantegiak herrian antolatzen,
baita horien kudeaketa administratiboan ere, aurrekontuaren eta lantegia gauzatzearen
kontrola eginez.

KOAEE. Zangozerriko Ondareari Arreta egiteko
Eskualdeko Estrategia.

Zangozerriko udalerrietatik sortutako baterako ekimena da, eta eskualdearen
ekonomia-garapen jasangarriaren eragile gisa herri horiek duten historia-, kultura- eta
natura-ondare aberastasun handiaren ustiapenean dago oinarrituta. Estrategia hori
dinamikoa da, eta lurraldeko eragileek egindako ekarpenetan oinarrituta garatzen da.

Cederna Garalur Elkarteko Garapen Agentziak koordinatzen ditu jarduerak, eta horrez
gain, jarduera horietako asko abian jartzen eta dinamizatzen laguntzen du.

2022an landutako jarduketen artean aipatzekoak dira:

e Sustapen-ekintzak:
o Piurako Unibertsitateko Kultura Kudeaketako Masterra (Peru): Modulua:
“Kultura eta toki-garapena”.
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o Kinesis Erasmus+: Zangozerrian ikasleei praktikak egiten lagundu (ikus

“Kinesis Erasmus+”).
e Dinamizazioa eta antolaketa:

o Zangoza sortu zeneko 900. urteurrena: ekintzetan lagundu.

o Aragoiko Donejakue Bidea: Donejakue Bidearen Eskualdeko Elkartea
sortzeko laguntza; eta CHErekin (Ebroko Konfederazio Hidrografikoa)
egindako bileretara joatea.

o lIratiren Natura Bidea: “Irati trenaren azken-aurreko bidaia” lehiaketaren
antolaketa Ledean (ikusi epigrafea kapitulu honetan).

o “Anitz dugu errateko Santiago Ramon y Cajali buruz” proiektua: bilerak
antolatu, udalari lagundu (ikus epigrafea kapitulu honetan).

o Eslabako Santa Criz. Ingurumeneko eta Landa Garapeneko
Kontseilaritzak aztarnategira egindako bisita antolatu, eta udalari lagundu
Nafarroako aurrekontu orokorretara gomendio bat aurkezteko.

o ‘Landarte 2022’ kultur deialdirako proposamenak aurkeztu (ikus
epigrafea).

e Finantzaketa bilatu. Eskatutako laguntzak: ikus “laguntzak eta dirulaguntzak”
epigrafea.

o “Ezporogin Bizkaiaren Ebokazioa’ren erakusketa-zentroa. MITECOren,

Nafarroako Gobernuaren eta 2014-202 LGPren laguntzak.

Argi- eta soinu-ikuskizuna Xabierko gazteluan.

“Anitz dugu errateko Santiago Ramon y Cajali buruz”. ikus epigrafea.
Erdi Aroaren jaraunspena Zangozan.

Zangoza sortu zeneko 900. urteurrena.

o O O O

Ikertu Nahien.

Duela zenbait urtetatik, Baztango Udalak landa-eremuari buruzko etengabeko
hausnarketa-dinamika bultzatu du, mintegietan, topaketetan eta udako eskoletan
gauzatua. Horren ondorioz, Baztango lkerketa eta Berrikuntza Zentroa sortu zen,
Nafarroako Gobernuaren babesarekin.

Zentroa hiru lantalde edo lan-mahairen inguruan egituratuta dago: lan-mahai
instituzionala, gizarte-eragileen lan-mahaia eta lan akademikorako mahaia.

2022an, Baztango Udalak, Nafarroako Unibertsitate Publikoarekin, Euskal Herriko
Unibertsitatearekin, ESTIArekin eta Atelier des Jours a Venir-ekin batera, “lkertu
Nahien” izeneko proiektua diseinatu zuten, mugaz gaindiko eragile akademikoen arteko
lankidetza-sare bat sortzeko. Sare horren bidez, landa-ingurunerako diziplina anitzeko
irtenbideak sortuko dituzten ikerketa-proiektuak sustatu nahi dira.

Cederna Garalur Elkartearen Garapen Agentziak proiektu hori Akitania-Euskadi-
Nafarroa Euroeskualdearen herritartasun-deialdira aurkeztea koordinatu zuen.
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Itoizko Plan Estrategikoa garatzeko batzorde teknikoa.

2021ean sortutako lantalde bat da, Nafarroako Gobernuak eremu horretako lurraldea
lehengoratzeko hartutako konpromisoak betetzeko.

Cederna Garalur Elkartea talde horretako kide da, Agoitz, Artzibar, Longida, Orotz-
Betelu eta Nafarroako Gobernuarekin batera.

2022an, 2023-2026 aldirako Urte Anitzeko Inbertsio Plan Estrategikoa idatzi zen, eta
650.000 €-ko aurrekontu-partida bat eta 300.000 €-ko beste bat lortu ziren eskualde-
intereseko proiektuetarako.

Gainera, Nagoreko eta Orozko gibeleko-urtegiak egokitzeko lan egin da (ikus kapitulu
honen epigrafea).

Itzagako Paisaia Berezia antolatu eta kudeatu.

Cederna Garalur Elkartea Itzagako Haitzaren Multzo Bereziaren etorkizuneko Planaren Jarraipen
Batzordeko kide da. Batzordeak, espazio horren erabilera eta babesa arautzeko hirigintza-tresna
gisa balioko du. Batzorde horretan Ibargoitiko, Untzitiko, Itzagaondoko eta Eloko udalek ere
parte hartzen dute.

Planaren aurretiazko urrats gisa, 2022an Itzagako Paisaia Berezia antolatzeko eta kudeatzeko
oinarri teknikoak garatu ziren.

Kl@be Iraunkorra bulegoak.

Udal zerbitzu horren bidez, herritarrek ‘Ki@be iraunkorra’ ziurtagiria eska dezakete,
autentifikazio modalitate bat herri-administrazioekiko izapideetan.

Interesa duten toki-erakundeek bat egin behar dute Nafarroako Gobernuaren eta
Ogasun Ministerioaren arteko hitzarmenarekin, eta eskatutako dokumentazioa
erregistratu.

KINESIS: Erasmus+. Despopulazioaren aurkako borroka.

Erasmus+ programa europarraren bidez finantzatutako ekimena da KINESIS.
Programaren helburua da despopulazioari aurre egitea, irakaskuntzan eta ikaskuntzan
aplikatzen diren ikuspegi berri, berritzaile eta diziplina anitzekoak erabiliz.

Kinesisek ikasleak eta erakundeak bizitza errealeko kasuekin zuzenean uztartzea
planteatzen du, despopulatzeko arriskuan dauden lekuetan praktikak eginez, eta
prestakuntza berariazko arazoak konpontzearekin lotuz. Metodologia horren barnean,
alderdi berritzaileetako bat da praktiketan dauden ikasleak lurraldean ezartzea da,
komunitateei laguntzeko eta tokiko enpresei haien ezagutzarekin laguntzeko. Proiektua
2021ean hasi zen, 3 urteko iraupena du, eta praktiketako unibertsitate-ikasleek parte
hartzen dute, Italiakoak, Alemaniakoak, Estoniakoak eta Holandakoak.
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Nafarroako Mendialdean proiektuak bere ekintzak Oibar, Xabier, Ledea, Rocaforte,
Zangoza, Esa, Petilla Aragoi, Fitero eta Kasedan burutu ditu.

2022an, Cederna Garalur Elkartearen Eskualdeko Garapen Agentziak oso elkarlan
estua izan du Nafarroako Unibertsitatearekin, proiektu hori aurkezteko eta zonaldeko
ekintzak zehazteko.

Horrela, 2022an Zangozerrian:

e (Guztira 6 ikaslek parte hartu zuten: bost kultura-baliabideei lotuak, eta bat
natura-baliabideei eta ingurumenari.

o Lurraldearekin lotura duten 7 proiektu-proposamen garatu ziren: Aragoiko
Donejakue bidearen mapaketa bat egin; Santiago Ramoén y Cajalen irudiari
buruzko nazio-lehiaketa bat antolatu; Zangozako irudi historikoak
nabarmentzeko ekimena; ingurumenaren gaineko eragina murrizteko proiektua;
Irati trenaren gaineko parke bat sortu eta Ledea erromatar hiribilduaren gaineko
beste bat; Irunberriko Deabruaren Zubiaren azterketa.

Klimaren eta energiaren aldeko alkateen ituna.

Europako ekimen bat da. Horren bitartez, tokiko gobernuek erantzunkidetasuna hartzen
dute berotegi-efektuko gasak murrizteko, eta ikuspegi komun bat hartzen dute klima-
aldaketa arintzeko, klima-aldaketara egokitzeko eta energia-pobreziari aurre egiteko.
Nafarroan, ekimen hori Nasuvinsak bultzatu du, eta hura arduratu da eskualdeko
Ekintza Planak idazteaz (“eskualdeko KEAlak”). Plan horiek ekintza komunak eta
indibidualak definitzen dituzte barnean diren udalerrientzat.

Nafarroako Mendialdean eskualdeko xxx KEAI daude, eta, guztira, xx toki-erakunde
hartzen dituzte.

Cederna Garalur Elkartearen Garapen Agentziak batzorde teknikoetako kide izan ziren
eskualdeko KEAlen onarpena egiteko eta haren jarraipena egiteko, baita erakunde
berriak atxikitzeko ere. Zehazki:

e Baztan-Bidasoa eskualdeetan, Garapen Agentziak bilera parte-hartzaileetan eta
jarraipena egiteko bileretan izan ziren, Eskualdeko Ekintza Plana lantze aldera.
Bilera horiek otsailetik apirilera bitartean egin ziren. Era berean, azken
dokumentua toki-erakundeei bidali zieten, eta udaletako osoko bilkuretan
ekintza-planak onartzearen jarraipena egin zuten. Halaber, Nasuvinsarekin
lankidetzan aritu zen KEAlak aurkezteko bi jardunaldi antolatzen; Bertizen,
maiatzaren 28an eta ekainaren 28an.

e Mendialdea eskualdean, garapen-agentziak toki-erakundeen eta Nasuvinsaren
arteko koordinazio-bileretan parte hartu zuen. Gainera, udalak KEAletara
atxikitzeko jarraipena egin zuen, baita Ekintza Planak osoko bilkuran
onartzearen jarraipena ere.

e Azaroaren 17an, Cederna Garalur Elkarteak Nasuvinsak antolatutako online
bileran parte hartu zuen, ordurako atxikita zeuden udalerrien Ekintza Planen
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onarpenaren aurrerapena eta erakunde berrien atxikipenetan izandako
aurrerapena ezagutzeko.

Kontagailu berdeak.

Nafarroako Gobernuko Turismo eta Merkataritza Zuzendaritza Nagusiaren proiektua.
Nafarroako kirol- eta aisialdi-ibilbide nagusietan jarritako sentsore batzuen bidez,
bidean zenbat pertsona dabiltzan, noranzkoa eta nola doazen zehazten da: oinez,
bizikletaz eta ibilgailu motordunez.

Nafarroako Mendialdean 7 kontagailu daude: Doneztebe (Bidasoaren Natura Bidea);
Xorroxin ur-jauzia; Lekunberri (Plazolaren Natura Bidea); Aralar mendilerroa; Aurizberri
eta Elo (Donejakue bidea); Irunberri (lratiren Natura Bidea). Denbora errealean
hartutako datuak eta metatutako adierazleak tresna informatiko baten bidez daude
eskuragarri linean.

2019az geroztik, Cederna Garalur Elkarteak Elo, Irunberri, Aurizberri, Xorroxin ur-jauzi
eta Doneztebeko kontagailuetako erabilera-adierazleak jaso ditu hilero: oinezkoak,
txirrindulariak eta autoak.

Kulturgunea.

'Kulturgunea' Agoizko Udaleko Kultur Mahaia da, eta herriko kultur jarduerak eta
jaietako egitaraua koordinatzeaz arduratzen da. Cederna Garalur Elkartea mahai
teknikoko kidea da, eta hala izanik, aldizkako lan-bileretan esku hartzen du.

Laguntzak eta dirulaguntzak izapidetu.

Cederna Garalur Elkarteak laguntza teknikoa ematen du laguntzen eta dirulaguntzen
deialdiak kudeatzeko, besteak beste: proiektuetarako laguntza- eta finantziazio-lerroak
bilatu; deialdiak zabaldu; memoriak prestatu; laguntzak izapidetu; espedienteak kudeatu
eta justifikazioan lagundu.

Jarraian, Cederna Garalur Elkarteak memoriak prestatzen eta laguntzak izapidetzen
lagundu duen proiektuetako batzuk aipatuko ditugu.

e MITECO (Trantsizio Ekologikorako eta Erronka Demografikorako Ministerioa):
lurralde-berrikuntzako proiektuetarako laguntzak, ekonomia-jarduera suspertu:
o “Ezporogin Bizkaiaren Ebokazioa”’ren erakusketa iraunkorreko zentroa.
o Argi- eta soinu-ikuskizuna Xabierko gazteluan.
o “Anitz dugu errateko Santiago Ramon y Cajali buruz”.
o Erdi Aroaren jaraunspena Zangozan.
e Garraioetako, Mugikortasuneko eta Hiri Agendako Ministerioa: Eraikin Publikoak
Birgaitzeko Sustapen Programa (EPBSP):
o Zubiri (Esteribar): “Apolonia etxea” birgaitzea Zubirin, Esteribarko
kultura- eta turismo-gune izan dadin. Dokumentazioa prestatu eta
laguntza eskatu eta izapidetu.
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e Innovalocal: La Caixa Gizarte Ekintzak eta Nafarroako Kutxa Fundazioak
sustatutako laguntzak:
Jakiak ehuntzen (ikus 3. kapitulua).

o Zangoza: jubiloteka.

o lzaba. herriko zinema-aretoa osorik berritu.

o Erronkari Ibarreko Batzarra: artzaintza-eskolaren ereduari buruzko
azterlana.

o Erronkari: belaunaldien arteko harremanetarako gunea garai bateko
eskoletan.

o Uztarroze: belaunaldien arteko harremanetarako erabilera anitzetarako
aretorako sarbidea hobetu.
o Nafarroako Gobernua: 250 biztanletik beherako herrien despopulazioari
buruzko proiektu pilotuak.
“Ezporogin Bizkaiaren Ebokazioa”ren erakusketa iraunkorreko zentroa.
Garde: Urrutea udal-kanpina egokitu.
Eslaba: irisgarritasuna eta mugikortasuna hobetu.
Jaurrieta: garai bateko haur-eskolako erabilera anitzeko gela egokitu.
Xabier: kirol-instalazioak hobetu.
Leatxe: zuntz optikoa herriraino eraman.
Petilla Aragoi: udal-eraikina egokitu gizarte-etxebizitzarako.
o Erronkari: Gaztetxokoa egokitu; herriko gazteentzako gunea.
o Nafarroako Gobernua: Hirigintza berritzaileko jarduerak instalazio publikoetan.
o Bidaurreta: aterpe klimatikoa irekitzeko proiektua.
o Ezkaroze: hirigintza-diagnostikoa eta ekintza-plana: etorkizun komuna
eta jasangarria.
Espartza Zaraitzu: Ingurunea atsegin bihurtzeko plana.
Ledea: belaunaldien arteko topalekua.
Elo: ibilaldiak, artea eta natura.
Zangoza: PRAU eta horren ingurua berrurbanizatu.
Otsagabia: Bidezarra berreskuratu.
Erronkari: Portazabalea aparkalekua berreskuratu.
o Untzitibar: diseinu parte-hartzailea; Naxurietan plaza bat egin.
o Nafarroako Gobernua: Berreskuratzeko plana. Kultura-eskaintza dibertsifikatu
eremu ez-hiritarretan.
o Zangoza sortu zeneko 900. urteurrena.
o “Zure herrian eta nirean”.
¢ Nafarroako Gobernua. Klima-aldaketara egokitzeko esku-hartzeak.
o Leatxe: Espazio publikoan esku-hartzea, herriko bero-uhartearen efektua
arintzeko.
o Zangoza: erraldoien Konpartsaren lokaleko estalkia egokitzea.
o Esa: parke bio-osasuntsua, freskoa eta berdea.
o Nafarroako Gobernua. Tokiko erakundeentzako laguntzak, mugaz gaindiko
lankidetza bultzatzeko:

o

0O O O O O O

o O O O O O
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o Zaraitzu Ibarreko  Batzarra: “Mugen Eguna”ren  antolaketa,
Larrun/Larraineko udal frantsesarekin. dokumentazioa prestatu eta
laguntza eskatu. (Ez zitzaion laguntza onartu).
o Nafarroako Gobernua. Toki-erakundeentzako laguntzak, naturaguneen erabilera
publiko jasangarrirako:
o Arbaiungo eta Benasako arroila. Langile-gastuetarako, administrazio-
kudeaketarako eta laguntza teknikorako laguntza eskatu eta justifikatu.
o lIrunberriko arroila. Langile-gastuetarako, administrazio-kudeaketarako
eta laguntza teknikorako laguntza eskatu eta justifikatu.
o Nafarroako Gobernua: udal-poligonoak eta -lokalak sustatzeko dirulaguntzak,
ekonomia-jarduerak garatze aldera:
o Olatzagutia: Arkinoturri industrialdea hobetzeko inbertsioak. Laguntza
eskatu eta izapidetu.
e Nafarroako Gobernua. Enpresentzako laguntzak:
o “Nafarroako ETE enpresa industrialak”: Berako enpresa baten eskaera.
o Saltokientzako laguntzak: Doneztebeko, Berako eta Elizondoko (Baztan)
3 eskaera izapidetu ziren.
o Mikroenpresen ekoizpena ekonomia berderantz eraldatu. Bi autonomo,
Doneztebekoa eta Sunbillakoa.
o Merkataritza-establezimenduak sustatu eta kudeatu: Bekako eta
Lesakako bi enpresa.
o Laguntzak eskulangintzako bi enpresari: Sunbillako eta Narbarteko
(Bertizarana) bi enpresa.

Landarte.

Kultura-berrikuntzako programa bat da. Xedea du bertako biztanleek landa-eremuan
sormen- eta arte-proiektuak ernatzen parte hartzea. Nafarroako Gobernuko Kultura
Zuzendaritza Nagusiak eta Vianako Printzea Erakundeak sustatzen dute.

2022an 6 proiektu onartu ziren, eta horietako hiru Nafarroako Mendialdekoak ziren:

e “Lurralde amultsu baten atlasa”, Leatxen.
e “100 urteetako zinema”, Urrotz-Hiria.
e “Krutxalteatik Uronarat”, Uztarrozen.

Cederna Garalur Elkartearen eskualdeko agentziek proiektu horien laguntza-eskaerak
aurkezten lan egin zuten. Horrez gain, Ezkarozeko, Xabierko, Orbaizeta-Eugiko eta
Erronkariko kultura-proposamenak landu zituzten, nahiz eta ez ziren hautatuak izan.

Langileak aukeratzeko prozesuak.

Cederna Garalur Elkarteak laguntza ematen die erakunde publiko eta pribatuei
langileak aukeratzeko prozesuetan. 2022an, Elkarteak kontratazio publikoko prozesu
hauetan parte hartu zuen:

e Auritz: zerbitzu anitzetako langileak.
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Bera: Sastrako Kirol Zerbitzuak SL enpresa publikorako langile teknikariak:
kirol-jarduerak, sorosleak, garbiketa eta atezaintza, eta aldi baterako
kontratazioetarako hautagaiak. Kontratazio-epaimahaian parte hartu.
Donamaria: zerbitzu anitzetako langileak. Azterketa prestatu eta kontratazio-
epaimahaian parte hartu.
Erroibar: zerbitzu anitzetako langileak.
Esteribar: zerbitzu anitzetako langileak, gazteria- eta kultura-teknikari lanpostu 1;
administrari-lanpostua; turismo-informazioko lanpostua.
Irurtzun. Udako igerilekuetarako langileak: mantentze-lanetarako eta sorosleak.
Azterketak prestatu.
Aezkoa lbarreko Batzarra: Iratiko Haurtzaindegi-zerbitzuko langileak; zerbitzu
anitzetako bi lanpostu; turismo-informazioko lanpostua.
Lesaka: Irain ikastetxe publikoko atezain-lanpostua. Kontratazio-epaimahaian
parte hartu.
Lesaka: zerbitzu anitzetako langileak. Azterketa prestatu eta kontratazio-
epaimahaian parte hartu.
Luzaide: turismo-informazioko lanpostua.
Olatzagutia: Udako igerilekuetarako langileak: Garbiketa. Eskatutako profilaren
araberako azterketak prestatu eta zuzendu.
Olatzagutia: Udarako aldi baterako langileak. Azterketak prestatu eta zuzendu.
Orreaga: aterpetxerako langileak.
Zangoza: kultura- eta turismo-laguntzailea; eta Gaztelekuko arduraduna.
Zugarramurdi. Zerbitzu anitzeko lanpostua. Deialdiaren oinarriak prestatu.
Kontratazio-epaimahaian parte hartu.
Erronkaribarreko Batzarra. Administrari-lanpostua. Probak prestatu.

Lankidetza Nasertic-ekin, gaitasun digitalerako lantegiak

antolatzeko.

2022az geroztik, Nasertic sozietate publikoak bi ikastaro-ziklo antolatzen ditu gaitasun digitalak
eskuratzeko:

“Qinarrizko gaitasun digitaletarako hastapen-lantegiak”. Eraldaketa Digitaleko
Zuzendaritza Nagusiak (EDZN) finantzatua. 40 orduko prestakuntza-jarduera,
herritar guztiei bideratua. Bederatzi modulutan banatuta dago, eta honako
alderdi hauek lantzen dituzte: ordenagailuaren oinarriak, Interneteko
nabigazioa, oinarrizko zibersegurtasuna, online izapideak edo Internet bidezko
erosketa seguruak, besteak beste.

“Oinarrizko gaitasun digital pertsonalak eta administrazio elektronikorako
gaitasunak”. Nafar Lansare - Nafarroako Enplegu Zerbitzuak (NEZ) finantzatua.
Enplegu-eskatzaileei eta, bereziki, emakumeei bideratutako jarduera. Kasu
honetan, ikastaroak honako hauek ditu: informatikaren hastapenari buruzko bi
modulu, eta Administrazioarekiko izapide elektroniko aitzinatuak eta Internet
bidezko erosketa segurua.
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2022an, eta EDZNren eskaerari erantzunez, Cederna Garalur Elkarteak jarduera horiek
antolatzen lagundu du honako herri hauetan:

¢ Oinarrizko gaitasun digitaletarako hastapena: 2na ikastaro Altsasun, Agoitzen,
Etxarri Aranazen, Lakuntzan, Irunberrin, Uharte Arakilen eta Urdiainen eta
ikastaro bat Auritzen.

e QOinarrizko gaitasun digital pertsonaletarako eta administrazio elektronikorako
hastapenak: 2 ikastaro Agoitzen.

LekunberriON, enplegu-plan estrategikoa.

LekunberriON enplegu- eta prestakuntza-plan estrategiko bat da, Lekunberriko Udalak
bultzatutakoa, industria sektorera bideratua. Planak hainbat helburu ditu: udal-
poligonoko enpresen lehiakortasuna hobetzea; hurbileko enplegua sustatzea; enpresen
arteko aliantzak bultzatzea; ekintzailetzarako gune bat sortzea.

Cederna Garalur Elkarteak LekunberriONen talde eragilean parte hartzen du, eta
elkartearen ekarpenak ekintzailetzaren arloan ardazten dira.

Lesakako alondegia.

2022an, Lesakako Udalak parte hartze prozesu bat antolatu zuen, Alondegia izeneko
eraikinak izan ditzakeen erabilerak identifikatzeko. Deialdia hainbat gizarte-talderi egin
zitzaien.

Cederna Garalur Elkarteak proiektu horretako bi saiotan esku hartu zuen. Lehena
berariaz lehenengo sektoreri buruzkoa; eta bigarrenean, bi zerbitzutan sakondu zen:
tokiko elkarteentzat gune partekatu bat sortzeari dagokionez, eta tokiko
prestakuntzarako, garapenerako eta enplegurako egoitza bat abian jartzeari
dagokionez. Azken proposamen horri dagokionez, Cederna Garalur Elkartea
bideragarritasun-plan bat lantzen hasi da.

Lesakako merkataritza-mahaia.

Baztan-Bidasoa MEAPari lotutako ekintza. Lesakako merkataritza-mahaia 2022aren
amaieran sortu zen. Udala da ekimenaren buru eta merkataritza-, zerbitzu- eta
ostalaritza-sektoreak biltzen ditu, Cederna Garalur Elkarteaz gain.

Elkarteak urte amaierara arte deitu ziren hiru bileretan parte hartu zuen, 2022ko
Gabonetako kanpainarako jarduerak prestatzeko helburuarekin.

Eskualdeko Garapen Agentziak lehiaketaren fase guztietan parte hartu zuen: oinarriak
idatzi, zabaldu, hautagaitzak jaso, epaimahaia osatu eta sariak eman.

Leurtzako urtegietako aisiarako natura-eremua (ANE).

1996an, Nafarroako Gobernuak Leurtzako urtegiak “Aisiarako Natura Eremu” izendatu
zituen. Urrotz eta Beintza-Labaien artean daude urtegiak, eta Malerrekako turismo-
erakargarritasun handienetako bat bihurtu da. Udal horiek hitzarmena dute Nafarroako
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Gobernuko Landa Garapeneko eta Ingurumeneko Departamentuarekin, natura-eremu
horren erabilera publikoa antolatzeko.

Azken hiru urteetan gertatu den bezala, 2022an Cederna Garalur Elkarteak Leurtzako
ANEren Urteko Memoria egin du, haren erabilera publikoa antolatzeko jarduketak
justifikatzeko.

Loraldia: balkoi loreztatuen lehiaketa.

Arras Baztan Fundazioak sustatutako lehiaketa, 2022ko ekainean. Lehiaketaren
helburua Baztanen ingurumen-kalitatea eta irudia hobetzea da. Horretarako, herritarrei
deia egiten zaie landareak eta loreak jartzera, bizitzeko ingurune hobea eta atseginagoa
sortzeko.

Malerreka Eguna.

Urtero antolatzen den ekitaldia da. 2022an maiatzaren 22an egin zen. Bidasoako
Garapen Agentziak aktiboki lagundu zuen jai-jardunaldi hori antolatzen, bai ekitaldi-
programa zehazten, bai artisau-enpresak gonbidatzen.

Mendialdean gizartea eta ekonomia suspertzeko plana.

2022an, Mendialdeko udalek hurrengo 3 urteetarako programa hau lantzea bultzatu
zuten. Dokumentua egiteko, Areté Activa-ren laguntza teknikoa izan genuen. Cederna
Garalur zuzenean inplikatu zen Plana garatzeko lau alderditan:

e Laguntza teknikoaren lizitazioa.

e Planaren garapenaren koordinazioa.

¢ Planaren talde-eragilea.

¢ Mendialdeko behatoki sozioekonomikoa.

Plana 2022an gauzatu zen, eta 185 pertsonak (64 emakume eta 121 gizon) eta
eskualdeko 28 entitatek eta elkartek parte hartu zuten, Cederna Garalur Elkarteaz gain.

Cederna Garalur Elkarteak, planaren koordinatzaileak, Planaren garapena gainbegiratu
zuen lizitazioan ezarritakoaren arabera, eta, horrez gain, prozesu parte-hartzailearen
antolaketa sustatu eta horretan lagundu zuen, bai metodologiak definitzen, bai saioak
programatzen.

Horrela, Ekintza Plana egiteko 5 eztabaida-talde eratu ziren: medikuntza
pertsonalizatua, merkataritza-ostalaritza, ikus-entzunezko industria, mugikortasuna eta
industria berdea. Halaber, 4 “living lab” saio egin ziren, baita foro ireki bat ere.
Prozesuan zehar 40 elkarrizketa egin ziren, eta iradokizunen postontzi bat ireki zen
bertako biztanleei bideratuta.

Horrekin batera, Cederna Garalur Elkartea Planaren Talde Eragileko kide izan zen;
horretan, Mendialdeko 10 udalek eta Plazaola Partzuergo Turistikoak ere parte hartu
dute.
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Azkenik, Planaren prestaketa amaitzean, Mendialdeko Behatoki Sozioekonomikoa eratu
zen, Aktibazio Planeko ekintzen gobernu-organo eta organo erabakitzaile gisa. Cederna
Garalur Elkartea Planaren sustatzailea eta dinamizatzailea da. Horrez gain honako
hauek esku hartzen dute: 10 udalek, Plazaola Partzuergoak, eskualdeko 5 eragilek,
Mendialdeko eta Araxes Garaiko Mankomunitateek, Euskara Mankomunitateak, 1zagako
eta Basaburuko Berdintasun Teknikariak eta eskualde-mailako beste 7 eragilek.

Merkataritza Erakartzeko eta Antolatzeko Planak.

Merkataritza Erakartzeko eta Antolatzeko Planak (MEAP) Nafarroako Gobernuaren
Hurbiltasuneko Txikizkako Merkataritza Bultzatzeko Programaren barruko ekimena da.
MEAPak merkataritza-sektorea antolatu eta dinamizatzeko beharrezko neurri-multzoa
jasotzen du, merkataritza-eredu orekatua, eraginkorra eta kontsumitzaileen zerbitzura
egonen dena ezartzeko.

2019az geroztik, Cederna Garalur Elkartea elkarlanean ari da Baztan-Bidasoako
udalekin eskualdeko plan bat abian jartzen. 2022an, Elkarteak MEAParen Ekintza
Planaren lanketa koordinatu zuen. Horretarako, dokumentua aurkezteko bi saio antolatu
ziren, udalen, merkatarien elkarteen eta lkertalderen ekarpenak biltzeko. Era berean,
hainbat bilera deitu ziren MEAParen Jarraipen Batzordearekin, MEAPa onartzeko;
halaxe egin zen 2023ko urtarrilean.

Baztan-Bidasoa-Malerrekako MEAPa bi aldiz da berritzailea: batetik, 17 udal biltzen
dituen eskualdez gaindiko lehen plana da. Bestetik, toki-erakundeei merkataritza
antolatzeko eta arautzeko hirigintza-irizpideak ematen dizkien lehen MEAPa da.

2023ko otsailean, Nafarroako Aldizkari Ofizialak Baztan-Bidasoako MEAParen Ekintza
Plana eman zuen argitara.

Metrobaserri-Helpbidea.

'Metrobaserri' Nafarroako Babes Zibileko Departamentuaren, Oronoz-Mugairiko
suhiltzaileen parkearen eta Tracasa Instrumental-en arteko lankidetza-proiektua da.
Proiektuaren helburua da posta-helbide bat geolokalizatzea landa-eraikin bakoitzaren
identifikatzaile  uniboko batekin; bereziki baliagarria larrialdi-zerbitzuentzat.
Identifikatzaile hori "Helpbidea" da, eta lokalizazioa "Metrobaserri" bidez egiten da,
udalerriaren mapa topologiko bat, itxura batean PDF formatuko metro-planoen
antzekoa; horrek aukera ematen du eraikin bakoitza azkar eta erraz aurkitzeko eta
bertara nola iritsi jakiteko.

2019tik aitzina, Cederna Garalur Elkarteak zerbitzu hori zabaltzen aritu da. 2022an
ekimen hau Zugarramurdira hedatzen lagundu genuen: alde batetik, laguntza-eskaera
izapidetu genuen; eta, bestetik, mapa diseinatzen lagundu genuen (Tracasak
identifikatutako barreiatuak berrikusiz) baita plakak diseinatzen ere.
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Metro minutu Altsasu.

Altsasuko Udalak sustatutako ekimena da, herrigunetik oinez mugitzea sustatzeko,
onura osasungarriak eta ingurumenekoak izanen dituelakoan.

Horretarako, udalak oinezkoentzako ibilbide-plano bat egin du, metro bateko plano
baten antzekoa. Horretan, udalerriko interesgune nagusiak non dauden, oinezko
ibilbideak, distantzia eta iristeko behar den denbora jaso dira. Planoa paperean eta
udalaren webgunean dago eskuragarri.

Cederna Garalur Elkarteak Sakanan duen Garapen Agentziak dokumentua editatzen
lagundu zuen (edukiak eta irudia definitu), baita enpresa esleipenduna kontratatzeko
prozesuan ere.

Mimukai Leitzako coworking-zentroa.

Leitzako Udala buru duen arren, ekimen honek Mendialdeko udalen babesa eta
lankidetza du: Arana, Araitz, Areso, Atetz, Betelu, Basaburua, Goizueta, Larraun y
Lekunberri. Horrez gain, Cederna Garalur Elkarteak zentroaren diseinuan eta erabakiak
hartzen lagundu du.

Mimukai zerbitzu anitzeko espazio gisa dago pentsatuta, eta honako hauek jasotzen
ditu bere baitan: lantegi komunitario bat; bulegoen coworkinga; prestakuntza-gelak.

2022an, Leitzako Udalak zentroa dagoen lokala erosi zuen, eta bulegoak egokitu zituen.

Bestalde, Cederna Garalur Elkarteak udalari lagundu zion zentroa egokitzeko
prozesuan. Horrez gain, Herritarren Parte-hartzearen Jardunbide Egokiak aitortzeko
deialdirako proiektuaren hautagaitza prestatzen lagundu zuen.

Zentroak 2023an ekinen dio bere bideari. Cederna Garalur Elkartea arduratuko da
kudeaketaz, eta horretarako, jarduerak dinamizatuko dituen pertsona bat kontratatuko
du.

Nafarroa Ezagutu Sarea.

Nasuvinsaren mendeko den jasangarritasunaren eta lurraldearen Lursarea agentziak
sustatutako ekimena da, Nafarroako naturaguneak eta gune bereziak suspertzeko
helburuarekin.

Nafarroa Ezagutu Sareak, aldi berean, hainbat ekintza biltzen ditu bere baitan, besteak
beste: sarean sar daitezkeen naturaguneak eta gune horietako baliabideak eta
zerbitzuak identifikatu; erakunde eta pertsona arduradunak identifikatu; tokiko bideen
sarea identifikatu eta berrikusi; teknikarien artean lanerako barne-sarea sortu; tokiko
produktuan oinarritutako gizarte-ekintzailetzako ekimenak identifikatu.

Ekintza horiei heltzeko, Nafarroa Ezagutu Sareak lurraldea kudeatzen duten toki-
erakundeen lankidetza du, baita Tokiko Ekintza Taldeena ere.
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2022an, Cederna Garalur Elkarteak honako ekintzetan lagundu zuen:

e Harrera eremua egokitzeko eta Burgin ibai-eremua handitzeko laguntza-eskaria.

e Irati/Abodi eremuko bidezidor-sarea egokitzeko eta handitzeko laguntza-eskaria.

o Erreserba-zentrala martxan jarri, Arbaiungo arroilara eta Nagoreko
hondartzetara sartzeko edukiera mugatzeko.

e San Gregorio-Iratiko bidezidorra egokitzea Irunberrin.

o Esteribarren “Argako zubiak” proiektuko bidezidorrak sarera bildu.

Lan horren ondorioz, industrialdean lurzoru publikoa lortu zen, Madergia enpresa ezarri
zen (lurzoru horietan bertan zurezko eraikuntzako ingeniaritza eta mihiztadura egiten
duen enpresa) eta Flamagas enpresa erosi zen (Gamesako garai bateko nabeetan
Clipper metxeroak fabrikatzen dituen enpresa).

Madergiak 35 lanpostu sortzea aurreikusi zuen, eta Clipperrek 200 baino gehiago.

Azkenik, Solanoko garai bateko instalazioak aprobetxatuz, inbertsio-proiektu bat egiten
ari dira, industria-nabe txikiak jasoko dituen enpresa-haztegi bat sortzeko. Nabe horiek
aurtengo bigarren seihilekoan jarriko dira martxan. Dagoeneko dozena erdi dira bertan
instalatzeko interesa adierazi duten enpresa agoiztarrak.

Hori guztia Nafarroako Gobernuaren eta Nasuvinsa eta Sodena enpresa publikoen
parte-hartzearekin lortu zen.

Nafarroako Lurralde Estrategia.

Cederna Garalur Elkartearen Garapen Agentziek ekarpenak egin zizkioten Nafarroako
Lurralde Estrategia berriari, Nafarroako Gobernuak antolatutako lurraldeko lan-saioetan
parte hartzeaz gain:

e Pirinioak: Maiatzak 17, Aribeko Batzar Etxean. Kontrastatzeko saioa.

e Baztan-Bidasoa: maiatzaren 24an, Elizondoko Arizkunenea Kultur Etxean, eta
abenduaren 1ean dokumentua aurkezteko saioan.

e Sakana-Larraun-Leitzaran-Ultzamaldea: maiatzak 25, kontrastatzeko saioa.

e Pirinioaurrea eta Zangozerria. Agoizko Kultur Etxea. Azaroak 23, eremu
horretarako dokumentuaren aurkezpena.

Nagoreko eta Orozko gibel-urtegiak.

Itoizko urtegiari dagozkion guneak. 2020tik, Cederna Garalur Elkartea gune horiek
kudeatzeko Lantaldeko kide da, Proiektu Estrategikoen Zuzendaritza Nagusiarekin,
‘Lursarea’ Jasangarritasun Agentziarekin, Artzibarko udalarekin eta Nagoreko
kontzejuarekin batera. 2021ean, publikoarentzat ireki zen Argordoiko hondartzaren
(Nagore) aisialdirako erabilera arautu zen.

2022an, ingurunearen Paisaia Plan Berezia idatzi zen. Horrez gain, hondartzaren
erabilerari, hornikuntzari eta saneamendurako eta elektrifikaziorako beharrezkoak diren
azpiegiturei buruzko ordenantza onartu zen, iturri, komun eta argiteria publikoko
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instalazioekin batera. Halaber, informazio etxola sortu zen, Nagoreko errota zaharraren
erreplika.

Bestalde, Artzibar jauregia zaharberritzeko lanak hasi ziren. Lan horiek 2023an
amaituko dira, eta taberna, denda, jatetxea eta aretoak izanen ditu. Eta obra honi
erantsita, Ermitauaren Etxea izenekoaren proiektuaren inguruko eskaintza egin zen,
Artziko hondartzako informazio gune eta pasealeku gisa balioko duena.

Azkenik, Artzi-Nagoreko atseden-eremuaren (Angordoi hondartza) Irisgarritasun Plan
Integrala idatzi zen, desinfekzio-estazioaren proiektuarekin batera.

Negozio-poltsaren eta jarduera publikoen eskaintza
kudeatu.

‘Nafarroa Ekintzailea Sarea’ri lotutako ekintzen artean, Cederna Garalur Elkarteak hainbat
kultura-erakunderen negozio eta jarduera publikoen eskaintza ere kudeatzen du.

2022an, ondoren aipatzen diren lanak bete dira:

o Eskaintzen berri eman (sare sozialen, kartelen eta udal-buletinen bidez) eta
www.navarraemprende.com webgunean argitaratzea:
o Esa: Donejakue bideko turismo-aterpetxea, taberna-kafetegia eta udal-
igerilekuetarako sarbidea.
o Zangoza: Cantolaguako kirol-guneko taberna eta terraza.
o Kaseda: hirugarren adinekoen egoitza.
o Negozio publikoen berri eman eta esleipenaren parte-hartu:
o Agoitzz Kanpondoa kafetegia, pilotalekuko kafetegia, eta Gizarte-etxeko
jubiloteka.
Artaitz (Untziti): Gozotegiko lantegia.
Auritz: pilotalekuko taberna.
Eugi (Esteribar): turismo-ostatua eta aterpetxea.
Irunberri: pilotalekuko kafetegia egokitu.
Luzaide: turismo-aterpetxea.
Elo: aterpetxea.
Orotz-Betelu: Zaldu jatetxea eta herriko denda.
Untziti (Artzibar): Torre de Uriz hotela.
Zubiri (Esteribar): kiroldegiko kafetegia.

0O 0O O O O O O O O

Ollokiko herri-baratzeak (Esteribar).

Esteribarko Udalaren ekimena, lursail bat baratze sozial gisa egokitzeko. Xedea 50 eta
100 m? arteko lurzatiak errentan ematea da, gehienez ere zortzi urtez. Baratzeak
baremazio bidez esleitzen dira, jasotako instalazioetatik abiatuta. Horrela, belaunaldien
arteko harremanak sustatzeko hogei auzo-baratze sortu ziren.

Cederna Garalur Elkartearen Eskualdeko Garapen Agentziak Agenda 21en deialdirako
laguntza-eskaera idatzi zuen.
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Ondarearen Europako jardunaldiak.

Ondarearen Europako Jardunaldiak Europako Kontseiluak sustatu zituen 1985ean, eta
1999an elkarrekin antolatu zuten Kontseiluak eta Europar Batasunak. Nafarroan,
jardueren antolaketa Nafarroako Gobernuko Kultura, Kirola eta Gazteria
Departamentuak koordinatzen du.

2022an, Nafarroako Mendialdeko 15 herrik bat egin zuten ekimen horrekin. Cederna
Garalur Elkarteak ondoren aipatzen diren ekintzak antolatzen, koordinatzen eta
zabalpena egiten lagundu zuen:

e Abaurregaina: Ezpelzaintza 2050 Elkartearen aurkezpena zabaldu.

e Agoitz: “Agoizko istorioak” argazki-erakusketa.

e Erroibar: “Gure ingurunetik elikatzen” hitzaldiaren berri eman, eta bisita gidatua
Mugarriluzeko miliarioen erakusketara.

e Eugi: XIX. mendeko Armen Errege Fabrikara egindako bisita gidatuaren eta
kontzertuaren berri eman.

e |zaba: “Espartingileen eguna: Enaren eguna”. Birsorkuntza historikoa.

o Ledea: Bisita gidatua Ledeara; natura-, historia- eta ondare-gunea.

e lrunberri: Bisita gidatua Irunberrira; “Historia-, natura- eta arte-bideak".

e Orbaitzeta: XIX. mendeko Armen Errege Fabrikara egindako bisita gidatuaren
eta kontzertuaren berri eman.

Piriniotar behi-arrazaren XXXIV. lehiaketa eta piriniotar
behi-arrazaren V. argazki-lehiaketa.

Azoka hori urtero antolatzen dute irailean, eta behi-arraza horri buruzko garrantzitsuena
da. Baztango Udalak eta Aspina-Conaspik (Pirinioetako arrazako behi-aziendaren
Elkarteen Konfederazioa) antolatzen dute ekitaldia, eta Pirinioetako arrazari buruzko
argazki-lehiaketa bat ere badu.

Cederna Garalur Elkarteak bi ekimenak koordinatzen ditu eta horien zabalpena egiten
du.

e Pirinioetako behi-arrazaren lehiaketa.
Babesletzak eta erakunde laguntzaileak bilatu.
Batzordearen bilerak dinamizatu.
Laguntzak eskatu, izapidetu eta jarraipena egin.
Lankidetza programazioan.
Baimenak eta lizentziak izapidetu.
Eskulangileak parte hartzera gonbidatu.
o Lehiaketa gauzatzen eta sariak banatzen lagundu.
e Pirinioetako arrazaren inguruko argazki-lehiaketa.
o Argazki-lehiaketaren oinarriak landu eta horien zabalpena egin.
o Parte-hartzaileak jaso eta egiaztapenak egin.
o Lehiaketaren epaimahaian parte hartu.

o 0O O O O
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o Sari-banaketan parte hartu.

Pirinioaurreko kultura-agenda eta turismo-agenda.

Pirinioaurreko arroen aldizkariak; eskualdeko toki-erakundeen, enpresen eta elkarteen
turismo- eta kultura-eskaintza biltzen eta zabaltzen dute. Astekaria edo hamaboskaria
da. 2022ko ekainaz geroztik, Pirinioaurre-Zangozerriko TEKUKo turismo teknikariak
hartu du turismo-agenda ardura.

2022an 40 aldizkari argitaratu eta banatu ziren.

Pirinioetako enplegu-poltsa.

Pirinioetako Planaren barnean abian jarritako tresna da. Memoria honen 2.6 kapituluan
adierazi den bezala, Cederna Garalur Elkartea enpresen enplegu-eskaintzen
kudeaketaz arduratzen da: alta eman nahi duten enpresei aholkua eman; eskaintzak
gainbegiratu; eta enpresei hautagaitzak bidali.

Horrela, 2022an 33 enpresa berri erregistratu ziren tresna horretan. Guztira, 34 lan-
eskaintzen berri eman zen eta 36 curriculum berri jaso ziren.

Plazaola Partzuergo Turistikoa.

Plazaola Partzuergo Turistikoa Mendialde eskualdeko dinamizazio turistikoan esku
hartzen duten eragile guztiek osatzen dute, eta Plazaolaren Natura Bidea kudeatzen du.

Cederna Garalur Elkarteak, partzuergoaren kide den aldetik, administrazio-
kontseiluaren bileretan parte hartzen du.

Potxaren IX. Gorazarrea.

Zangozako Udalak urtero antolatzen dituen jardunaldiak, produktu honen tokiko
barietateari balioa emateko. 2022an, jardunaldiak irailaren 24an eta 25ean egin ziren.
Potxak taldean aletzeko ekitaldi tradizionalarekin edo tokiko produktuen merkatuarekin
batera, infusio ekologikoen eta ardo dastaketak egin ziren, eta gaztak egiteko lantegi
bat eta Betelaneko Kofradiarekin senidetze bat.

Cederna Garalur Elkartearen Eskualdeko Garapen Agentziak jardunaldien ekintzak
antolatzen, ekoizleak eta hizlariak gonbidatzen, egitarauak maketatzen eta ekitaldia
zabaltzen parte hartu zuen.

Sakanako Behatoki Sozioekonomikoa.

Sakanako Behatoki Sozioekonomikoak Sakanako Plan Estrategikoaren ekintzak
koordinatzen ditu. Sakanako Behatoki Sozioekonomikoa Sakana Garapen Agentziak,
Cederna Garalur Elkarteak eta ‘Sakantzen Sarea’ izeneko sare sozialak sustatzen dute.
Behatokian, aurrekoez gain, eskualdeko eragile instituzionalek ere esku hartzen dute;
besteak beste, Udalek, Sakanako Mankomunitateak, Sakanako Enpresen Elkarteak,
sindikatuek, elkarteek eta beste eragile sozioekonomiko batzuek.
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Erakunde horretako kide gisa, 2022an Cederna Garalur Elkarteak urtean burutu
beharreko ekintzei buruzko erabaki-foroan parte hartu zuen.

Garraldako Udalak eta Aezkoa Ibarreko Batzar Nagusiak hala eskatuta, 2022ko
martxoan Cederna Garalur Elkarteak harremanak ezarri zituen Ogasun Ministerioarekin
Elkartea ‘KI@be bulego’ gisa gaitzeko; ezinezkoa izan zen, baldintzak betetzen ez
zituelako.

Tokiko Agenda 21 eta 2030 Agenda.

Tokiko Agenda 21 udalaren garapen-plan bat da, integrazioan oinarrituta, ingurumen-,
ekonomia- eta gizarte-politiken inguruko irizpide jasangarriak biltzen dituena. Garapen-
plan hori toki-agintarien, teknikarien, inplikatutako eragileen eta udalerriko herritarren
parte-hartzearekin eta horien artean adostutako erabakiekin garatzen da.

Cederna Garalur Elkartearen kasuan, sei Garapen Agentziak (Erroibar-Aezkoa-
Esteribar, Pirinioaurreko Arroak, Erronkari-Zaraitzu, Mendialdea, Bidasoa eta
Zangozerria) esku hartu zuten haien udalerrietako Tokiko Agenda 21etan.

Horien eginkizunak dira: deialdia zabaldu, proiektuak aztertu eta balioetsi, proiektuak
aurkeztu eta bideratzeko aholkularitza eman, kontratazio mahaietan parte hartu, udal-
ordezkariekin bilerak egin.

2022an, Cederna Garalur Elkarteak proiektu horietan lagundu zuen:

e Agenda 21 Esteribar:
o Ollokiko herri-baratzeak (Esteribar): laguntzak izapidetzea.
¢ Agenda 21 Donejakue bidea - Irati:
o Eskualde-agenda eguneratzeko bilerak antolatu.
o Belaunaldiarteko parkea (Auritz): laguntzak izapidetu.
o “Botika gutxitu eta gehiago mugitu-Zure osasunagatik bat eginik”:
laguntzak izapidetu.
o Tokiko Agenda 21, Agoitz.
o “Agoitz Loretan”. Herriko berdeguneen diseinua, jasangarria eta parte-
hartzailea. Laguntza izapidetu eta justifikatu.
e Tokiko Agenda 21, Bortziriak.
o Bilera udal-ordezkariekin, finantzatu beharreko proiektuak erabakitzeko.
o Bortzirietako Gizarte Zerbitzuen Mankomunitateko jubiloteka-zerbitzua:
dokumentazioa prestatu.
o Bortzirietako Gizarte Zerbitzuen Mankomunitatearen mugikortasun
jasangarrirako plataforma bat ezarri: dokumentazioa prestatu.
o Bidasoako Bide Berdearen zati bat egokitu Igantzi parean. dokumentazioa
prestatu.
o Tokiko Agenda 21, Malerreka:
o Bilera udal-ordezkariekin, finantzatu beharreko proiektuak erabakitzeko.
o Mugikortasun jasangarriko plataforma bat ezarri: laguntza-eskaera prestatu.
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o Tokiko Agenda 21, Mendialdea. Honako proiektu hauen laguntza-eskaera idatzi
eta aurkeztu:
o Energia berriztagarriko energia-komunitateak sortzeko proiektua, landa-
eremuan energia-trantsiziorako tresna izan dadin.
o Hondakin-ontziak, birziklatzeko.
o Tokiko Agenda 21, Ibar subkantauriarrak. Honako proiektu hauen laguntza-
eskaera idatzi eta aurkeztu:
o Latasa (Imotz): baratze didaktikoa suspertu.
o Ultzama: Osasuna zaintzeko klimatizatutako gela bat prestatu.
o Tokiko Agenda 21, Erronkari-Zaraitzu eta Nabaskoze |barrak:
o lIratiko eta Erremendiko tokiko bidexkak eta BTT ibilbideak mantendu:
proiektua aurkeztu eta justifikatu.
Energia berriztagarrien gela Izaban. Aurkeztu eta justifikatu.
Erronkariko eta Zaraitzuko gaztetxokoak: dokumentazioa prestatu.
Erronkaribarreko  toki-bidexketan mantentze-lana: dokumentazioa
prestatu eta laguntza eskatu.
e Zangozerriko Hondakinen Mankomunitatearen Tokiko Agenda 21
o Zahartze aktiboko programa Ledean.
e Tokiko Agenda 21, Zangoza:
o Jasangarritasuneko teknikaria.
e Zangozerriko Mankomunitatearen 2030 Agenda:
o Ureztatze efizientea eta erakusgarria Ledeako futbol zelaian.
o Bidezidor zirkularra Zangozerrian.
e Zangozako 2030 Agenda:
o “Zangoza aire zabalean” proiektua.
o Zangozako haur-parkea modu jasangarrian berritu.

Turismo-kontseilua.

Turismo Zuzendaritza Nagusiak koordinatutako lan-mahaia da, eta bertan Nafarroako
turismo-sektorea dinamizatzen diharduten eragile guztiek parte hartzen dute; besteak
beste, enpresa-elkarteek, tokiko ekintza-taldeek edo turismo-partzuergoek.

Cederna Garalur Elkarteak, Turismo Kontseiluko kide den aldetik, erakunde horrek
2022ko ekainean eta abenduan egin zituen bileretan parte hartu zuen.

Turismo Jasangarrirako Plana Erromantzatuan.

Turismo-arloko plan estrategikoa da, herritarrek eta administrazioak adostua. Planaren
helburua da ibarreko kultura- eta natura-aberastasuna sustatzeko ekintzak proposatzea
eta diseinatzea, biodibertsitatea kontserbatzen laguntzeko.

Plan horretan Pirinioaurreko Arroen Eskualdeko Garapen Agentziak eta Pirinioaurre-
Zangozerriko TEKUKo turismo-teknikariak esku hartu dute.
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Txistorraren eguna Arbizun.

Arbizuk urtero ospatzen du "Txistorraren Eguna"; herri horretako betiko produktua.
Azoka urrian egiten bada ere, prestaketa-lanak urtearen hasieran hasten dira.

Beste urte batzuetan bezala, 2022an Cederna Garalur Elkarteak aktiboki lagundu zuen
ekitaldia antolatzen, enpresa ekoizleen eta artisautzakoen arteko deialdia kudeatuz eta
koordinatuz: enpresak ekitaldian izena eman, parte-hartzaileen erregistroa eguneratu.

Udaberriko azokak: Baztan, Doneztebe, Lakuntza.

Nafarroako Mendialdeko hainbat udalerritan egiten diren abeltzaintzako ekitaldiak.
2022an, Cederna Garalur Elkarteak honako jardunaldi hauetan lagundu zuen:

e Elizondoko udaberriko azoka. Artisautza-azoka antolatu; artisau-enpresak
gonbidatu.

o Doneztebeko udaberriko azoka. Artisautzako enpresak gonbidatu. Ahari-
lehiaketa: parte-hartzaileen izen-ematea, epaimahaia osatu, sariak banatu eta
hedabideei arreta egin.

e Lakuntzako maiatzeko azoka. Jardunaldia koordinatu eta nekazaritzako
elikagaien eta artisautzaren azoka antolatu; ekoizleekin eta eskulangileekin
harremanetan jarri.

Zangoza sortu zeneko 900. Urteurrena.

2022an Zangoza hiribildua sortu zeneko 900. urteurrena ospatu zen. Hori dela-eta, udalak,
Zangozerriko hainbat gizarte-eragilerekin elkarlanean, makina bat ekitaldi programatu ditu;
besteak beste, hitzaldi-ziklo bat, bisitaldi antzeztuak (uztailean eta abuztuan) eta kontzertuak.

Jarduera guztiak lan-mahai baten bidez koordinatzen dira, bi talde tematikorekin; ekitaldiaren
historia eta komunikazioa, eta hedapena.

Cederna Garalur Elkartearen Eskualdeko Garapen Agentzia lan-mahaiko kidea da. Gainera,
urteurreneko ekitaldien ekintza-plana zehazten lagundu du, eta Nafarroako Gobernuari hainbat
laguntza eskatzeaz eta horiek izapidetzeaz arduratu da; besteak beste, 2014-2020 aldirako
LGParenak eta Suspertze Planekoak.

Zangozerriko blogak.

Zangozerriko Garapen Agentziak Zangozerriari buruzko hiru blog kudeatzen eta
suspertzen ditu, Mendialde Behereari buruzko informazio orokorrekoak eta Kultura eta
Naturari buruzko berariazko beste bat. Bertan jasotzen diren berriek laguntzak eta
dirulaguntzak, eskualdeko jardunaldiak eta ekitaldiak, berriak, ikastaroak eta
bestelakoak jasotzen dituzte.

Honako URLetan kontsulta daitezke:

e http://sanguesaylabajamontana.blogspot.com/
e https://patrimonioculturalbajamontana.blogspot.com/
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e https://interesanteparasanguesaybajamontana.blogspot.com/

2022an, hiru blogek 908 sarrera argitaratu zituzten guztira. Blog zaharrena sortu
zenetik, Zangozerriari buruzko generikoa, 2013. urtean, hiru bitakorek 800.000 bisitatik
gora izan dituzte.

42. irudia. Elikadura-sistema antolatzeko ereduei buruzko azterlanaren aurkezpena. Doneztebe.
2022/01/20.
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CEDERNA GARALUR ELKARTEA. 2022. URTEA

2022. EKITALDIKO GALERA ETA IRABAZIEN KONTU LABURTUA

1. Elkartearen jardueraren diru-sarrerak

a) Afiliatuen eta bazkideen kuotak

d) Ekitaldiko soberakinari egotzitako dirulaguntzak

e) Ezohiko diru-sarrerak

Hornidurak

5. Langileen gastuak

7. Ustiapenaren bestelako gastuak

10. Zuzkidura-soberakinak

A.1) JARDUERAREN SOBERAKINA

14. Finantza gastuak

17. Finantza tresnen narriadura eta besterentzeagatiko
emaitza

A.2) FINANTZA ERAGIKETEN SOBERAKINA

A.3) ZERGA AURREKO SOBERAKINA

A.4) EKITALDIKO SOBERAKINEAN AITORTUTAKO ONDARE
GARBIAREN ALDAKUNTZA

B) Ondare garbiari zuzenean egotzitako sarrerengatiko eta
gastuengatiko ondare garbiaren aldakuntzak.

1. Jasotako dirulaguntzak

B.1) AITORTUTAKO SARREREN ETA GASTUEN ONDARE
GARBIAREN ALDAKUNTZA

C) Ekitaldiko soberakinaren birsailkapenak.

1. Jasotako dirulaguntzak

C.1) ONDARE GARBIAREN ALDAKUNTZA, SOBERAKINAREN
GAINEKO BIRSAILKATZEENGATIK

D) ONDARE GARBIARI (B.1 + C.2) ZUZENEAN EGOTZITAKO
SARRERENGATIKO ETA GASTUENGATIKO ONDARE
ALDAKUNTZAK

F) AKATSENGATIKO DOIKUNTZAK

G) ALDAKUNTZAK FUNDAZIO ZUZKIDURAN EDO
ELKARTEAREN FUNTSEAN

EKITALDIKO GUZTIZKO EMAITZA, ONDARE GARBIAREN
ALDAKUNTZA (A.4+D+E+F+G+H)

2022
1.287.436,30
421.674,44
865.761,86
0,00
-160.603,21
-925.493,52
-166.107,35
-24.914,80
10.317,42
-9.530,68

-786,74
-10.317,42
0,00

0,00

434.066,20

434.066,20

(388.292,56)

-388.292,56

45.773,64
-1.350,55

121.397,53

165.820,62

2021
1.110.572,04
498.965,50
604.556,00
7.050,54
-77.225,43
-894.495,52
-102.732,66
-24.332,04
11.786,39
-10.800,78

-985,61
-11.786,39
0,00

0,00

358.353,92

358.353,92

(321.061,59)

-321.061,59

37.292,33
-233,79

12.759,46

49.818,00
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CEDERNA GARALUR ELKARTEA. 2022. URTEA

BALANTZE LABURRA 2020. EKITALDEA IXTEAN

A) ACTIBO EZ KORRONTEA

I Ibilgetu ukiezina

lll. Ibilgetu materiala

V. Epe luzerako inbertsioak taldeko enpresetan eta
Elkartuetan, epe luzera

VI. Epe luzerako finantza-inbertsioak

B) AKTIBO KORRONTEA

Il. Merkataritza-hartzekodunak eta kobratzeko beste kontu
batzuk

VI. Epe motzerako aldizkakotzeak

VII. Esku-dirua eta bestelako aktibo likido baliokideak
GUZTIRA OROKORRA (A+B)

A)ONDARE GARBIA
A1) Funts Propioak
I. Fundazio-zuzkidura/Gizarte-Funtsa
Il. Erreserbak
A3)Diru laguntzak, dohaintzak eta jasotako ondareak
B) PASIBO EZ KORRONTEA
Il. Epe luzerako zuzkidurak
1. Kreditu-erakundeekiko zorrak
3. Beste finantza-pasibo batzuk. Fidantzak
lll. Epe luzerako zorrak taldeko enpresekin eta enpresa
C) PASIBO KORRONTEA
Il. Epe laburreko hornidurak
lll. Epe motzerako zorrak
1. Kreditu-erakundeekiko zorrak
V. Onuradunak - Hartzekodunak
VI. Merkataritza-hartzekodunak eta ordaintzeko beste kontu
batzuk
1. Hornitzaileak
2. Bestelako hartzekodunak
ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C)
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2022
332.901,82
261,02
321.637,53

5.206,00
5.797,27
8.363.382,30

8.340.094,05
1.813,25
21.475,00
8.696.284,12

2022
762.599,55
381.511,65
802.665,28

-421.153,63
381.087,90
230.251,60
147.759,31
146.986,31

773,00
82.492,29
7.703.432,97
38.289,83
32.402,09
32.402,09
1.426.014,63

6.206.726,42

6.133,71
6.200.592,71
8.696.284,12

2021
354.531,14
378,88
342.692,54

5.206,00
6.253,72
6.426.828,61

6.394.508,18
708,12
31.612,31
6.781.359,75

2021
596.778,93
261.464,67
681.267,75

-419.803,08
335.314,26
262.069,08
179.576,79
178.803,79
773,00
82.492,29
5.922.511,74
0,00
72.101,47
72.101,47
10.309,23

5.840.101,04

19.117,55
5.820.983,49
6.781.359,75
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CEDERNA GARALUR ELKARTEA

2023ko DIRU SARREREN AURREKONTUA ETA 2022an GAUZATUTAKOA

2023ko

AURREKONTUA

DEIALDIAK / NGrekiko HITZARMENAK 292.288,42 334.047,08 547.450,62
NEZ/TGE 155.650,00 155.650,00 155.650,00
PIRINIOKO MAHIA 95.000,00 95.000,00 95.000,00
BERDINTASUNA 3.000,00 4.760,00 1.440,00
N.G. TURISMO-HITZARMENA — LANDA-MERKATARITZA —

BEKAK 0,00 33.051,32 55.990,00
NINA CARASSO FUNDAZIOA-AKIAK EHUNTZEN 7.057,42 7.749,81 48.027,39
EDERBIDEA -INTERREG 0,00 1.277,38 0,00
EUROCIUDAD 134,54 7.712,69
TGKU 0,00 0,00 65.831,73
TURISMOA 4.843,03 0,00
MENDIALDEAN EKONOMIA SUSPERTZEKO PLANA 31.581,00 31.581,00 117.798,81
ELKARTEKIDEEN KUOTAK ETA LAGUNTZAK 399.030,00 419.933,88 565.662,63
ELKARTEKIDEEN KUOTAK 399.030,00 419.933,88 565.662,63
JARDUERA ETA ZERBITZUENGATIKO DIRU SARRERAK 0,00 940,56 0,00
ELKARTEKIDEEN KUOTAK 0,00 940,56 0,00
EUROPAKO FUNTSAK 525.364,45 532.514,78 337.028,78
LGP PROIEKTUAK 525.364,45 532.514,78 337.028,78
FUNTZIONAMENDU GASTUAK 211.447,19 211.447,19 211.629,10
LGP- IRAUNKORTASUNA 0,00 18.166,98 41.466,25
LGP- LANDA NAFARROA LOTU 0,00 0,00 83.933,43
LGP- LEHEN SEKTOREA 55.426,05 54.826,62 0,00
LGP-HARTU LEKUKOA 58.491,21 55.957,89 0,00
LGP-ESTRATEGIA 200.000,00 192.116,10 0,00
BESTE PROIEKTU BATZUK 0,00 0,00 0,00
INTERREG-EDERBIDEA 0,00 0,00
APLICACION DETERIORO INSTR.

FINANCIEROS:START UP 0,00 0,00 0,00
DIRU SARRERAK GUZTIRA 1.287.436,30

*** 2022ko kuoten kopurutik = 541,331,41€-tik, 419.933,88€ aurrekonturako izanen da, eta gainerakoa, hau da 121.397,53 € erakundearen

zuzkidura-erreserbarako izanen da.

***2023ko kuoten AURREIKUSPEN kopurutik = 578.386,15€-tik, 578.386,15aurrekonturako izanen da, eta gainerakoa, hau da 0

erakundearen zuzkidura-erreserbarako izanen da.
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ASOCIACION CEDERNA GARALUR

CEDERNA GARALUR ELKARTEA GASTUAK

2023ko

AURREKONTUA

2023ko

AURREKONTUA

I. LANGILEEN GASTUAK 870.200,32 925.493,52 1.143.952,45
1.1 Soldatak eta lansariak eta gizarte-segurantza 870.200,32 925.493,52 1.143.952,45
1. ORDEKARITZA GASTUAK ETA JOANETORRI ENGATIKO GASTUAK 39.852,42 40.470,60 45.098,98
1.1 Ordezkaritza eta publizitatea 5.000,00 1.111,76 1.316,25
1.2 Joan-etorriak eta ordezkaritza 34.852,42 39.358,84 43.782,73
TEJE (Agentziak) 16.473,33 16.251,87 14.532,73
LGP- Funtzionamendu-gastuak 2014-2020 4.000,00 3.000,00 2.000,00
Proiektuen gastuak 8.428,55 11.818,83 14.394,30
Gerentzia 2.623,93 3.357,40 4.082,57
Lehendakaritza 1.000,00 1.418,08 1.641,00
Egiturako bidaia-gastuak 2.326,61 3.512,66 7.132,13
I1l. LOKALEN GASTUAK 34.901,61 38.104,80 41.011,53
Il.1 Eraikina konpontzea, mantentzea eta zaintzea 82,56 28,36 31,20
Il.2 Elektrizitatea eta ura 8.277,21 9.075,38 13.013,88
Il.3 Antsoaingo egoitzako telefonoak, beste batzuk 12.675,36 12.880,50 13.204,65
IV.4 Bulego-materiala 9.424,57 9.837,20 8.813,36
IV.5 Posta, mezularitza 4.441,91 6.283,36 5.948,44
IV. BESTE GASTU ARRUNT BATZUK 85.100,66 77.083,17 87.332,24
IV.1 Materiala. Amortizazioal 24.500,00 24.914,80 24.500,00
IV.2 programa informatikoak eta zerbitzu telematikoak. Telecom laguntza 12.514,74 9.027,86 9.415,57
IV.3 Harpidetzak, liburuak eta dokumentuak, fotokopiak 1.984,66 1.745,39 1.819,36
IV.4 Bulego-materiala 2.543,68 1.841,42 2.236,31
IV.5 Posta, mezularitza 330,79 1.136,42 1.564,88
IV.6 Finantza-gastuak 12.390,77 9.860,97 11.752,41
IV.7 ltzulpenak - Beste zerbitzu batzuk 3.919,89 4.699,41 6.168,18
IV.8 Profesional independenteen laguntza 11.463,28 8.969,22 10.524,49
IV.9 Profesionalak ez diren beste batzuk 15.452,85 14.887,68 19.351,04
V. BESTELAKO GASTUAK ETA KONTRATAZIOAK 186.627,86 205.727,76 132.746,82
LGP - FUNTZIONAMENDUA2014-2020 9.894,58 10.547,25 9.894,58
Berdintasuna 3.000,00 2.511,32 1.800,00
Pirinioko Mahia 3.500,00 0,00 3.500,00
Pirinieoko TGKU 3.853,85
Plazaolako TGKU 5.832,20
Merkataritza 11.495,00
Beste Batzuk: Leurtza- DN( ekintzailetza) 1.619,83
Beste Batzuk: LGP- IRAUNKORTASUNA 0,00 2.585,96 13.472,00
LGP- LANDA NAFARROA LOTU 31.533,43
NINA CARASSO FUNDAZIOA-AKIAK EHUNTZEN 7.057,42 7.082,39 36.346,81
PDR-HARTU LEKUKOA 45.826,45 47.935,04
PDR -LEHEN SEKTOREA 50.768,41 46.403,32
PDR-ESTRATEGIA 35.000,00 30.734,00
MENDIALDEA EKONOMIA SUSPERTZEKO PLANA 31.581,00 35.127,60 36.200,00
VI. USTIAPENEKO BESTE GASTU BATZUK 0,00 556,45 0,00
Merkataritza-eragiketengatiko galerak, narriadura eta zuzkidura-bariazioak 556,45
VII. FINANTZA TRENAK BESTERENTZEAGATIKO NARRIADURA ETA
EMAITZA 0,00 0,00 0,00
Merkataritza-eragiketengatiko galerak, narriadura eta zuzkidura-bariazioa
GASTUAK GUZTIRA 1.216.682,87| 1.287.436,30 1.450.142,02
DIRU SARRERAK GUZTIRA 1.216.682,87| 1.287.436,30 1.450.142,02
MOZKINAK ZERGEN AURRETIK 0,00 0,00 0,00
SOZIETATEEN GAINEKO ZERGA 0,00 0,00 0,00
MOZKINAK ZERGEN ONDOTIK 0,00 0,00 0,00
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