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1.1. LA ASOCIACION CEDERNA GARALUR.
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PRESENTACION

La Asociacién Cederna Garalur es una entidad sin
;. . . .
animo de lucro constituida como Grupo de Accién

A“‘Ylﬂ! Local, cuyo ambito de trabajo es la "Montafia de

“"r ’ ‘,'. J’ Navarra"”, un territorio de 5.000 Km2 en el norte de
{m\ &”3 r Navarra el que viven 80.000 personas en 120
f o

municipios.
& ' La Asociacién naci6 en 1991 con el objetivo de
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impulsar el desarrollo econémico y social de la
Montafia de Navarra, colaborando estrechamente con
los actores territoriales desde el propio territorio, para poner en marcha politicas
innovadoras que mejoren la calidad de vida de la ciudadania.

De esta manera, la Asociacidn colabora activamente en la consolidacién de los servicios
publicos y del tejido econémico, evitando la despoblacién local y promocionando el medio
rural de Montafia de Navarra como proyecto de vida familiar y laboral.

Actualmente, la Asociaciéon Cederna Garalur cuenta con 140 entidades asociadas, 110
entidades locales y 10 organizaciones sectoriales: asociaciones empresariales,
organizaciones profesionales agrarias y entidades sociales, culturales, deportivas y de
turismo rural.

A su vez, Cederna Garalur pertenece a la Red Espafiola de Desarrollo Rural (REDR), al Club
de Marketing de Navarra, a la Asociacién Navarra de Empresas Laborales (ANEL), forma
parte ademas del Consejo de Turismo y en el Consejo Social de la Estrategia Territorial de
Navarra.

Imagen 1. Equipo de la Asociacién Cederna Garalur. Septiembre 2021.
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Tabla 1. Listado de entidades asociadas a Cederna Garalur.

MUNICIPIOS

Ayuntamiento de Abaurregaina/ Abaurrea Alta
Ayuntamiento de Abaurrepea/Abaurrea Baja

Ayuntamiento de Aibar<>Qibar
Ayuntamiento de Altsasu/Alsasua
Ayuntamiento de Aoiz<>Agoitz
Ayuntamiento de Araitz
Ayuntamiento del Valle de Arakil
Ayuntamiento de Arano
Ayuntamiento de Arantza
Ayuntamiento de Arbizu
Ayuntamiento de Arce<>Artzibar
Ayuntamiento de Areso
Ayuntamiento de Aribe
Ayuntamiento de Arruazu
Ayuntamiento de Atez<>Atetz
Ayuntamiento de Auritz/Burguete
Ayuntamiento de Bakaiku
Ayuntamiento de Basaburua
Ayuntamiento de Baztan
Ayuntamiento de Beintza-Labaien
Ayuntamiento de Bera
Ayuntamiento de Bertizarana
Ayuntamiento de Betelu
Ayuntamiento de Burgui<>Burgi
Ayuntamiento de Caseda

Concejo de Rocaforte
Ayuntamiento de Donamaria

Ayuntamiento de Doneztebe/Santesteban

Ayuntamiento de Elgorriaga
Ayuntamiento de Eratsun
Ayuntamiento de Ergoiena

Ayuntamiento del Valle de Erro-Erroibarko Udala

Ayuntamiento de Eslava

Ayuntamiento de Esparza de Salazar<>Espartza

Zaraitzu
Ayuntamiento de Esteribar

Ayuntamiento de Etxalar

Ayuntamiento de Etxarri Aranatz
Ayuntamiento de Ezkaroz<>Ezkaroze
Ayuntamiento de Ezkurra

Ayuntamiento de Ezprogui
Ayuntamiento de Gallipienzo/Galipentzu
Ayuntamiento de Gallués<>Galoze
Ayuntamiento de Garaioa

MUNICIPIOS

Ayuntamiento de Isaba<>Izaba
Ayuntamiento de Ituren
Ayuntamiento del Valle de [zagaondoa
Ayuntamiento de Izalzu/Itzalzu
Ayuntamiento de Jaurrieta
Ayuntamiento de Javier
Ayuntamiento de Lakuntza
Ayuntamiento de Larraun
Ayuntamiento de Leache
Ayuntamiento de Leitza
Ayuntamiento de Lekunberri
Ayuntamiento de Lerga
Ayuntamiento de Lesaka
Ayuntamiento de Liédena

Ayuntamiento del Valle de Liz6ain-Arriasgoiti
Ayuntamiento del Valle de Lénguida<>Longida

Ayuntamiento de Lumbier
Ayuntamiento de Luzaide/Valcarlos
Ayuntamiento de Monreal<>Elo
Ayuntamiento de Ochagavia<>Otsagabia
Ayuntamiento de Odieta

Ayuntamiento de Oitz

Ayuntamiento de Olazti/Olazagutia
Ayuntamiento del Valle de Ollo /Ollaran
Ayuntamiento de Orbaizeta
Ayuntamiento de Orbara

Ayuntamiento de Oronz/Orontze
Ayuntamiento de Oroz-Betelu
Ayuntamiento de Orreaga/Roncesvalles
Ayuntamiento de Petilla de Aragon
Ayuntamiento de Romanzado
Ayuntamiento de Roncal<>Erronkari
Ayuntamiento de Sada

Ayuntamiento de Saldias

Ayuntamiento de Sangiiesa<>Zangoza
Ayuntamiento de Sarriés<>Sartze
Ayuntamiento de Sunbilla
Ayuntamiento de Uharte-Arakil
Ayuntamiento del Valle de Ultzama
Ayuntamiento del Valle de Unciti
Ayuntamiento de Urdazubi/Urdax
Ayuntamiento de Urdiain
Ayuntamiento de Urraul Alto
Ayuntamiento de Urraul Bajo
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Ayuntamiento de Garde Ayuntamiento de Urrotz

Ayuntamiento de Garralda Ayuntamiento de Urroz Villa
Ayuntamiento de Goizueta Ayuntamiento de Urzainqui<>Urzainki
Ayuntamiento de Giiesa<>Gorza Ayuntamiento de Uztarroz<>Uztarroze
Ayuntamiento de Hiriberri-Villanueba de Aezkoa Ayuntamiento de Vidangoz<>Bidankoze
Ayuntamiento del Valle de Ibargoiti Ayuntamiento de Yesa

Ayuntamiento de Igantzi Ayuntamiento de Ziordia

Ayuntamiento de Imotz Ayuntamiento de Zubieta
Ayuntamiento de Irafieta Ayuntamiento de Zugarramurdi

Ayuntamiento de Irurtzun

JUNTAS DEL VALLE Y MANCOMUNIDADES
Junta del Valle de Roncal

Junta del Valle de Aezkoa

Junta del Valle de Salazar

Mancomunidad de Sakana

ENTIDADES SECTORIALES

AES(Asociacion de Empresarios de Sakana)

AHRN (Asociacion de Hoteles Rurales de Navarra)

AMUR (Asociacién de Mujeres Rurales de Navarra )

ANEL (Asociacién de Empresas de Economia Social de Navarra/Nafarroako Gizarte Ekonomiako Enpresen Elkartea)
APOPILO, Baztango Alojamendu turistikoen Elkartea

ARESPA (Asociacién Espafiola de Empresas de Restauracion del Patrimonio Histérico)
Asociacién Amigos de los Arboles Viejos - Zuhaitz Zaharren Lagunak

Asociacién Elaboradores de Alimentos Artesanos de Navarra

ASPACE

BKZ(Bidasoa Kultur Zerbitzuak S.L.)

CAIXA BANK

Camara Navarra de Comercio e Industria

CPAEN NNPEK (Consejo de la Produccion Agraria Ecoldgica de Navarra/Nafarroako Nekazal Produkzio
Ekologikoaren Kontseilua)

Denok Bat Federazioa

EHNE(Euskal Herriko Nekazarien Elkartasuna)

Etxeko Sociedad Microcooperativa

FORESNA/ZURGAIA (As.Forestal de Navarra/Nafararroako Baso Elkartea)

Fundacién Nafarroak Bizirik

Fundacién Sustrai Erakuntza

Granja Escuela Ultzama

GURELUR (Fondo Navarro para la proteccion del Medio Natural)

JOSENEA (Asociacién Laboral )

Nafarkoop Energia Sociedad Cooperativa

Nafarroako Topagunea Euskara Elkarteen Federazioa

NAPARBIDEAK (Sociedad Cooperativa de alimentos tradicionales artesanos de Navarra )
NAPARLUR (Asociacién de Artesanos No Alimentarios de Navarra)

Sakana Garapen Agentzia

Sakanako Dendari, Ostalari eta Zerbitzuen Elkartea

UAGN(Unioén de Agricultores y Ganaderos de Navavarra)

UCAN (Unién de Cooperativas Agrarias de Navarra)
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Los o6rganos de gobierno de cederna garalur.

De acuerdo con sus Estatutos, el gobierno y la administraciéon de la Asociacién estan
ejercidos por la Presidencia, la Junta Directiva, la Comision Ejecutiva y la Asamblea
General. Dichos érganos estdn conformados para garantizar la paridad. Asi, cada sexo esta
representado entre un 40% y un 60%.

Organo soberano y supremo de la Asociacién. Se compone de todos
las entidades asociadas, y le corresponde la aprobacién de los
documentos sociales organicos de relevancia, asi como el
tratamiento de los asuntos de mayor trascendencia.

La Asamblea General.

Es el érgano colegiado de gobierno, gestién, administracién y
La Junta Directiva. representacion de la Asociacion. Esta formada por 17 representantes

de las entidades publicas comarcales, 13 representantes de

entidades sociales y 4 de otro tipo de asociaciones y entidades.

Es el érgano colegiado de impulso, analisis, dictamen, decisiéon y
tramitacion de los proyectos presentados a la Asociacién dentro de
su ambito territorial.

Esta compuesta por 19 representantes de la Junta Directiva: 9
vocalias de entidades locales; 8 de las entidades sectoriales y 2 de
entidades sociales.

La Comision Ejecutiva.

Es el 6rgano ejecutivo de la Asociacion, ostenta su representacion
La Presidencia. legal, convoca y preside los oérganos colegiados de gobierno,
administracidn, gestion y ejecucion de los acuerdos alcanzados.

ENTIDADES PUBLICAS: 17 ENTIDADES PRIVADAS: 13
Aezkoa Turismo, Comercio, Servicios ,Patrimonio 4
Aoiz Sector Primario, Medioambiente, Forestal 4
Arakil Industria y asociaciones empresariales 3
Aranatz Otros (entidades financieras) 2
Baztan

Bortziriak

Burunda

Comarca de Sangiliesa/Zangoza
Erro/Erroibar-Esteribar

Larraun

Leitzaran

Lumbier

Malerreka-Bertizarana ENTIDADES SOCIALES: 4
Roncal Asociaciones sociales y culturales 1
Salazar Medios de comunicacion 1
Sangiiesa<>Zangoza Asociaciones formacién y empleo 1
Ultzama Medio Ambiente 1

Tabla 2. Componentes de la Junta Directiva de Cederna Garalur.



Ay

cederna garalur

La estrategia de trabajo: la metodologia leader “recursos locales,

soluciones globales”

La estrategia de trabajo de la Asociacién Cederna Garalur aplica el enfoque LEADER
“bottom-up”, empleando los recursos locales para impulsar el desarrollo local con un
enfoque integral, incidiendo en el empleo, la calidad de vida y la gobernanza.

Segun este enfoque, la base del trabajo de la Asociacién son los valores que la definen,
como la cercania al territorio, la igualdad, o la participacidn.

La Asociacién emplea los recursos endogenos de la Montafia de Navarra como el sector
primario, el forestal, la artesania, el patrimonio o el turismo como pilares para consolidar
el tejido empresarial.

Sobre la actividad econ6mica las entidades publicas son las encargadas de mejorar las
infraestructuras y servicios publicos, complementando la oferta empresarial.

La suma de la iniciativa privada y la publica permite atraer y mantener la poblacidén local
en el territorio, evitando asi la despoblacion.

Imagen 2. Presentacién del PAOC (Plan Atraccién Ordenacién Comercio) Baztan-Bidasoa. Elizondo,
Septiembre 2021.
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Los valores.

Alo largo de sus 30 afos de existencia, la Asociacion Cederna Garalur se ha convertido en
el foro de representacion y discusion abierta de los agentes politicos, sociales y
econdmicos de la Montana de Navarra.

Como Grupo de Accién Local, aplica la metodologia “LEADER”, que desarrolla estrategias
globales de desarrollo local a partir de las necesidades y los recursos endogenos de los

territorios rurales.

Como medio para luchar contra la despoblacion, el trabajo de la Asociacion gira en torno a
los siguientes valores: su presencia en el territorio, la participacion, la cooperaciéon y la
igualdad de oportunidades.

El territorio: la Montafia de
Navarra

La participacién

La cooperacién

La igualdad de oportunidades

Montafia de Navarra es un vasto territorio de 5.000Km2 y 493 entidades
de poblamiento. La extension territorial, asi como a las caracteristicas
humanas, patrimoniales y econdémicas de cada comarca, marcan la
metodologia de trabajo de Cederna Garalur.

Tanto a escala comarcal como a escala global, Cederna Garalur impulsa la
participacién de la ciudania, las entidades publicas y las empresas en la
busqueda de soluciones que mejoren la calidad de vida en la Montafa de
Navarra.

Cederna Garalur impulsa la cooperacion a escala local, regional, nacional
e incluso europeoa como motor para el desarrollo local.

Las acciones de Cederna Garalur persiguen el desarrollo social inclusivo y
la igualdad de oportunidades en todos los ambitos de la vida social y
laboral, dando un especial protagonismo a la mujery a la juventud.

Imagen 3. Emprendedoras del vivero de empresas de Lumbier.
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La mision.

El objetivo final de la Asociacién Cederna Garalur es estimular el desarrollo endégeno,
sostenible y armonizado de la Montana de Navarra:

naturales de la Montafia de Navarra.

Desarrollo sostenible

solidario

Tanto desde el punto de vista medioambiental como econémico.

Desarrollo armonizado y Facilitar el intercambio de experiencias e indentificar elementos de
intervencién comunes, para favorecer la cohesién social y econémica de

todos los pueblos de la Montafia de Navarra.

La vision: Las Agencias de Desarrollo (ADLs)

La metodologia LEADER implica un conocimiento cercano y especifico de necesidades, los
retos y también los recursos de las comarcas, con objeto de dinamizar propuestas de
desarrollo local, adaptadas a las realidades particulares de cada una.

Cederna Garalur debe aplicar esta filosofia a la gestion de un extenso territorio con
grandes diferencias poblaciones y econémicas. Para abordar su labor de manera eficaz y
eficiente, la Asociacién ha dividido la Montafia de Navarra en ocho Agencias de Desarrollo
Local, que son dinamizadas por un Agente de Desarrollo Local (ADL).

Bertizarana ‘ l'
Malerreka

Bortziriak cederna garalur

Erro/Erroibar
Aezkoa
Esteribar

Mendialdea

Roncal
Salazar

Sakana

s

Sangiiesa

Se trata de un perfil profesional multidisciplinar que posee un conocimiento profundo de
los recursos, de las necesidades y de las oportunidades de su comarca. El Agente de
Desarrollo mantiene una presencia fisica constante en su territorio, y colabora
estrechamente con las entidades locales, ciudadania y empresas para generar nuevos
servicios y oportunidades de empleo.

De esta manera, los ADL estan implicados en asuntos como: estudios y andlisis
territoriales, busqueda de fuentes de financiacién, desarrollo de planes estratégicos
comarcales, participacion en foros locales, Agencias 21 o promocién del empleo.

11
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Lared del servicios: El equipo de trabajo de Cederna Garalur.

Ademas de los Agentes de Desarrollo, la Asociacion Cederna Garalur cuenta con el apoyo
técnico especializado de un reducido equipo distribuido en las oficinas de la Asociacién en
Ansoain, como en los centros de servicios de Arbizu, Iciz y Lesaka.

En total, la Asociacién cuenta con un equipo humano de 23 personas, de diversos perfiles
profesionales y complementarios entre si. La coordinacidn de todo el personal permite la
atencion eficaz del conjunto de la ciudadania de la Montaia de Navarra.

RECURSOS HUMANOS

Direccion- Gerencia

Agentes de Empleo y Desarrollo Local
Administracién y Gestién

Gestion del Programa de Desarrollo Rural
Empresas, Emprendimiento, empleo y formacién
Estrategia EDLP 2023-2027

Asesoramiento energético

Turismo y Proyectos

Uraren Bailarak

Dinamizacidn del Plan del Pirineo

Mendialdea Elikadura

Nuevas Tecnologias, Informacién y Comunicacion

N
9}

R R NR R RPRDNDNR DS OR

RECURSOS TECNICOS

Agencias de Desarrollo Comarcal 8

Oficinas de atencidn al publico 19

Centros de Servicios (Arbizu, Lesaka, Iciz) 3
Tabla 3. Recursos humanos y técnicos de la Asociacién Cederna Garalur

i)
A
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o

Red de Servicios:

8 Agentes de Desarrollo Local;

2 técnicas Administracion

3 técnicas PDR

2 técnicas de Empresas

1 técnica de Turismo

1 servicio de NTIC

1 técnica de Uraren Bailarak )
2 dinamizadoras del Pirineo

1 técnica mendialda Elikadura

Infraestructuras:
4 Centros de Servicio
Oficinas de atencion
‘—"""" Baztan Bidasoa Turismo Garapena
“GuPirinioa
Mendialdea Flikadura

Imagen 4. Red de servicios de Cederna Garalur.
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PROYECTOS DE LA ASOCIACION

CEDERNA GARALUR.
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2.1. SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO RURAL 2014-2020.
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Proyectos presentados Proyectos concedidos
Convocatoria Ayuda total Productivos No . TOTAL Productivos No .
(€) productivos productivos
2016 2.000.967,17 11 32 43 10 31
2017 1.772.477,00 23 70 93 16 34
2018 1.082.000,00 10 26 36 7 22
2019 647.181,26 11 19 30 7 9
2021 1.404.358,44 15 47 62 11 25
TOTAL 6.906.983,87 70 194 264 51 121
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INTRODUCCION.

La Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) 2014-2020 de Cederna Garalur se
inscribe en la medida 19.02.01 “Apoyo para el desarrollo local LEADER” del Programa de
Desarrollo Rural de Navarra 2014-2020.

T cin |
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EUROPA [NVIERTE EN LAS 20MAS RAURALES

La EDLP Cederna Garalur 2014-2020 esta dotada con 6 millones de euros, cofinanciados
por los fondos FEADER de la Unién Europea y Gobierno de Navarra en un 65% y un 35%,
respectivamente.

La EDLP Cederna Garalur recoge 32 lineas de actuacidn, agrupadas en 5 ejes estratégicos:

e Mantenimiento y consolidacion de la poblacién, mediante la provision de servicios
que calidad que aseguren un nivel de vida adecuado y eviten el despoblamiento
rural.

e Desarrollo del sector primario y la silvicultura competitivos, innovadores y
sostenibles en el territorio.

e Explotacion eficiente de los recursos naturales, asi como medidas de ahorro y
eficiencia energética.

e Desarrollo del sector servicios y valorizacién del patrimonio.

e Fortalecimiento del sector industrial e impulso a la creacion de empresas y
empleo.

Cederna Garalur gestiona las convocatorias de ayudas de la EDLP en la Montafia de
Navarra, que estan abiertas a cualquier iniciativa publica o privada que se desarrolle en el
ambito de la Montafia de Navarra.

Dichas ayudas se traducen en subvenciones, cuyo porcentaje sobre el total de la inversion
depende de la naturaleza del proyecto. De esta forma, se cofinancian al 30% los proyectos
productivos, que persiguen el beneficio econémico, y al 70% los proyectos no productivos,
cuyo objetivo principal es el beneficio social sobre el econémico.

Desde 2016 se han abierto cinco convocatorias por un importe total de mas de 6,9M€ de
ayudas, que han apoyado un total de 137 proyectos, un 61% de las iniciativas presentadas.

Tabla 4. Convocatorias de la EDLP Cederna Garalur. Periodo 2016-2021.
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Imagen 5. Cafeteria- tienda en Olloki. Proyecto cofinanciado a través del PDR 2014-2020.
Convocatoria 2019.

Imagen 6. Irati Barnean. Proyecto cofinanciado a través del PDR 2014-2020. Convocatoria 2019.

(Fuente : https://iratibarnean.com).
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ACTUACIONES REALIZADAS EN 2021

El 16 de Septiembre de 2021 se abrié la quinta convocatoria de proyectos con un
presupuesto de 1.4M€, que se cerr6 dos meses después. Inicialmente se presentaron 62
proyectos, aunque tres solicitaron la baja, por lo que pasaron a la fase de concesiéon 59
iniciativas, 44 de caracter publico y 15 de tipo privado.

Por otra parte, se resolvieron los pagos de los expedientes concedidos en 2019, ademas de
pagar un expediente de 2018 que sufri6 retrasos debido a la pandemia por COVID-19.

Por ultimo, a lo largo de 2021 se han mantenido reuniones periddicas con el
Departamento de Desarrollo Rural para preparar la convocatoria para elaborar la nueva
Estrategia de Desarrollo Participativo del periodo 2023-2027.

En conclusion, en 2021:

e (Cederna Garalur ha abierto 1 convocatoria de proyectos, por valor de 1,4M€.

e A dicha convocatoria concurren 62 proyectos, 47 no productivos y 15
productivos.

e Seharesuelto el pago de 17 proyectos de convocatorias pasadas.

Tabla 5. EDLP Cederna Garalur 2014-2020. Convocatoria de 2021. Proyectos presentados.

N¢ proyectos Ayuda solicitada (€) Inversion total (€)
Proyectos productivos 15 503.111,88 2.239.707,44
Proyectos no productivos 47 1.791.732,28 3.316.549,11
TOTAL 62 2.294.844,16 5.556.256,55

Grdfico 1. EDLP Cederna Garalur 2014-2020. Convocatoria 2021. Nimero de proyectos presentados
por linea de trabajo.

® 1.2.1. Espacios culturales multiusos
B 1.2.2. Actuaciones sociales
m 1.2.3. Servicios publicos basicos
m 1.2.5. Integracion social y perspectiva de género.
2.1.1. Primer sector: Creacion de servicios de transformacion y soluciones
conjuntas a problematicas
® 2.1.3. Circuitos cortos de venta y consumo de productos agroalimentarios
® 3.1.1. Explotacion sostenible del patrimonio natural.
m 3.1.2. Educacién medioambiental
3.2.3. Eficiencia energética y energias renovables
4.1.2. Puesta en valor del patrimonio
= 4.2.1. Planes de turismo

5.1.2. Diversificacién econémica

5.2.1. Emprendimiento

5.2.2. Areas de actividades econémicas
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Imagen 7. Panel explicativo de la “ruta medieval Bernoa” en Bakaiku. Proyecto financiado por el PDR
2014-2020. Convocatoria 2019 (Fuente: http://www.bakaiku.eus)

Imagen 8.. Vivienda bioclimdtica en Roncal. Proyecto financiado por el PDR 2014-2020. Convocatoria
2019. (Fuente: http://arpetxea.com)
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2.2. SERVICIO DE APOYO AL EMPRENDIMIENTO.

RED NAVARRA EMPRENDE.

P
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INTRODUCCION

La Asociacion Cederna Garalur considera estratégico el apoyo al emprendimiento,
autoempleo y la consolidacién de las pequefias empresas en la Montafia. No en vano, el
desarrollo del tejido empresarial local contribuye a desarrollar nuevos servicios y atraer a
nueva poblacidn hacia nuestros pueblos, evitando de esta forma la despoblacion.

Desde 2014 Cederna Garalur presta su servicio a través de la Red Navarra Emprende.
Formada por 17 entidades, estd cofinanciada a través del Servicio Navarro de Empleo-
Nafar Lansare.

ap servicio navarro umE
de empleo - >

PR Ratar lansare navarraemprende < |' cedema garalur

En el marco de este programa, Cederna Garalur contempla tres tipos de actuaciones:

e Sensibilizacién y fomento de la cultura emprendedora: a través de mesas de
emprendimiento y talleres con la juventud.

e Asesoramiento técnico: con plantes de viabilidad, difusién de ayudas, informacién
sobre ayudas y acompafiamiento en tramites administrativos.

e Formacién especializada en la gestién de la empresa.

A Quiero emprender - Navarra Em X o v = o X
{ 4 C @ navarraemprende.com/quiero-emprende Q@ O :
navarraemprende Home Navarra Emprende Quiero emprende Trabajo Auténomo  Historias reales  Servicios  Actualidad  Agenda
A
QUIERO EMPRENDER
HOME / QUIERO EMPRENDER
v
MAPA DE ENTIDADES
DE APOYO
000 =] i T
EMPRENDE PASO A PASO FINANCIACION Y AYUDAS DOCUMENTACION DE NORMATIVA
CONSULTA
M| O Escribe aquf para buscar O H @ @ $ = n 1z 0 @ 11°C Mayorm.nubl.. ~ & & L) 00 O

Imagen 9. Vista de la web www.navarraemprende.com
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SENSIBILIZACION Y FOMENTO DE LA CULTURA

EMPRENDEDORA.

El primer pilar del servicio de apoyo al emprendimiento es el “fomento del espiritu
emprendedor”, ayudando a las personas emprendedoras a desarrollar las habilidades
personales y sociales necesarias para poner en marcha un negocio.

Este proceso de aprendizaje incluye multiples actividades, como los talleres de empleo, las
mesas de emprendimiento grupales para intercambiar ideas de negocio; o el disefio en
colaboracién con estudiantes de soluciones a problematicas reales de las empresas,
fomentando asi aptitudes de colaboracion, liderazgo o la proactividad.

Estas actividades estan dirigidas a la poblacidn local que tiene una idea de negocio,
especialmente entre las personas jovenes asi como las mujeres que buscan en el
autoempleo una mejora de sus condiciones laborales.

Como novedad, en 2021 la Red Navarra Emprende ha lanzado en su web la Bolsa de
Negocios y Actividades Publicas. Impulsada por Cederna Garalur en colaboracién con
CEIN, se trata de un servicio dirigido a difundir los negocios y actividades que las
entidades publicas de Navarra ofertan para su gestion privada. Dentro de esta bolsa, los
Grupos de Accion Local publican las nuevas ofertas, ademdas de asesorar a empresas y
personas emprendedoras en el proceso de licitacion. Se puede acceder a todas las ofertas a
través de la direccion: https://www.navarraemprende.com/servicios/bolsa-de-negocios-
y-actividades-publicas/

Imagen 10. Gestién del bar y de las piscinas de Igantzi. Oferta publicada el 18/04/2022.
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En 2021 Cederna Garalur:

e Ha celebrado 3 mesas de emprendimiento, en las que han participado 66

ersonas.

e Harealizado 3 talleres de autoempleo en Lumbier y Ochagavia.
e Se ha colaborado con el Instituto Agroforestal para la organizacién de 1 taller de

autoempleo.

e Ha publicado 26 noticias relacionadas con el emprendimiento en la Montafia de

Navarra.

e Ha organizado 4 actividades educativas, en colaboraciéon con los centros de
Ochagavia, Alsasua/Altsasu y Bera.

e Ha publicado 26 ofertas de gestién privada de actividades publicas, a través de

la Red Navarra Emprende.

e Ha participado en 53 foros y cursos de atencion al emprendimiento,

organizados por otras entidades.

Tabla 6. Acciones de sensibilizacion y fomento de la cultura emprendedora organizadas por Cederna

Captacion de personas
emprendedoras:

Talleres de empleo

Sensibilizacion del espiritu
emprendedor  entre estudiantes:

Talleres “The Case”

Mesas de emprendimiento

Participacion en foros de apoyo al
emprendimiento.

Garalur.

Desarrollo de las habilidades sociales y personales necesarias
para emprender un negocio con éxito.
Exposicion de recursos de apoyo al autoempleo

Testimonios  directos de responsables y
emprendedoras de la Montafia de Navarra.

Dirigido a jévenes entre 16-18 afios.

Objetivo: Desarrollo del espiritu colaborativo, el trabajo en
equipo y actitudes proactivas.

personas

Sesiones grupales dirigidas a analizar y evaluar ideas de
negocio, intercambiar informacién y resolver dudas

Apoyo a la organizacién y participacidn en jornadas y foros de
apoyo al emprendimiento, promovida por otras entidades.

Difusion de noticias y eventos relacionados con el

emprendimiento en la Montafia de Navarra.

Difusiéon de ofertas para la gestién privada de actividades
publicas de los ayuntamientos.

Tabla 7. Mesas de emprendimiento.

Divulgaciéon
Bolsa de negocios y actividades
publicas

Lugar

Etxaleku (Imotz)
Etxaleku (Imotz)
Lekunberri
Roncal

TOTAL

Fecha Duraciéon(h)  Asistentes
05/03/2021 2 6
10/03/2021 2 10
18/06,/2021 1,5 9
17/06/2021 2 41

7,5 66
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Tabla 8. Talleres de autoempleo.

Lugar

Lumbier

Lumbier

Villava. Instituto Agroforestal
Ochagavia. [ESO.

Fecha

24/02/2021
24/02/2021
04/03/2021
26/04/2021

Tabla 9. Promocion del espiritu emprendedor entre jévenes estudiantes.

Titulo de la accion Fecha
" - 16/04/2021
T:ilrlszra E:f:;;g:aas emprendedoras en 17/12/2021
P P 21/12/2021
" n 10/12/2020
Taller "The Case". 14/12/2020

Localidad
Ochagavia
Alsasua/Altsasu
Bera

Bera (12 sesidn)
Bera (22 sesidn)

Lugar

[ES- DBHI Otsagabia
CIP FP Sakana LH IIP
IES Toki Ona

IES Toki Ona
IES Toki Ona

Imagen 11. Taller “Experiencias emprendedoras en primera persona”. Altsasua/Altsasu. Diciembre

2021.
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APOYO AL EMPRENDIMIENTO Y A LA CONSOLIDACION DE

EMPRESAS.

El segundo pilar del Servicio de Apoyo al Emprendimiento de Cederna Garalur es el la
atencion e informacién a personas que desean emprender su negocio, asi como el
asesoramiento técnico para la creaciéon de nuevas empresas o la consolidacion de las ya
constituidas.

En 2021 Cederna Garalur:

e Ha recibido 916 consultas, 486 sobre informacion general y 430 de
asesoramiento.

e Haatendido a 234 personas emprendedoras, 116 mujeres y 118 hombres.

e Haredactado 25 planes de empresa.

e Ha contribuido a la puesta en marcha de 109 empresas: 104 personas auténomas,
3 sociedades irregulares, 2 sociedades limitadas.

e Ha apoyado a dar de alta 111 nuevos puestos de trabajo, 65 mujeres y 46
hombres.

e Ha atendido a 321 empresas ya constituidas, 95 de ellas de menos de dos afios
de antigiiedad, y 226 en situacion de consolidaciéon, con mas de dos afos. Estas
empresas han realizado un total de 726 consultas.

Tabla 10. Creacién de empleo y empresas. Afio 2021

Pe'rstonas Sociedad S(.)c1-edad TOTAL
fisicas Irregular Limitada
M H M H M H
Empleo 62 42 2 3 1 1 111
Empresas 104 3 2 109
creadas

120

109
100 Pt

90 ”'_—\ 80
80 . \_.2"%#

60 75 75

40

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grdfico 2. Empresas creadas. Aiios 2014-2021
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2021 1
2020
2019
2018
2017
2016

2015

B Laborales y cooperativas
Sociedad Limitada
m Socieda Irregular

B Personas fisicas
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2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

H Mujeres

Hombres

40 100 120

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

B Hombres

| Mujeres

114
95

100
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Grdfico 5. Atencidn a personas emprendedoras. Afios 2014-2021.
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Imagen 12. Personas emprendedoras apoyadas por Cederna Garalur en 2021.

Javier Imizcoz. After Glow Gin. Aoiz/Agoitz
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Iker Aramendia, Lorelei Tabar y Miriam Molina. Punto Eko. Sangiiesa.

Juliana Marinho y Maisa Pedrosa. Studio Mds Guapa. Alsasua/Altsasu.
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FORMACION

El tercer pilar del Servicio del Apoyo al Emprendimiento son las acciones formativas
tematicas dirigidas a empresas y personas emprendedoras. En 2021, debido a las
restricciones motivadas por la pandemia, se ha optado por la formacién online empleando
la plataforma JITSI.

En 2021 la Asociacion Cederna Garalur:

e Haorganizado 13 talleres.

e Han asistido 110 personas, 88 mujeres y 22 hombres.

e Ademas, se ha colaborado con el Consocio del Plazaola en la organizacion del curso
sobre “Marketing y redes sociales” que se impartié en Marzo 2021.

Tabla 11. Cursos de formacion. Afio 2021

Asistentes

Titulo de la accién Ne¢ sesiones Duracion Mujeres Hombres TOTAL

(horas)
Organiza tus papeles para cumplir con Hacienda 4 12 44 13 57
Certificado digital: qué es, para qué sirve, cémo 2 2 11 3 14
obtenerlo
Como realizar tus tramites online con Hacienda y disefio 3 9 21 2 23
de facturas
Herram%(,enta. para cumplir con le nuevo régimen de 1 4 12 4 16
estimacion directa
TOTAL 11 27 88 22 110

Imagen 13. Taller “Experiencias emprendedoras en primera persona”. Ochagavia. Diciembre 2021.
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l

2.3. ENERGIA CEDERNA GARALUR.

SERVICIO DE ASESORAMIENTO Y EFICIENCIA
ENERGETICA.
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INTRODUCCION.

En 2015 la Asociacién Cederna Garalur puso en marcha su servicio de asesoramiento y
eficiencia energética.

Dirigido al conjunto de la Montafia de Navarra, sus objetivos abarcan actualmente la
informacién sobre la gestiéon y eficiencia energética en edificios publicos y privados;
asesoramiento energético sobre el ahorro en la factura o en la instalacion de energias
renovables; el autoconsumo energético; los proyectos de ingenieria energética y la gestion
y tramitacién de ayudas. .

De esta forma, este servicio abarca todo el proceso de gestién, control y mejoras del gasto
energético: control de facturas y consumos, memorias de ahorro y eficiencia energética,
proyectos y direcciones de obra, auditorias energéticas, e informacién y tramitacion de
subvenciones.

energia Cederna Garalur, en su calidad de servicio asesor, no participa en la ejecucion de
las obras, garantizando la independencia y equidad del servicio, buscando siempre el
beneficio del usuario final.

Las actuaciones de energia Cederna Garalur se agrupan en tres ambitos: informacién y
sensibilizacion, ingenieria energética y tramitacion de ayudas. A su vez, en 2021 las
actuaciones de ingenieria energética han abarcado el alumbrado publico, instalaciones
solares fotovoltaicas y térmicas en edificios municipales y particulares, el inventario de
informe de evaluacion de edificios; y estudios para la instalacién puntos de recarga
eléctricos.

Tabla 12. Actuaciones del servicio energia Cederna Garalur

Ambito Actuaciones
Autoconsumo energético
Ayudas: IDAE y Gobierno de Navarra
Informacién y sensibilizacién Fondos NEXT de la Unién Europea
Bono social
Optimizacién de facturas

Auditoria y certificacién energética
Memorias valoradas

Proyectos técnicos

Direcciones de obras

Ingenieria energética

IDAE

Tramitacion de ayudas .
Y Gobierno de Navarra.
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INFORMACION Y SENSIBILIZACION.

En 2021, el servicio energia Cederna Garalur ha realizado 25 visitas presenciales y otras
tantas reuniones con representantes municipales.

Las visitas presenciales han servido para evaluar el estado actual de las instalaciones de
alumbrado publico o de salas de calderas, con el objetivo de realizar los anteproyectos
correspondientes de renovacion o mejora.

Por otra parte, en las reuniones se han abordado asuntos tan variados como las ayudas a la
eficiencia energética del IDAE o de los fondos NEXT, las comunidades energéticas, la
instalacion de redes de fibra doptica, o mas técnicas para el estudio de la renovaciéon de
instalaciones de alumbrado publico o colocacién de placas solares. Ademas, en Ezcaroz se
ha organizado una charla sobre redes de calor dirigida a los ayuntamientos de los valles de
Roncal y Salazar.

En resumen, en 2021 energia Cederna Garalur :

e Haatendido 1850 consultas.

e Harealizado 25 visitas de estudio.

e Harealizado 25 reuniones técnicas con representantes municipales.
e Haorganizado 1 charla en Ezcaroz sobre redes de calor.

INGENIERIA ENERGETICA.

La actividad principal de energia Cederna Garalur se centra en los trabajos de ingenieria,
que engloba las fases de estudio de instalaciones, auditoria energética, proyectos técnicos
para la realizacién de obras, direccién de obras y preparacion de memorias para la
solicitud de ayudas.

Energia Cederna Garalur ofrece este servicio de ingenieria a entidades locales, empresas y
particulares, en los siguientes dambitos: renovacion del alumbrado publico rehabilitaciéon
energética de edificios municipales, instalaciones de autoconsumo, y otras obras
particulares.

Como otros afios, las actuaciones se han dirigido principalmente a la renovacién del
alumbrado publico, ademas de los estudios y memorias valoradas de instalaciones solares
fotovoltaicas y envolventes térmicas. Ademas, en 2021 se han incorporado los primeros
estudios de instalaciones de aerotermia, y han aumentado los proyectos para la instalacion
de puntos de recarga eléctricos.

Asimismo, en 2021 se han realizado varios proyectos para la sustitucion de las salas de
calderas con biomasa en el colegio y el consultorio de Zubiri, asi como en las antiguas
escuelas de Roncal.
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En 2021 Cederna Garalur ha realizado:

e 123 trabajos.

e 22 proyectos y anteproyectos para la renovacion del alumbrado publico.
e 10 memorias técnicas valoradas para la renovacion del alumbrado publico.

e 5 direcciones de obra de renovacion del alumbrado.

e 4 auditorias energéticas y 6 certificados energéticos.

e 6 proyectos técnicos para la instalacidon de placas solares fotovoltaicas, y 4
memorias técnicas de dichas obras.

e 5 memorias valoradas para la mejora de la envolvente térmica.

e 1 proyecto de instalacién de un sistema de aerotermia y 4 memorias valoradas.

e 2 proyectos de instalacion de puntos de recarga eléctricos, con sus
correspondientes memorias técnicas y direccidon de obras.

Tabla 13. Servicio energia Cederna Garalur. Resumen de las actuaciones realizadas en 2021 para las
entidades locales.

P,r oy.ectos Direccion de Mclem(.)rlas Solicitud de
técnicosy técnicas
obras ayudas
anteproyectos valoradas
Alumbrado publico 22 5 10 25
Instalaciones solares fotovoltaicas 6 2 4 12
Envolvente térmica 5 6
Aerotermia 1 4 3
Puntos de recarga eléctricos 2 2 4 4
TOTAL 31 9 27 50
energia
*, A 3
3 AS ‘ |' (A ]
A cederna garalur
A
L4
A S -~ =
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B Proyectos técnicos :i/ A“

B Direccion obra

Bl Memorias -

B Auditorias ®
A

A Alumbrado piblico
@ y A,

# Envolvente térmica

M puntos de recarga elécricos

Imagen 14. Mapa de las actuaciones realizada
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SOLICITUD DE AYUDAS Y SUBVENCIONES.

Por ultimo, el servicio energia Cederna Garalur presta apoyo a las entidades locales para
solicitar y tramitar las ayudas del IDAE (Instituto para la Diversificacién y Ahorro
energético) y Gobierno de Navarra, para proyectos de ahorro y eficiencia energética.

En 2021, Cederna Garalur:

e Ha tramitado 64 expedientes de ayudas a entidades locales para proyectos
energéticos, por valor de 4.402.447,78€.

e Delas ayudas solicitadas, se han concedido las correpondientes a los proyectos de
movilidad eléctrica, por valor de 78.054<€.

Tabla 14. energia Cederna Garalur. Resumen de las ayudas tramitadas en 2021.

Tipo de actuacion N¢ expedientes Importe (€)
Agrupacién ayudas alumbrado 2 159.452,57
Instalacidn punto recarga vehiculo eléctrico 5 115.634,18
Instalacidn energias renovables 15 748.455,03
Alumbrado publico interior y exterior 29 1.650.122,95
Envolvente 6 1.012.149,23
Climatizacion 7 716.633,82
TOTAL 64 4.402.447,78

Grdfico 6. Ayudas tramitadas en 2021.

B Agrupacién ayudas alumbrado
1,650,122.95

Instalacién punto recarga vehiculo
eléctrico
Instalacién energias renovables

748,455.03

1,012,149.23
B Alumbrado publico interior y
exterior
Envolvente

716,633.82

159,452.57
115,634.18
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2.4. PROYECTOS PROPIOS DE CEDERNA GARALUR.

?
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INTRODUCCION.

En Enero de 2021, la Junta Directiva de Cederna Garalur organizé un proceso de reflexion
para identificar las lineas de trabajo a seguir en el futuro inmediato. Fruto de ese proceso
de participacion, se identificaron y priorizaron diez propuestas o ideas de proyectos.

De dichas propuestas, se eligieron dos para desarrollar entre 2021 y 2022: uno centrado
en la puesta en valor del sector primario, y otro dirigido a facilitar el relevo generacional
en los negocios de la Montafia.

Ambos proyectos se financian a través de la Medida 19.02.02 de la EDLP Cederna Garalur
2014-2020. Los proyectos fueron aprobados por el Departamento de Desarrollo a finales

de Junio de 2021.
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Por otra parte, con el objetivo de aumentar el impacto social de ambas propuestas, se
decidi6 contratar una campafia de comunicacién conjunta, que fue adjudicada en
Septiembre de 2021.

El presupuesto de ambos proyectos asciende a 141.906€, y estan financiados al 100% por
Gobierno de Navarra y los fondos FEADER de la Unién Europea en el marco del Programa
de Desarrollo Rural PDR 2014-2020.

A continuacidn se explican los objetivos de los proyectos, asi como las acciones realizadas
en 2021.

Tabla 15. Proyectos propios Cederna Garalur 2021-2022. Presupuestos.

Nombre del proyecto Presupuesto (€)
Valorizacién del sector primario 71.568,65
Hartu Lekukoa- Relevo generacional 70.338,08
TOTAL 141.906,73

®

Etxean, Etxean, Etxean,
etxekoa etxekoa etxekoa

En casa, En casa, En casa,
lo de casa lo de casa lo de casa
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Imagen 15. “Etxean Etxekoa”, logo del proyecto de Valorizacidn del sector primario.
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VALORIZACION DEL SECTOR PRIMARIO

Contexto y objetivos.

Este proyecto surge por la necesidd de poner en valor las actividades ligadas al sector
primario, tanto la produccién agricola y ganadera como la transformacién
agroalimentaria.

Tradicionalmente, estas actividades han tenido en la Montafia de Navarra un profundo
impacto econémico, social y paisajistico. Ademas, estos sectores son la base de una cadena
alimentaria de calidad. Sin embargo, factores como los nuevos modelos de produccién y de
consumo, aumento de costes de materias primas, bajos beneficios o falta de relevo ponen
en peligro la viabilidad de estas explotaciones, perdiendo su atractivo entre las personas
emprendedoras.

Por el contrario, con este proyecto Cederna Garalur pretende reinvindicar ante la
ciudadania el trabajo y compromiso de las empresas productoras y transformadoras de
nuestro territorio, explorando al mismo tiempo nuevas féormulas que faciliten la puesta en
marcha de negocios viables en la Montafia de Navarra.

El proyecto “Valorizacion del sector primario” tiene por tanto cuatro objetivos:

1. Empoderar a quienes trabajan en el sector agropecuario, para que pongan en valor
ante el publico la relevancia de su actividad en la calidad de vida de la ciudadania.

2. Facilitar la implementacién de una explotacién agropecuaria.

3. Proponer modelos innovadores de gestion colectiva de explotaciones y servicios
del primer sector.

4. Poner en valor ante la ciudadania el producto local, involucrando para ello al
comercio y la hosteleria local.

Ligados a estos objetivos, “Valorizacion del sector primario” propone varias acciones
divididas en dos lineas de trabajo:

Ejes estratégicos Acciones
“Coach” o entrenamiento para empoderar a empresas y
responsables del sector primario
Hacia el primer sector: empoderamiento Creacién de una guia para la puesta en marcha de una
y emprendimiento explotacion agropecuaria.
Identificacion de buenas practicas de gestion colectiva
de explotaciones.
Lanzamiento de una campafia de comunicaciéon para
Hacia la ciudadania: sensibilizacién poner en valor el producto local, a través del comercio y
la restauracion local.
Tabla 16. Valorizacién del sector primario. Actuaciones previstas.
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Acciones realizadas en 2021.

Como ya se ha comentado, la primera decision fue contratar una asistencia técnica para la
campana de comunicacion de ambos proyectos. De esta manera, en el ultimo trimestre se
aprobé la imagen corporativa de la campafia de comunicacién. Unida unida a su lema
“Etxean Etxekoa/ En casa, lo de casa” y su manifesto, recogen el contexto en el que surge el
proyecto, estimulando el consumo del producto local.

Ademas, durante el ultimo trimestre de 2021 se ha contrastado el proyecto y las acciones
previstas con varias asociaciones comarcales de productores/as y de comercio, con la idea
de integrar sus aportaciones y conseguir su adhesion a la campafia de comunicacién. De
esta manera, se han mantenido reuniones con la asociacion Habelarte en Mendialdea,
Arras Baztan y Sakana Garapen Agentzia, en representacion del sector primario y
comercial de la Sakana.

Tabla 17. Valorizacién del sector primario. Calendario de reuniones con asociaciones locales.

Lugar Fecha Asociacién

Lekunberri 11/11/2021 Habelarte

Lekunberri 16/11/2021 Habelarte

Online 16/11/2021 Sakana Garapen Agentzia
Online 23/11/2021 Apopilo (Baztan)
Lekunberri 25/11/2021 Habelarte

Imagen 16. Presentacion de la campafia de comunicacién “Etxean Etxekoa/ En casa, lo de casa” a la
Asociacién Habelarte. Lekunberri. 11/11/2021.
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Por otra parte, se ha comenzado a trabajar en la guia de explotaciones agropecuarias. Para
ello, Cederna ha organizado internamente varias reuniones para definir los objetivos de la
guia, el publico al que se dirige y en consecuencia, el enfoque del documento, y los
aspectos a destacar.

Finalmente, se han programado las primeras sesiones de empoderamiento para el primer
sector. Las sesiones estan divididas en dos jornadas de orientaciéon. Durante la primera
jornada se reflexiona sobre los valores intrinsecos de la actividad agropecuaria en cuanto
a la calidad del producto, el impacto sobre la economia local y el paisaje, asi como sobre la
alimentacidén. La segunda jornada esta orientada a aprender a vender las cualidades del
producto.

Inicialmente, se plantearon sesiones grupales de empoderamiento. Sin embargo, la baja
participacion ha provocado que las sesiones se reorienten hacia asesoramientos
individualizados, manteniendo la filosofia y la metodologia.

En resumen en 2021 a través del proyecto “Valorizacion del sector primario”:

e Sehacreado 1 imagen corporativa del proyecto.

e Se han mantenido 5 reuniones con asociaciones locales para presentar la
campana de comunicacion.

e Se han organizado 2 sesiones de empoderamiento, en Auritz/Burguete y Burgui,
con 15 participantes, 2 mujeres y 13 hombres.

Lugar Fecha Mujeres Hombres TOTAL

Auritz/Burguete  04-11/11/2021 1 4 5
Burgui 22/29/11/2021 1 9 10
TOTAL 2 13 15

Tabla 18. Calendario de cursos de empoderamiento.

Imagen 17. Sesiones de empoderamiento del primer sector. Auritz/Burguete. 11/11/2021.
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HARTU LEKUKOA- RELEVO GENERACIONAL

Contexto y objetivos.

Uno de los motivos de la desaparicion de los negocios rurales es la falta de relevo
generacional fuera de la familia que dirige la empresa. El cierre de estas empresas no solo
afecta a la pérdida de empleo, implica empobrecimiento del tejido empresarial local,
pérdida de servicios de cercania en las zonas rurales, e incluso pérdida de la vida social.

Por ello, facilitar el mantenimiento de los negocios locales a través del relevo generacional
se ha convertido en una prioridad para muchos ayuntamientos. En respuesta ello, Cederna
Garalur ha puesto en marcha en 2021 el proyecto “Hartu Lekukoa- Relevo generacional”
con dos objetivos principales:

1. Definir una metodologia de acompafiamiento en el proceso de traspaso de un
negocio.

2. Validar dicha metodogia, aplicandola en el relevo practico de negocios rurales, en
los sectores agropecuario, turismo y comercio.

Estos objetivos se materializan en las siguientes acciones:

Objetivos Acciones

Formulacién de una metodologia.

Identificacién de otras modelos de
acompafiamiento en el relevo generacional.

Definicién de una metodologia de acompafiamiento
para el relevo

Deteccion de negocios en situaciéon de relevo

generacional.
Seleccion de negocios en donde aplicar la
., ; . metodologia.
Implantacién de la metodologia de trabajo en casos - & .
reales Detecciéon de personas emprendedoras recojan el
' relevo.

Acompafiamiento a quien asume el relevo: estudio
de viabilidad y formaciéon complementaria en
marketing y comunicacion.

Tabla 19. Proyecto “Hartu Lekukoa- Relevo generacional”. Objetivos y acciones.

Hartu Lekukoa propone dos aspectos innovadores:

e Por una parte, la metodologia de acompafiamiento. En este proyecto, se analiza la
viabilidad econémica del negocio desde el punto de vista que quien hace el relevo
como de quien lo toma, asumiendo variables como el alquiler del local, la
necesidad de contratar el personal, altas en seguridad social...Se trata asi de
faciliar una negociacion basada en expectativas realistas.

e Por otra parte, la formaciéon complementaria en marketing a quien asume el relevo.
Para mantener la clientela, para abrirse a publicos nuevos, para modernizar la
imagen del establecimiento, es aconsejable desarrollar una campafia de
comunicacion eficaz, empleando los nuevos soportes tecnoldgicos. Hartu Lekukoa
propone una experiencia piloto de formaciéon en marketing y comunicacén a tres
establecimientos que hayan efectuado el relevo.
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Ademas, el proyecto propone la celebracion de varias jornadas de puertas abiertas al
publico donde exponer los negocios en relevo, aumentando la atencién de las personas
emprendedoras interesadas en esta alternativa de empleo, sean o no de la Montafia de
Navarra.

Acciones realizadas en 2021.

Por una parte, una de las labores habituales de las Agencias de Desarrollo de Cederna
Garalur es detectar los posibles negocios en situaciéon de relevo. De esta manera, en 2021
se han identificado hasta 7 negocios en relevo.

En paralelo a ello, se ha desarrollado la metodologia de acompafiamiento para el relevo.
Con ello, se han elaborando los andlisis de viabilidad para relevos y relevistas de varios
negocios en traspaso, lo que ha facilitado el relevo de 3 negocios.

Ademas, se ha contratado a la empresa Junnabranding de Lumbier para asesorar a las
nuevas personas emprendedoras. La formacion se esta impartiendo en 2022.

En resumen, en 2021:

e De ha desarrollado una metodologia de analisis de viabilidad de negocios en

relevo.
e Se ha contratado una asistencia externa para el asesoramiento en marketing y
comunicacion.

e Sehan detectado 14 negocios en relevo y 3 posibles relevistas.

Abrimos al futuro Abrimos al futuro Abrimes al futuro
Etorkizunera zabalik SN E 2L BIHY Etorkizunera zabalik
o, o A [ | s E-~ W o E-a

Imagen 18. Logo de la campaiia del proyecto “Hartu Lekukoa- Abrimos al futuro”.
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2.5. SOSTENIBILIDAD RURAL.
PARTICIPANDO DE LA BUENA ENERGIA.
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INTRODUCCION.

“Sostenibilidad Rural” es un proyecto de cooperacién de la Asociacién Cederna Garalur y
los Consorcios de Zona Media y TEDER, en Tierra Estella. El proyecto esta financiado por
Gobierno de Navarra y los fondos FEADER de la Unién Europea a través del Programa de
Desarrollo de Rural 2014-2020.

SOSTENIBILIDAD RURAL
’ - LANDA IRAUNKORTASUNA

Partlapando de la buena energia

‘\ ’A Energia onean parte hartuz
& © sl O - non M
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Su objetivo es acompanar a las entidades locales y a la ciudadania de la Montafia de
Navarra en la implantaciéon de medidas de ahorro energético, que mejoren la eficiencia
energética y promuevan el uso de energias renovables.

El proyecto ha tenido una duracién de doce meses, desde Julio de 2020 a Septiembre 2021,
y el presupuesto global ha sido de 133.326,85€, mientras que el de Cederna Garalur ha
ascendido a 56.735,33€.

Las acciones del proyecto se agrupan en torno a tres lineas de trabajo:

Linea de trabajo Acciones

Apoyo a las entidades locales en la puesta en marcha de los “Planes de
Asesoramiento a entidades Accioén por el Clima y la Energia”.
locales Implantacion de medidas y herramientas para el control y mejora de los

consumos eléctricos y promocién de las energias renovables.

contratos energéticos y uso de energias renovables.

Promocion y difusion del Promocion, difusién y sensibilizacion.
proyecto

En el marco de este proyecto la Asociaciéon Cederna Garalur:

e Ha informado a 112 ayuntamientos de la Montafia de Navarra sobre el “Plan de
Accién por el Clima y la Energia”

e Como resultado, 71 entidades locales de la Montafia de Navarra se han adherido
a esta iniciativa.

e (Cederna Garalur ha elaborado 34 informes de ayuntamientos para el Pacto.

e Harealizado el inventario de 805 puntos de consumo de 71 entidades locales.

e Ha elaborado 71 informes de consumo energético de otras tantas entidades
locales.

e Haatendido 84 consultas ciudadanas sobre factura y consumo energético.

e Ha organizado 13 reuniones dirigidas a la ciudadania y entidades locales para
explicar las facturas eléctricas.

e Ha participado en 8 reuniones de coordinacién del proyecto.
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DESARROLLO DEL PROYECTO “SOSTENIBILIDAD RURAL".

Acciones orientadas a las entidades locales.

El proyecto ha tenido como objetivo especifico invitar a los municipios a adherirse al
“Pacto de las Alcaldias por el Clima y la Energia” (PACEs).

Se trata de una Iniciativa europea por la que los gobiernos locales se corresponsabilizan
con los objetivos de reduccidn de los gases de efecto invernadero y adoptan un enfoque
comun para la mitigacién, adaptacién al cambio climatico, asi como frente a la pobreza
energética. En Navarra, esta iniciativa se gestiona a través de NASUVINSA.

Dado que Cederna Garalur era el grupo de accién local con mayor extension territorial de
entre los socios del proyecto, se decidi6 que la Asociaciéon coordinara el contacto con
Nasuvinsa para presentar los Pactos a los ayuntamientos. De esta forma, entre Abril y
Septiembre de 2021 se organizaron cuatro reuniones en Aoiz/Agoitz,
Doneztebe/Santesteban, Roncal y Ezcaroz, y se invité a 112 municipios.

Finalmente, han sido 34 las entidades locales que se han adherido al Pacto, y el niimero
total de ayuntamientos de la Montafia que han firmado el documento son 71. Ademas,
Cederna Garalur ha elaborado 34 informes de los ayuntamientos que han firmado el Pacto.

Por otra parte, otro de los objetivos especificos del proyecto “Sostenibilidad Rural” es
asesorar a las entidades locales sobre medidas de ahorro y eficiencia energética, para lo
que se necesita analizar previamente el consumo energético.

En esta linea, Cederna Garalur ha elaborado 71 informes de otras tantas localidades sobre
su consumo energético en 2019, para lo que previamente ha inventariado 805 puntos de
consumo energético.

Imagen 19. Equipo de coordinacién de Sostenibilidad Rural. Sangiiesa. Septiembre 2021.
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Acciones orientadas a la ciudadania.

De manera similar a como se ha hecho con los ayuntamientos, “Sostenibilidad Rural” ha
previsto la informacidn y el asesoramiento a la ciudadania sobre la facturacion energética,
ahorro energético y uso de energias renovables.

Ademas, esta fase del proyecto coincidié con la puesta en marcha del nuevo sistema de
facturacién eléctrico, que generaba muchas dudas. Por este motivo, Cederna Garalur
organizé tres charlas en Elizondo, Zubiri y Larrainzar, explicando el nuevo sistema de
tarificacién, asf como las diferencias entre los precios del mercado libre y del mercado
regulado.

En esta misma linea, Cederna Garalur atendi6 84 consultas ciudadanas y organizé 12
jornadas abiertas en Aoiz, Caseda/Aibar, Basaburua, Bera, Doneztebe, Elizondo,
Lekunberri, Leitza, Lumbier, Sangliesa,, Zubiri, para que atender de manera presencial
las consultas sobre facturas.

Imagen 20. Charla sobre la nueva factura energética. Elizondo. Febrero 2021.

Acciones de promocidn y comunicacion.

En el marco del proyecto se lanz6 una campana de comunicaciéon conjunta para todos los
territorios del proyecto, en prensa, radio local y redes sociales. Como resultado de esta
campafia, se han publicado 8 articulos en otras tantas revistas locales, ademas de 168
apariciones en radio local.

Asimismo, se organizd el concurso “Y tq, ;qué haces para ahorrar energia?” . Las personas
interesadas debian explicar a través del canal de Facebook de la Asociacion las medidas,
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habitos o trucos diarios que utilizan para ahorrar energia. Entre quienes participaron se
sorted un cargador solar.

Tabla 20. Proyecto “Sostenibilidad Rural”. Resumen de resultados.

Linea de trabajo Indicadores
e 4reuniones en Aoiz, Doneztebe, Roncal y Ezcaroz.
3 reuniones de coordinaciéon con NASUVINSA.
Contacto con 112 ayuntamientos.
71 entidades locales adheridas a los PACEs.
34 informes de PACEs.
71 informes energéticos de entidades locales.
805 puntos publicos de consumo inventariados.

1. Entidades locales.

2 reuniones informativas.
12 jornadas de puertas abiertas.
84 consultas atendidas.

2. Ciudadania

1 Plan de Comunicacién.

8 publicaciones en revistas locales.
168 difusiones en radios locales.
249 impactos en RRSS.

1 concurso redes sociales.

3. Promocion

N N
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Revisa la potencia que tienes contratada
para ahorrar en tu factura de la luz.
Consdaltanos, podemos ayudarte.

Busca una informacién sin intereses
comerciales. Aqui miramos sélo por ti.
Consdltanos
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Galde iezaguzu, lagundu

Cederna Garalur
infoenergiadcederna.es
www.cederna.eu / Tek: 948 20 66 97

Cederna Garalur
Iinfoenergia@cederna.es

Ol

Imagen 22. Banners disefiados para la camparfia de comunicacion en redes sociales.
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2.6. FORMACION EN PERSPECTIVA DE GENERO.
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PRESENTACION Y ACCIONES DESARROLLADAS.

En 2021, la Asociacion Cederna Garalur ha reeditado el plan formativo en materia de
igualdad de género, centrado esta vez en la incorporacion de la perspectiva de género en
acciones y proyectos.

La formacion, financiada por el Instituto Navarro para la Igualdad, ha sido impartida por
Murgibe, consultoria de igualdad. El programa se ha configurado en torno a dos talleres
tedrico-practicos de nueve horas cada uno, divididas en tres sesiones.

El primer taller estuvo dedicado a introducir la perspectiva de género en los proyectos de
la Asociacion, clarificando el significado del concepto de “perspectiva de género” y su
alcance en el desarrollo de proyectos. Cada sesién incluyd la creacion de grupos de trabajo
para aplicar los conocimientos adquiridos sobre casos practicos. Para ello, se utilizaron
los proyectos de Cederna Garalur “Valorizacién del Sector primario” y “Hartu-Lekukoa”.

El segundo taller se centr6 en como analizar la realidad social desde la perspectiva de
género. En este caso, se estudiaron las variables de informacion utilizadas en el analisis de
la perspectiva de género, como generar y utilizar el interpretar dicha informacidn, y
aprender a desarrollar un plan de evaluaciéon en materia de igualdad de género de la
realidad social. Durante la parte practica se desarrollaron dos modelos de diagndstico
sectoriales.

Como colofén a la formacioén, se elabord un “check list” con 21 cuestiones a evaluar en el
disefio de proyectos, y se redactaron 20 informes a otros tantos municipios.

En conclusion, Cederna Garalur:

e Ha organizado 1 programa formativo tedrico-practico de 18 horas de duracion.

e Han participado 20 mujeres y 2 hombres.

e Se ha editado 1 check-list de evaluacidén de la incorporacién de la perspectiva de
género a los proyectos, compuesto por 21 puntos.

e Se hanredactado 21 informes diagndsticos de otros tantos municipios.

Tabla 21. Informes diagndsticos sobre igualdad.

Municipio Municipio

Aoiz Monreal

Aibar Ochagavia/Otsagabia
Araitz Oroz Betelu
Donamaria Petilla

Doneztebe Orreaga/ Roncesvalles
Esteribar Saldias

Ezcaroz/ Ezkaroze Sangiiesa/ Zangoza
Larraun Urroz-Villa
Lekunberri Uztarroz/ Uztarroze
Lumbier Zugarramurdi

Luzaide/ Valcarlos
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Imagen 22. Formacion “Cémo mejoran nuestros proyectos incorporando la perspectiva de género”.
Ansoain. 22/10/2022.

Tabla 22. Formacién en perspectiva de género. Informacién general y participacion.

Asistentes
Taller N2 horas Mujeres Hombres TOTAL
Como mejoran nuestros proyectos incorporando la 9 10 2 12
perspectiva de género
Como analizar la realidad social desde la 9 8 0 8
perspectiva de género
TOTAL 18 18 2 20

Imagen 23. Formacion “Cémo analizar la realidad social desde la perspectiva de género”. Ansoain.
18/11/2022.
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2.7. CONVENIO DE COLABORACION CON CEIN:
PRACTICAS DE TECNICOS DE COMERCIO.
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INTRODUCCION

Durante 2021 CEIN ha impartido un programa para formar personal experto en atencién a
pequefios comercios, con el objetivo de que estas personas adquieran las habilidades
necesarias para ayudar a los comercios a mejorar su competitividad, a través del analisis
de costes, marketing, gestion de productos y procesos o digitalizacion.

En Junio de 2021 la Asociacién Cederna Garalur firmé un convenio de colaboracién con
CEIN para acoger en su estructura a cuatro participantes en practicas. Para realizar la
seleccion, las personas candidatas presentaron una propuesta de proyecto para dinamizar
un area rural, y superar una entrevista.

Finalmente, se seleccionaron dos mujeres y dos hombres, para realizar las practicas en
varias comarcas de la Montafia de Navarra, tal como explica a continuacion:

e Andoni Martin: Sakana.

e Iiigo Martinez: Leitzaldea-Larraun.

e Sonia Ortiz: Comarca de Sangiiesa.

e Maite Ancho: Oficina Central de Cederna Garalur en Ansoain.

Las practicas han tenido una duracién de 4 meses, de Julio a Octubre de 2021. Las
funciones de este equipo han sido muy variadas, prestando apoyo técnico e incluso
coordinando proyectos comarcales, dandoles un nuevo impulso. Asimismo, también han
realizado tareas de asesoramiento a pequefios comercios y entidades locales.

A continuacién se resumen los principales trabajos desarrollados asi como los hitos del
proyecto.

. m Comercios
d Gobierno % Nafarroako de.Navarca
Nafarroako

de Navarra Gobernua dendak

cedemna garalur

Imagen 24. De izquierda a derecha, arriba abajo: Andoni Martin, Maite Ancho, Sonia Ortiz, Ifiigo
Martinez. Técnicos/as de comercio local
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ACTUACIONES REALIZADAS.

Comarca de Sangiiesa.

Sonia Ortiz ha realizado su trabajo en la Comarca de Sangiiesa. Sus principales funciones
se han centrado en proporcionar informacién y apoyo técnico en la tramitacién de las
ayudas destinadas al comercio; la actualizacion de la base de datos de los negocios de la
Comarca de Sangiiesa; y la detecciéon de las necesidades de los negocios de la zona a través
de visitas y encuestas. En este ultimo apartado, destaca las 150 entrevistas realizadas a
otros tantos negocios en 13 localidades de la Comarca.

Por otra parte, ha realizado una importante labor de comunicacién, disefiando una web de
negocios de la Comarca de Sangliesa, y apoyando la digitalizacién de la agenda cultural de
la comarca. En el marco del proyecto “Tejiendo la Despensa”, fue la responsable de la
edicién del video divulgativo del proyecto, asi como del disefio del cartel de la Feria de
Sostenibilidad de Urroz-Villa.

Leitzaldea-Larraun.

Ifiigo Martinez ha sido el técnico asignado al territorio de Leitzaldea-Larraun, compuesto
por los municipios de Arano, Areso, Atetz, Basaburua, Betelu, Goizueta, Imotz, Larraun,
Lekunberri, Leitza y Ultzama.

Las tareas mas destacables durante sus practicas han sido las asesorias técnicas a 6
comercios de la comarca, realizando el analisis de viabilidad y la estructura de los costes
fijos de los establecimientos, y proponiendo medidas individualizadas para mejorar la
competitividad, como desarrollo de nuevas lineas de negocio, control en la gestion de
stocks, digitalizacion, etc.

Asimismo, ha prestado apoyo técnico a la creaciéon de la asociacién de comerciantes
Lekunberri Mugimenduan. En esta linea de trabajo, se ha explicado a los comercios
asociados las actividades que desarrollan este tipo de asociaciones; se ha apoyado para
conseguir ayuda de una entidad financiera; y ha colaborado en la organizacién de la
campaia de Navidad, en la que participaron 32 establecimientos.

Finalmente, ha realizado el inventario de comercios de la comarca, identificando 80
establecimientos; y ha colaborado en el proyecto Mimukai. También, ha colaborado en la
redaccion de un proyecto comunicativo dirigido a la juventud de la comarca de Sangiiesa.

Sakana.

Andoni Martin ha trabajado en la comarca de Sakana, en el &mbito comprendido por sus
quince municipios.

En este territorio, se ha centrado en la actualizacién y revision de la informacién recogida
en Sakanako Gida, el directorio referente de empresas y servicios del valle. Para actualizar
la informacién, se ha elaborado una encuesta, y se ha contactado con 200
establecimientos. Posteriormente, se ha depurado la informacién de la base de datos.
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Asimismo, se ha realizado un analisis de métrica, usabilidad y estructura de la web de este
repositorio, proponiendo mejoras.

Ademas, ha trabajado con varias personas promotoras en la mejora de la gestion de sus
establecimientos, y en coordinaciéon con Sakana Garapen Agentzia, ha analizado las ayudas
NEXT para las entidades locales dirigidas al comercio local, resolviendo dudas sobre este
tema y presentando propuestas para canalizar estas ayudas.

Finalmente, ha colaborado con la Agencia de Desarrollo de Cederna Garalur en Sakana
para elaborar el PAOC (plan de Activacion y Ordenaciéon Comarcial) de Alsasua/Altsasu. Y
ha apoyado a Cederna Garalur en el desarrollo de sus proyectos, entrevistando a mas de
50 comercios comarcales, para conocer la venta del producto local y la previsién de relevo
a medio plazo.

Cederna Garalur y Merindad de Sangiiesa.

Maite Ancho trabajo desde la oficina central de Cederna Garalur en Ansoain ofreciendo
apoyo técnico al proyecto “Tejiendo la Despensa”, impulsado desde la Asociacién para la
Merindad de Sangiiesa.

En el marco de este proyecto, ha preparado una ficha de identificacion de empresas
productoras de la Merindad, colaborando en el inventario de productores. Ademas, ha
colaborado en el diagndstico del comercio y del relevo generacional en la Merindad,
entrevistando a 160 establecimientos de la zona. También ha colaborado en la
organizacién de las reuniones de los Grupos de Trabajo de este proyecto, ademas de
preparar los contenidos de las reuniones del “Grupo 1: Produccién y Transformacion”,
junto con la asistencia técnica del proyecto.

Por otra parte, durante sus practicas inicié6 un estudio diagnostico para elaborar un
proyecto piloto de desarrollo en el Valle de Aezkoa, recopilando informacién sobre
demografia, renta anual, gasto medio, etc.

Indicadores de desarrollo.

Una vez descritos los trabajos, los principales hitos de este convenio han sido:

e Apoyo al desarrollo de los proyectos propios de Cederna Garalur: entrevistas a
260 establecimientos locales.

e Apoyo al proyecto “Tejiendo la Despensa” en la comunicacion y coordinacién: 1
video realizado y 160 comercios entrevistados.

e Actualizacion de la guia de empresas de Sakana “Sakanako Gida”, asi como del
directorio de empresas de Sakana.

e Apoyo técnico a 6 comercios.

e Asesoramiento para la puesta en marcha de la Asociacion de comerciantes
“Lekunberri Mugimenduan”, y del PAOC de Alsasua/Altsasu.
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2.8. ANIVERSARIO DE CEDERNA GARALUR
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PRESENTACION

En Diciembre de 1991 entidades publicas y privadas con representatividad en el norte de
Navarra decidieron crear un frente comutn para impulsar el desarrollo econémico y social
del territorio. Para ello, decidieron crear una entidad capaz de aunar y equilibrar
intereses, cohesionar el territorio en torno a una idea identitaria y atraer fondos para
desarrollar proyectos.

Asi es como surgid la Asociacion Cederna Garalur, uno de los primeros Grupos de Accién
Local estatales. Desde entonces, Cederna Garalur ha convertido la cercania, el contacto
directo y la colaboracion estrecha con las entidades, empresas y ciudadania en su sefia de
identidad.

En 2021 Cederna Garalur ha cumplido treinta afios. Una cifra redonda para echar la vista
atras y valorar el trabajo realizado, un camino con altibajos y con mucho esfuerzo personal
y colectivo.

A lo largo de 2021 la Asociacién ha preparado varias acciones conmemorativas de su
trigésimo aniversario, disponibles en su web www.cederna.eu:

e Se ha editado una publicacién conmemorativa con algunos de los principales
proyectos y servicios ofrecidos por la Asociacion.

e Se ha lanzado un video presentando al equipo técnico que trabaja en la Montafia
de Navarra.

e Se ha editado un dlbum fotografico online con proyectos de estos 30 afios.

e Se ha celebrado un evento conmemorativo en Santa Fe de Urraul Alto el 22 de
Octubre.

En un primer momento, se considerd la idea de recoger en una publicaciéon todos los
proyectos y servicios impulsados por Cederna Garalur desde 1991. Sin embargo, el
formato resultante parecia excesivo en tamafio y extension, mas cuando se deseaba un
disefio moderno, adaptable al medio digital.

Por ello, se opté finalmente por una publicaciéon en formato similar a un periédico, que
jugando con el namero 30, expone los 30 proyectos mas representativos o de mayor
impacto, no solo liderados desde la Asociacion, también aquellos que han sido o son
emblematicos de cada comarca.

El documento resultante esta dividido en cuatro partes: una presentacion de la Asociacion,
de su trayectoria e hitos; una seleccion de 6 servicios o proyectos propios de la entidad;
una seleccidon de 24 proyectos locales y comarcales; y la presentacion del equipo técnico
junto con la vision estratégica a futuro de la presidencia y la gerencia. El peridédico en
formato PDF puede descargarse desde la web de la Asociacién.

Ademas, mientras se recopilaban los proyectos a seleccionar, se pensé en crear una
memoria visual de la Asociacién, publicando a modo de album fotografico imagenes de
antiguos proyectos, socios y personal que ha formado y forma parte del equipo técnico de
la Asociacién. El album fotografico se encuentra disponible online, en la direccién
http://www.cederna.eu/actualidad/album-de-fotografias/.
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Imagen 25. Portada y pdgina interior de la publicacion conmemorativa.

Por otra parte, como homenaje al equipo humano de la Asociacién, se decidié realizar un
video de presentacion de las trabajadoras y trabajadores de Cederna Garalur en las
comarcas de la Montafia de Navarra. El material estd publicado en Youtube en
https://www.youtube.com/watch?v=LbHER1cQPYA.

Imagen 26. Fotograma del video del equipo de la Asociacion.

Finalmente, el 22 de Octubre se organizé un encuentro abierto a todas entidades locales,
organizaciones y personas que han colaborado con la Asociacion en el pasado, han estado
asociadas o lo siguen siendo. El lugar elegido para el evento fue la Hospederia de Santa Fe
de Urraul Alto, un conjunto patrimonial recuperado y puesto en valor gracias a la accion
coordinada de varias entidades publicas y privadas, como Cederna Garalur, el
ayuntamiento de Urrdul Alto, el arzobispado propietario de la iglesia, la Institucion
Principe de Viana o el departamento de Desarrollo Rural. El resultado de esta colaboracion
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a largo plazo representa un simbolo del impacto de las politicas de desarrollo rural en los
entornos despoblados.

Asimismo, en el acto, en el que participaron cerca de 75 personas, fueron homenajeadas
las trabajadoras mas antiguas de la entidad.

Imagen 27. Asistentes al encuentro de conmemoracién del trigésimo aniversario de Cederna Garalur.
Santa Fe de Urraul Alto. 22/10/2021.

afes contige
wite zurelin

Imagen 28. Entrega de distinciones a las trabajadoras mds veteranas de la Asociacién. Santa Fe de
Urraul Alto. 22/10/2021.
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3.1. TEJIENDO LA DESPENSA.

CONSTRUYENDO UN MODELO DE GOBERNANZA
ALIMENTARIA EN LA MERINDAD DE SANGUESA.
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INTRODUCCION

Tejiendo la despensa naci6 en 2020 con el objetivo de estructurar redes de distribucién
del producto local y de temporada en la Merindad de Sangiiesa, que agrupa la Comarca de
Sangiiesa, el Prepirineo y las Comarcas Prepirenaicas.

A través de dichas redes, se pretende integrar a todo el ecosistema agroalimentario local,
desde la produccién y transformacion de productos agroalimentarios, pasando por
distribucién, comercios y hosteleria, hasta llegar a su consumo en familias, comedores
escolares, etc.

“Tejiendo la despensa” estd cofinanciado por la Fundaciéon David y Nina Carasso. El
proyecto esta impulsado por Cederna Garalur, GuPirinioa/Somos Pirineo y 25 entidades
publicas y privadas de la Merindad de Sangiiesa.

afasSo
Daniel&Nina

Imagen 29. Logo de la Fundacién Daniel y Nina Carasso. (https://www.fondationcarasso.org)

La primera accion del proyecto fue el desarrollo de un diagnéstico de todos los agentes
territoriales involucrados en la cadena agroalimentaria de la Meridad. Una vez presentado
el estudio, en 2021 se ha avanzado en la creacién de diversos grupos de trabajo, asi como
la identificacion de los agentes territoriales, y el desarrollo de las primeras acciones
demostrativas o de sensibilizacion.

Asien 2021:

e Se han organizado 6 talleres para presentar y debatir las conclusiones del
diagndstico sobre el sistema agroalimentario local. En dichos talleres participaron
79 personas.

e Se ha constituido el Grupo Motor que coordina el proyecto, ademas de 3 Grupos
tematicos: produccién y elaboracion; comercio y hosteleria; identidad.

e Sehan desarrollado 11 reuniones de los grupos de trabajo, ademas de organizar
2 foros de trabajo transversales.

e Se han identificado a los actores pertenecientes a cada Grupo de Trabajo. Este
registro cuenta con 72 empresas de transformacién alimentaria, 46 pequefios
comercios, 339 alojamientos, 56 establecimientos de restauracion, 7 grupos de

consumo.
e Sehan publicado 2 articulos y 1 video.
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PRESENTACION DEL DIAGNOSTICO.

Como ya se ha comentado, a finales de 2020 comenz6 a prepararse un diagndstico
operativo sobre la cadena de valor agroalimentaria en la Merindad de Sangliesa, que
incluia un andlisis DAFO (Debilidades- Amenazas- Fortalezas- Oportunidades) sobre el
sector.

El estudio fue presentado en Marzo de 2021 en unos talleres participativos abiertos a la
poblacién. En total, se organizaron 6 talleres que contaron con un total de 79 asistentes,
34 hombres y 45 mujeres.

En dichos talleres se identificaron las siguientes problematicas prioritarias:

e Falta de sinergias tanto entre los agentes de un mismo sector (produccidn,
transformacion, distribucidn, etc), como entre sectores.

e Estrategias de marketing deficientes para promocionar el consumo del producto
local.

e Falta de sensibilizacion sobre el valor del producto local.

e Tendencia a consumir en grandes ntcleos de poblacidn y en grandes superficies.

e Despoblamiento y envejecimiento de la ciudadania de la Merindad de Sangiiesa.

e Falta de informacién en emprendimiento social adaptada al contexto local de la
Merindad.

GRUPOS DE TRABAJO.

Los Grupos o Foros de Trabajo de Tejiendo la Despensa surgen con el proposito de
superar los retos priorizados en el diagndstico.

De esta manera, se crean tres Grupos de Trabajo al tiempo que se identifican los agentes
territoriales susceptibles de involucrarse:

Grupo de trabajo Objetivos y acciones.
e Fomentar la distribucién y comercializacién del producto local.
Producciéon/transformacion e Impulsar el mercado de compra directa.

e Elaborar un catalogo de productos locales

local.

distribucién alimentaria

Puesta en valor del territorio.

e Organizar encuentros profesionales

e Generar un sentimiento de pertenencia y cooperaciéon
Tabla 23. Tejiendo la despensa. Descripcion y composicion de los Grupos de Trabajo sectoriales.

Para coordinar estos foros, en primer lugar se cre6 un Grupo Motor que coordina las
acciones y garantiza la colaboracién entre los foros de trabajo.
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En 2021:

e Se han organizado 11 reuniones individuales de los Grupos de Trabajo
sectoriales, que han contado con un media de 11 participantes.

e En Mayo y Octubre, se han organizado 2 foros de trabajo con 3 grupos cada uno,
con una participacién media de 6 personas por grupo.

Por otra parte, se ha comenzado a realizar un inventario de los agentes susceptibles de
involucrarse en cada grupo de trabajo, tal como muestra la siguiente tabla:

Grupo de trabajo

Produccion/transformacion

Hosteria, comercio y
distribucién alimentaria

Puesta en valor del territorio.

Objetivos y acciones.

72 empresas de transformacién agroalimentaria.

1 matadero de gestiéon municipal en Aoiz/Agoitz.

1 sala de despiece propia para carne ecoldgica de vacuno,
ovino, porcino y equipo de SAT Trigo Limpio.

1 proyecto de sala de despiece para carne de ecolégica de
porcino.

46 pequefios comercios en el Pirineo.

3 distribuidoras de bebida.

339 alojamientos.

56 establecimientos de restauracién, no vinculados
necesariamente al producto local.

22 centros educativos con servicio de comedor.

7 grupos de consumo.

57 municipios.

2 Juntas de Valle.

1 Grupo de Accién Local.

3 asociaciones de hosteleria y comercio.

Tabla 24. Tejiendo la despensa. Realidad de los agentes que participan en la cadena agroalimentaria.

MAPA DE ACTORES

+

CAPACIDAD DE INFLUENCIA

+

GRADO DE AFINIDAD 1o

Imagen 30. Tejiendo la Despensa. Mapa de actores de la Merindad de Sangiiesa.
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PUESTA EN VALOR DEL PROYECTO: ACCIONES DE

COMUNICACION.

En 2021 se han desarrollado algunas acciones de comunicacién para dar a conocer los
objetivos del proyecto y conseguir la adhesion de particulares, empresas y entidades a los
foros de trabajo.

Ademas, en Septiembre se celebraron dos ferias agroalimentarias: la Feria de
Sostenibilidad de Urroz-Villa, organizada por el ayuntamiento de la localidad; y la feria de
Aoiz, que conto con el apoyo de Irati Bizirik.

Por ultimo, en el mes de Diciembre representantes de Tejiendo la Despensa participaron
en un encuentro de proyectos financiados por la Fundaciéon Daniel y Nina Carasso en
Zaragoza.

Asien 2021:

e Se han publicado 2_articulos en la revista de la Mancomunidad de Izaga y en
revista Galde.

e Se ha publicado 1 video de Tejiendo la Despensa (disponible en
https://youtu.be/kRkXZ5Gd10s)

e Seha participado en 1 encuentro en Zaragoza en Diciembre 2021.

Imagen 31. Artieda. Sesion de trabajo del Grupo de Produccion/Transformacion.
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3.2. PRODUCCION Y CONSUMO SOSTENIBLE DE
ALIMENTOS LOCALES Y DE CALIDAD EN
MENDIALDEA.
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INTRODUCCION

En 2019 se puso en marcha este proyecto comarcal a través de un convenio de
colaboraciéon entre Cederna Garalur y 10 ayuntamientos de la comarca de Mendialdea:
Araitz, Arano, Areso, Atetz, Basaburua, Goizueta, Imotz, Larraun, Lekunberri y Leitza.

Arano

Beuntza / Beunza

Atetz / Atez
Eritzegoit / Erice
Avoztegi | Artstegui

Imagen 29. Mapa territorial de Mendialdea-Elikadura.

Su objetivo es el fomento de un sistema alimentario saludable y sostenible en la comarca,
promoviendo el sector primario agropecuario y los procesos de transformacion,
impulsando la comercializaciéon a través de circuitos de consumo cercanos, destacando
producto agroalimentario local como recurso turistico.

Este proyecto se caracteriza por su caracter comarcal, su visién a largo plazo y por su
metodologia altamente participativa. Desde el punto de vista de organizacion, existen 10
grupos de trabajo a escala municipal mas otros foros sectoriales, que se coordinan a través
de Cederna Garalur. Esta estructura define el plan de trabajo anual de manera participada.

En 2021, desde Mendialdea Elikadura:

e Se haapoyado la creaciéon de la Asociacién Habelarte.

e Se han organizado 9 ferias agroalimentarias comarcales.

e Se han organizado 9 talleres o cursos en 8 localidades.

e Se ha disefiado un modelo de relevo generacional a través de convenios de
practicas con estudiantes.

e Se ha colaborado con 17 organizaciones locales, 3 entidades regionales y 3
centros formativos.
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PLAN DE TRABAJO DE 2021.

En 2021, el plan de trabajo de Mendialdea Elikadura ha establecido las siguientes
prioridades:

e (Gestidon de Terrenos : Terrenos comunales, terrenos privados, plan de montaiia..

e Produccién: asociacién de productores y transformadores y relevo generacional.
Asociacion de productores.

e Transformacion.

e Distribucién.

e Promocion turistica.

e (ircuitos cortos de consumo: ferias agroalimentarias locales, establecimientos
hosteleros, escuelas, comedores colectivos.

e Formacion: Cultura del consumo

e (Gestion de residuos.

Cultura - .
estlén de tierras),

I Produccion | |“

Residuos

Sistema
de
alimentacion Transformacion

Circuitos venta

Imagen 30. Mendialdea Elilkadura. Esquema del plan de trabajo de 2021..

A continuacién se exponen las principales acciones de 2021 en las que ha intervenido
Cederna Garalur.

Asociacion Habelarte.

EL 28 de Marzo de 2021 quedaba constituida formalmente la Asociacién de Produccién y
Transformacién Habelarte.

habelarte

MENDIALDEKO BASERRITARREN ELKARTEA
Imagen 31. Escudo de Habelarte.
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Habelarte estd compuesta por 15 empresas y personas trabajadoras, de las 8 se dedican a
la produccién y 7 a la transformacién. Su objetivo es ofrecer soluciones colectivas a los
retos a los que se enfrentan los y las baserritarras, en cuanto a la produccién y
transformacion, comercializacién de pequefias producciones, relaciéon con la clientela, la
administracion, etc.

¢ Bl LK B eakiearcw ;‘1

T RATZAR £2

Imagen 32. Asamblea fundacional de Habelarte. Aralar. Marzo 2021.

Mas alla, también se pretende estimular la compra de cercania de la produccién
agroalimentaria de las pequefias explotaciones, y concienciar a la ciudadania sobre
modelos de consumo sostenibles medioambiental y econd6micamente, fomentando el
trabajo digno entre el sector primario.

Cederna Garalur ha coordinado todo el proceso de creaciéon de la Asociacién, y ha
colaborado en la redaccion y registro de sus estatutos.

Ferias agroalimentarias.

Al igual que en 2020, se ha lanzado un calendario de ferias agroalimentarias locales. Sus
objetivos son dar a conocer los productos y los/las baserritarras de la comarca, fomentar
el consumo de productos locales; y crear sinergias con el comercio local y la hosteleria.

Este afio se han celebrado nueve ferias:

M_"END"A'-DE’:KO Localidad Fecha
Rl Arribe (Araitz) 09/05/2021
\ : Aldatz (Larraun) 23/05/2021
Leitza 06/06/2021
IBILTARIA S Goizueta 27/06/2021
ARRIBEN Latasa (Imotz) 04/07/2021
] Beruete (Basaburua) 25/07/2021
e Areso 15/08/2021
Beuntza (Atetz) 18/09/2021
Lekunberri 07/11/2021
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Imagen 34. Feria agroalimentaria en Areso. 15/08/2021.
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Formacion: “Cultura del consumo”

El programa formativo de este afio se ha articulado en torno a la idea de dar a conocer y
aprender las labores del primer sector asociadas a las estaciones, asi como poner en valor
el conocimiento del territorio.

En el programa formativo han colaborado diversos grupos de trabajo locales: Irelarre,
Sabores de Araitz, Habelarte, Kontsumo Taldeak, Ura eta Lurra, Leitzako Kultur Etxea,
Consorcio del Plazola, INTIA, CPAEN, ARREA, la Sociedad de Ciencias Aranzadi, la
jubiloteca de Arano, técnicos/as de Igualdad o Kikilisalda.

De esta manera, se ha puesto en marcha un programa de 9 acciones formativas en 8
localidades, en las que destacan los talleres dirigido especialmente a las mujeres:

Localidad Fecha Titulo

Uztegi (Araitz) 31/01/2021  Curso de insercion de arboles

Beuntza (Atetz) 03/03/2021  Charla-taller: semillas, cuidados y conocimiento ambiental. Una
perspectiva desde el ecofeminismo.

Beuntza (Atetz) 21/04/2021  Taller: Mapeo de usos del territorio y conocimiento popular asociado.

Urritza (Imotz) 05/05/2021  Taller: semillas, cuidados y conocimiento ambiental. Dirigido a mujeres.

Latasa (Imotz)  02/06/2021  Taller: extractos fermentados y preparados naturales para tu huerto
ecoldgico. Dirigido a mujeres.

Arano 22/07/2021 ;Cuanto ha cambiado nuestro uso de la tierra en el tiempo?

Erice (Atetz) 13/10/2021 Encuentro de mujeres: compartimos conocimiento sobre conservas de
los productos de la huerta

Leitza 29/11/2021 Taller de cocina: Sukaldatu zu-aldatu.

Goizueta 13/12/2021 Taller de cocina: Sukaldatu zu-aldatu.

Tabla 25. Mendialdea Elikadura. Plan formativo 2021.

Formacion y relevo generacional.

En 2021 desde Cederna Garalur se han impulsado una iniciativa de relevo generacional
comarcal, a través de un programa de practicas para estudiantes de los ciclos
agroforestales y agropecuarios. La propuesta de relevo incluye las siguientes etapas:

e Identificacion de tierras disponibles para cultivo (hortalizas, frutales): parcelas
privadas y tierras comunales.

e Propuesta para la transferencia gradual de las explotaciones agropecuarias.

e Practicas en zonas de montafia del alumnado de la escuela agropecuaria.

En el disefio de este programa, Cederna Garalur ha trabajado con numerosas asociaciones
locales, como Habelarte, Aslana, Apidena, Jacana, Ascana, Aspina o Sasiko, asi como con las
escuelas Fraisoro, escuela de pastoreo de Arantzazu, ciclo formativo de produccion
agroecolégico de Peralta, y el Instituto Agroforestal.

El programa de practicas propuesto tiene una duraciéon de unas 670 horas, es de tipo dual
tedrico-practico, con rotaciéon por diferentes explotaciones, en el que a través de un
convenio, la escuela realiza el seguimiento del alumnado, y la empresa paga un salario y el
alta en la Seguridad Social, como estudiante en practicas.
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PRESENTACION E HITOS DE 2021
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Uraren Bailarak es la marca turistica de Baztan-
Bidasoa Turismo Garapena, la Agrupacién Turistica
de los 18 municipios que conforman las comarcas de
Bidasoa y Baztan. Por acuerdo con los
ayuntamientos, esta entidad estd gestionada por
Cederna Garalur.

El objetivo de Uraren Bailarak es la promocion
turistica de las comarcas de Baztan-Bidasoa y de la
Via Verde del Bidasoa.

Ademas, Uraren Bailak coordina la conservacién y

mantenimiento de la Via Verde del Bidasoa, que une Endarlatsa en Bera hasta Doneztebe, a

lo largo de un recorrido de 47Km.

En 2021, Uraren Bailarak ha trabajado en la mejora de los accesos y de la seguridad de la
Via Verde del Bidasoa en los tramos de Lesaka y Doneztebe, gracias a varias ayudas, como

se enumeran a continuacion:

Fuente de financiacion

Agenda 2030 (Gobierno de Navarra)

Red Explora Navarra

Ayudas para inversiones turisticas (Gobierno de

Navarra)

Proyecto
Hormigonado de una cuesta en Lesaka para
mejorar la seguridad del trazado
Arreglo de la iluminacién del tinel de Montoia en
Endarlatsa (Lesaka) e instalacion de un nuevo
vallado de plastico reciclado.
Arreglo del vallado del tramo de Doneztebe para
mejorar la seguridad.

Tabla 26. Obras de mantenimiento de la Via Verde del Bidasoa. Actuaciones efectuadas y ayudas

concedidas.

Ademas, desde Uraren Bailarak se ha financiado y coordinado las labores de desbroce y
limpieza del trazado de la Via, cuyas obras se han adjudicado este afio a una empresa local
de insercién sociolaboral, Malerreka Common Zerbitzuak.

Imagen 35. Acondicionamiento del trazado de la Via Verde en Lesaka.
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Por otra parte, durante 2021 se ha presentado a Gobierno de Navarra el proyecto PSIS
para alargar la Via Verde desde Doneztebe a Elizondo. La propuesta esta actualmente en
fase de tramitacion.

En cuanto a la promocidn territorial, en el mes de Junio Uraren Bailarak acudié a la feria B-
travel, salén de turismo de experiencias que se celebra en Barcelona, y es considerada
como una de las mas importantes en su sector. Ademas, Uraren Bailarak ha publicado
varios articulos sobre la Via Verde del Bidasoa para varias revistas especializas y ferias
sectoriales, como FITUR.

Imagen 36. Uraren Bailarak en la feria B-travel. Barcelona, Junio 2021.

En resumen durante 2021 desde Uraren Bailarak:

e Se han invertido 40.234€ en el mantenimiento y mejora de la seguridad de la Via
Verde del Bidasoa, en los tramos de Lesaka, Doneztebe y Endarlatsa.

e Seha presentado el PSIS para alargar la Via Verde del Bidasoa hasta Elizondo.

e Sehaacudido a la feria de turismo B-travel de Barcelona.

e Se han publicado varios articulos sobre la Via Verde del Bidasoa.
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PRESENTACION.

Desde 2020, Cederna Garalur mantiene un convenio con la Direccién General de Proyectos
Estratégicos (DGPE) para la dinamizacién y seguimiento del plan anual de actuaciones del
Plan del Pirineo, que integra a su vez a agentes publicos y privados relacionados con el
desarrollo social y econémico del Pirineo.

o Py <> 5] l' ‘ L PP .
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En el marco de dicho convenio, Cederna Garalur aporta dos técnicas a Gupirinioa, equipo
coordinador del Plan del Pirineo. Estas expertas en turismo y desarrollo local coordinan 6
de las 11 mesas de trabajo: Forestal; Ganaderia y agricultura; Despoblacién; Turismo y
Comercio; Uskara; Patrimonio y Cultura.

Ademas, Cederna Garalur presta apoyo técnico a Gupirinioa en la dinamizacién del plan de
accién anual, a través de su personal técnico y sus agentes de desarrollo comarcales.

ACTUACIONES DESARROLLADAS EN 2021.

A continuacion se citan se algunas de las actuaciones realizadas en 2021, agrupadas en las
mesas de trabajo en las que participa Cederna Garalur.

Ayudas vinculadas al Plan del Pirineo.

En agosto de 2021, la DGPE publicé las ayudas al Plan del Pirineo, divididas en dos lineas:
apoyo a proyectos de desarrollo sostenible liderados por entidades locales; y apoyo al
emprendimiento local.

Cederna Garalur participd en las dos reuniones de presentacion de las ayudas, celebradas
en Agosto y Septiembre. Ademads, Cederna Garalur ha prestado apoyo técnica a la
presentacion y tramitacion de 21 proyectos de entidades locales, y 8 proyectos privados.
Ademas, se ha colaborado en la justificacion de 3 proyectos. Las iniciativas apoyadas estan
recogidas en el capitulo de “Dinamizacién local” de este documento.

Grupo de Turismo y Comercio.

En 2021, la prioridad de este grupo de trabajo ha sido fortalecer el asociacionismo,
estrechando la colaboracidn con las tres asociaciones de turismo y comercio del Pirineo:
[rati-Orreaga; Iratialdea y Erronkari. Fruto de estos contactos, la DGPE ha valorado la
creacion en 2022 de una linea de ayudas destinadas a las asociaciones turisticas del
Pirineo.

Ademas, a la vista de la masificacion de vehiculos en los espacios naturales de Belagua y
Abodi, se esta realizando un estudio —-diagndstico para la creacidon y ordenacién de areas
de autocaravanas. Este estudio incluye entrevistas a representantes de entidades locales,
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asi como de la Asociacion de Turismo autocaravanista Tximeleta. Las conclusiones del
estudio serdn presentadas en 2022.

Por ultimo, a lo largo de 2021 se ha disefiado una campafia de comunicacién para
transmitir un relato positivo de la vida y trabajo en el Pirineo. Bajo el titulo “Pirinioa zure
aukera/ Pirineo, tu oportunidad”, esta propuesta incide en aspectos como
emprendimiento, tejido asociativo, vivienda, sistemas de gobernanza, vivienda, servicios y
ocio.

La campafia se lanzé en Diciembre de 2021 y continuard a lo largo de 2022.

Otras actuaciones: Patrimonio v cultura, Uskara v formacion.

Dentro de la mesa de trabajo de Patrimonio y Cultura, las acciones mas sobresalientes han
sido la definiciéon del proyecto “Aizpea, la primera mujer del Irati”. El plan de trabajo,
presentado a las ayudas del Programa de Desarrollo Rural, incluye la recreacion del
cuerpo de Aizpea, una unidad didactica o la puesta en marcha de un espacio expositivo en
Aribe en torno a la mujer del Pirineo en el Edipaleolitico.

Imagen 37. Presentacion del proyecto “Aizpea, la primera mujer del Pirineo”.

Por otra parte, desde Cederna Garalur se ha organizado el II Foro de Euskalkis del Pirineo,
que se celebrd finalmente el 11 de Diciembre, y conté con 31 asistentes. El objetivo de
dicho foro, asi como del grupo de trabajo, es visualizar e impulsar el uskara, dialecto del
euskera hablado en el Pirineo.

En cuanto a la formacidn, en Junio de 2021 Cederna Garalur organiz6 e impartid tres
talleres sobre el certificado digital en Aribe, Burgui e Iciz, a los que asistieron 16 personas.
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Grupo de empleo v emprendimiento del Pirineo.

Cederna Garalur es miembro de esta mesa de trabajo. El director gerente de la entidad,
Ibon Mimentza, ha participado en las 8 reuniones mantenidas a lo largo de 2021. Ademas,
desde Cederna Garalur se ha colaborado en las siguientes acciones:

Provecto Lekukoa- Pirineo Mentor.

Esta iniciativa ha surgido con el propédsito de relanzar actividades econémicas en el
Pirineo, identificando negocios en situacién de relevo o actividades basicas ya
desaparecidas, y explorando nuevas formas de relevo generacional.

Cederna Garalur ha colaborado con la Fundacién Emplea en el plan diagnéstico de
negocios a relevar en la zona, ademas de compartir aproximaciones al relevo generacional
con los proyectos propios de la Asociaciéon. Asimismo, el personal de la Asociacién ha
paticipado en las jornadas sobre relevo de negocios, celebradas en Noviembre y
Diciembre.

Creacion de un polo de emprendimiento en el Pirineo.

Con esta linea de trabajo se desea desarrollar un ecosistema cooperativo de personas
emprendoras del Pirineo, en torno a centros de empresas o coworking. Ademas, se
pretende acompafiar a la puesta en marcha de cuatro proyectos. La iniciativa se dinamiza
a través de la red Olatukoop.

Desde Cederna Garalur se ha colaborado con esta organizacion en el diagndstico territorial
de la zona. Asimismo, se asisti6 el 4 de Octubre a una presentacion del proyecto, en la que
se defini6 un mapa de relaciones de personas e instituciones claves en el emprendimiento
en los valles pirenaicos.

Pirinioa, zure Aukera/ Elige Pirineo: Diptico de espacios de Emprendimiento en el

Pirineo.

El equipo de Gupirinioa ligado a Cederna Garalur ha colaborado en al edicion de un diptico
que expone los espacios de emprendimiento de Aribe, Burgui y Uztarroz. El documento
esta disponible en la web de gupirinioa, www.gupirinioa.eus.

Bolsa de empleo del Pirineo.

Propuesta formulada en 2020 desde la mesa de empleo del Pirineo, la bolsa de empleo ha
sido implementada durante el mes de Junio de 2021. Cederna Garalur se ha encargado del
desarrollo técnico asi como de la gestion de la bolsa de empleo, en cuanto a entrada de CV,
ofertas de empresas, etc. Por su parte, el equipo de GuPirinioa se ha encargado de la
difusion del portal entre las empresas comarcales.

La bolsa de empleo del Pirineo es una herrameinta online, disponible en la web

http://empleo.gupirinioa.eus. La plataforma se divide en un drea publica y un area
privada.
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El area publica ofrece tres herramientas: un buscador de ofertas de empleo activas,
registradas por las empresas del Pirineo; un sistema de presentacién de CV; y un area de
contacto entre empresas, en donde éstas pueden publicar sus demandas de servicios a
otras empresas.

Desde la parte privada se gestionan las ofertas de empleo, asi como la presentacién de CV.
Iniciativa desarrollada en el marco de la mesa de emprendimiento del Pirineo, se
desarrolla en el apartado correspondiente de este documento.

O B https//empleo gupirinioa.eus 50% 7

ﬂ Boowing.com ¢ Complementos paraf.. +=* Acceso empresas - Po...

Imagen 38. Bolsa de empleo del Pirineo https://empleo.gupirinioa.eus

Resultados finales.

En el marco del Plan del Pirineo, Cederna Garalur ha coordinado o colaborado en las
siguientes acciones:

e Hacoordinado 6 Grupos de Trabajo, que han organizado 26 reuniones.

e Ha participado en 8 reuniones de la Mesa de Emprendimiento.

e Ha puesto en marcha la bolsa de empleo del Pirineo.

e Hadefinido el proyecto “Aizpea, la primera mujer del Pirineo”.

e Ha organizado el Il Foro de EuskilKis.

e Ha colaborado en la presentacion de 23 proyectos publicos y 8 privados a las
ayudas del Plan del Pirineo.
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INTRODUCCION

La Asociaciéon Cederna Garalur desarrolla dos funciones en la Montafia de Navarra: por
una parte, pone en marcha proyectos propios, de alcance comarcal o global, con acciones
especificas, dirigidos a sectores de la poblacion.

Sin embargo, su principal valor afiladido como Grupo de Accién Local es su implicacién en
las iniciativas locales que nacen desde los agentes de cada comarca. Esto es posible gracias
a la presencia fisica de Cederna Garalur en su territorio, a través de los Agentes de
Desarrollo, apoyados por el personal técnico. Es lo que se entiende por dinamizacidn local,
y abarca aspectos como:

e (Colaboracion en proyectos estratégicos municipales y comarcales liderados por los
agentes politicos, econémicos y sociales del territorio.

e Busqueda de financiacion para implementar dichos proyectos.

e Atraccion de recursos financieros y nuevos proyectos hacia la Montana de Navarra.

e Difusién de jornadas de trabajo y de actividades.

e Organizacién, gestiony participacion en foros de discusion locales.

e Representacién de las entidades locales.

e Intermediacién entre las entidades locales publicas y privadas con las instituciones
del gobierno regional.

En su vertiente de dinamizacion local, Cederna Garalur interviene en cualquiera de las
fases de creacion, puesta en marcha y gestion de proyectos locales, como: organizacion de
sesiones de trabajo, intermediacidn, busqueda de financiacion, preparacién de memorias
valoradas, gestion de permisos o difusion de proyectos.

En las paginas que siguen se detallan muchas de las acciones de dinamizacion a las que el
equipo de Cederna Garalur ha prestado apoyo en la Montafia de Navarra. No obstante, esta
memoria no recoge todas las iniciativas en las que la Asociacién ha intervenido, porque
resulta complicado justificar de manera cuantitativa su grado de implicacion.

Asimismo, el informe no recoge el trabajo de la Asociacion relacionado con proyectos que
ya tienen un marco financiero concreto: Programa de Desarrollo Rural 2014-2020,
acciones de fomento del empleo y del emprendimiento en el marco de la Red Navarra
Emprende, cofinanciada con el SNE-Nafar Lansare, o los proyectos comarcales especificos
coordinados a través de Cederna Garalur, como Uraren Bailarak, Mendialdea Elikadura o
Tejiendo la Despensa.
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ACCIONES DE DINAMIZACION EN 2021.

Entre otros hitos, en 2021 Cederna Garalur:

e Ha participado en 110 acciones de dinamizacidn local.

e Ha colaborado con 22 organizaciones publicas y privadas de alcance regional.

e Hatrabajado en 10 proyectos de la Agenda Local 21 en la Montafia de Navarra.

e Ha colaborado en 3 proyectos de cooperacién europeos.

e Ha participado en 13 procesos de seleccion de personal.

e Ha colaborado en la organizaciéon y difusién de 16 cursos y acciones formativas en
la Montafia de Navarra.

e Ha colaborado en la solicitud de ayudas del Plan del Pirineo a 20 proyectos.

Tabla 27. Listado de proyectos de dinamizacién local. Afio 2020.

ADN-PYR

Agenda cultura prepirenaica y agenda turistica prepirenaica
Agenda Local 21

Area Natural Recreativa (ANR) de los Embalses de Leurtza.
Arras Baztan.

Asesoramiento y formacion al sector turistico.

Ayudas y Subvenciones.

Banda ancha y conectividad en la Montafa de Navarra.

Becas del ayuntamiento de Baztan para Trabajos Fin de Grado o Master que tengan como tematica
Baztan.

BICIMUGI (EUROVELO III)
Blogs comarcales de la Comarca de Sangiiesa.
Baratxinto Fest 2022 en el Valle de Roncal.

Camino Natural del Irati
Centro de Coworking de Lesaka
Centros de emprendimiento del Pirineo.

Colaboracién con Altsasuko Dendarien Elkartea (ADE).
Comisién de Desarrollo del Ayuntamiento de Alsasua/Altsasu.
Comisién de Montes del Ayuntamiento de Alsasua/Altsasu.
Colaboracién en la organizacién de cursos de otras entidades.
Cooperativa en Uztarroz.

Cursos organizados e impartidos por Cederna Garalur.

Consejo de Turismo.
Contadores verdes.
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Dia de la Txistorra en Arbizu.
Directorio de empresas de la Baja Montaiia.

Embalses de cola de Nagore y Oroz.
Espacio de autocaravanas en Ochagavia.

ECAPC. ESTRATEGIA COMARCAL DE ATENCION AL PATRIMONIO CULTURAL.
Estrategia del sistema de alimentacion en las comarcas de Bortziriak y Malerreka.
Ferias agroalimentarias en las Cuencas Prepirenaicas.

Gestidn turistica de las foces del Prepirineo.

Informacién y tramitacién de las ayudas a entidades locales de Navarra para luchar contra la
despoblacion.

Jornadas en calidad de representacion.

Jornada de Emprendimiento Juvenil en Vidangoz: Cémo sofiar con vivir en el Pirineo y hacerlo
realidad.

Jornadas sobre Comunidades Energéticas Ciudadanas.
Jornadas Europeas del Patrimonio.

Promocion turistica de las Cuencas Prepirinaicas.

Iniciativas Locales de Empleo (ILEs) en las Cuencas Prepirenaicas.

KULTURGUNEA.
LANDARTE.

Mesa de alimentacion del ayuntamiento de Baztan.

Mesa de Comercio de Sakana.
Metrobaserri- Helpbidea.
Mimukai. Centro de coworking de Leitza.

Modelos innovadores de gestion colectiva de instalaciones del sector primario.

Movilidad sostenible.

Observatorio Socioecondmico de la Sakana.
Pacto de las Alcaldias por el Clima y la Energia.
Parque de la Economia Circular de Navarra.
Plan del Pirineo.

Planes de Atraccion y Ordenacion del Comercio.
Plan Estratégico de Empleo LekunberriON.

Plan Estratégico del Plazaola.
Procesos de seleccién de personal.

Proceso participativo para las antiguas escuelas de Roncal.
Programa ACCEDEX.

Programa GILTZA para la activacién del empleo.
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Programa KINESIS: Erasmus+. Lucha contra la despoblacidn.

Protocolo de actuacién municipal contra la violencia de género de la Mancomunidad de Izaga.

Proyectos turisticos y culturales en Petilla de Aragén.
Red Xplora.
Taller para la planificacion estratégica del Valle de Roncal.

Taller “Kafe Konpondu”.
Trail Grazers Bid.

Unidades de Gestion de Espacios Turisticos (UGET).
Viveros de empresas

Actuaciones de vivienda en las Cuencas Prepirenaicas.

XXXIII concurso de raza vacuno pirenaica y IV concurso fotografico raza pirenaica.

Tabla 28. Proyectos de dinamizacién local. Indicadores, segtin dreas de trabajo.

Area N2 acciones
Agenda Local 21 10
Agroalimentacion, producto local y ecolégico 3
Ayudas a proyectos de dinamizacién del Pirineo 21
Comercio y Turismo 10
Cooperacion. 3
Cultura 3
Despoblacion 8
Dinamizacién del tejido empresarial local 8
Economia Circular: Gestion de residuos, energias renovables, movilidad 5
Empleo

Estrategias para el desarrollo del Pirineo 2
Igualdad de género 1
Medio ambiente 4
Nuevas Tecnologias 2
Otros 11
Procesos de seleccion 13
Puesta en valor del patrimonio histérico, etnografico, natural y cultural. 8
Sector Primario 3
Vivienda 2
TOTAL 110
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Tabla 29. Colaboracion de Cederna Garalur con organismos y entidades regionales.

Foro, institucion

Altsasuko Dendarien Elkartea
Arras Baztan

Asociacion Laboral Josenea
Ayuntamiento de Alsasua/Altsasu
Ayuntamiento de Alsasua/Altsasu.

Ayuntamiento de Eslava

Ayuntamiento de Leitza
Ayuntamiento de Luarca (Asturias)
Consejo de Turismo

Ayuntamiento de Petilla de Aragén

Consorcio del Plazaola

CPAEN

DG Turismo Gobierno de Navarra

DG Interior Gobierno de Navarra

DG Proyectos Estratégicos Gobierno de
Navarra

Fundacion Entretantos

Comision de Cultura del Ayuntamiento de
Aoiz.

LURSAREA

Mancomunidad de Servicios Sociales de
[zaga

Sakana Garapen Agentzia

Servicio Navarro de Empleo- Nafar Lansare
Universidad de Navarra

Proyecto o iniciativa

Feria del Comercio

Fundacién Arras Baztan.

Parque de la Economia Circular de Navarra.
Comision de Montes

Comision de Desarrollo

Plan de gestiéon y puesta en valor del yacimiento
romano de Santa Criz de Eslava.

Mimukai

Red Europea de Villas Nobel.

Consejo de Turismo

Preparacién del centenario del nacimiento de
Santiago Ramon y Cajal.

Plan Estratégico del Plazaola

Talleres sobre alimentacion sostenible

Contadores verdes.

Metrobaserri-Helpbidea

Plan del Pirineo
Tejiendo la despensa (*)
Kulturgunea.

Gupirinioa

Protocolo de actuacién municipal
violencia de género.

Mesa del Comercio de Sakana.
Programa de apoyo al comercio de proximidad (*)
Kinesis Erasmus+

contra la

(*) Proyectos que se explican en la memoria de actividad de Cederna Garalur.

Imagen 39. Mimukai. Proceso participativo.
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PROYECTOS.

ADN-PYR

ADN PYR fue un proyecto europeo en el que participd la sociedad publica GANASA entre
2018 y 2020, cuyo objetivo fue poner en valor el patrimonio natural del conjunto de los
Pirineos, reforzando la cooperacién en los ambitos de la educacién ambiental, asi como el
patrimonio cultural, humano y paisaje.

Una de las acciones de este proyecto fue la puesta en marcha del “Piribus”, un autobus
itinerante que recorrid las regiones pirenaicas exponiendo los valores naturales, humanos
y econdémicos identitarios del Pirineo.

En Mayo de 2021, Cederna Garalur particip6 en la mesa redonda de la presentacion del
Piribus en Pamplona, asistiendo asimismo a la inauguracién de la exposicion.

Agenda cultura prepirenaica y agenda turistica prepirenaica

La Agencia de Desarrollo de las Cuencas Prepirenicas edita, actualiza y publica
periodicamente un boletin con la agenda de eventos culturales y turisticos de las
localidades de la Comarca. Las entidades destinatarias son ayuntamientos, empresas,
asociaciones asi como particulares.

La Agencia de Desarrollo recopila los eventos que le llegan del territorio, y crea y actualiza
el boletin en formato Word, organizando las actividades por localidad. Asimismo, envia el
documento por correo electrénico.

En 2021 se han editado y enviado 30 boletines.

Agenda Local 21

Una Agenda local 21 es un plan de desarrollo municipal basado en la integracién con
criterios sostenibles de las politicas ambientales, econdmicas y sociales. Este plan de
desarrollo se lleva a cabo con la participacién y la toma de decisiones consensuadas entre
las autoridades locales, personal técnico, agentes implicados y ciudadania del municipio.

En el caso de Cederna Garalur seis Agencias de Desarrollo (Cuencas Prepirenaicas, Roncal-
Salazar, Esteribar-Erro-Aezkoa, Mendialdea, Bidasoa y Comarca de Sangiiesa) han
intervenido en las Agendas Locales 21 de sus municipios.

Las funciones abarcan: difusién de la convocatoria, estudio y valoracion de proyectos,
asesoramiento para presentacion y tramitacion de proyectos, participacion en las mesas
de contratacion, reuniones con representantes municipales.

En 2021, Cederna Garalur ha colaborado en los siguientes proyectos:

e Agenda Local 21 de Aoiz.
o Aprobacién de la Agenda Local 2030 con la colaboraciéon de la Agencia de
Desarrollo.

83



A

cederna garalur
o Plan de comunicacion, informacién y participacion municipal de Aoiz.
o Servicios de la Jubiloteca de Aoiz.
e Agenda Local 21 Mancomunidad de Irati.
o Feria de Sostenibilidad de Urroz- Villa.
e Agenda Local 21 de Bortziriak.
o Ayudas para planes de Accion Local de las Agendas Locales: asistencia al
proceso participativo en Marzo 2021, y redaccion de actas.
o Diagnostico sistema alimentario de Bortziriak: tramitacion, seguimiento y
justificacién del proyecto.
o Lesaka: Mejora de un tramo de la Via Verde del Bidasoa: tramitacion,
seguimiento y justificacion del proyecto.
e Agenda Local 21 Mancomunidad de la Comarca de Sangiiesa
o Proyecto “Hilvanes Verdes”, acciones de informacién y la sensibilizacion para
mejorar los habitos de reciclaje entre la ciudadania.
o Modernizacion de la gestion de agua en baja en Liédena.
e Agenda Local 21 Sangiiesa:
o Espacios para la Sostenibilidad en Sangiiesa/Zangoza 2021.

Area Natural Recreativa (ANR) de los Embalses de Leurtza.

En 1996 Gobierno de Navarra declaré a los embalses de Leurtza como “Area Natural
Recreativa”. Localizada entre Urrotz y Beintza-Labaien, se ha convertido en uno de los
grandes atractivos turisticos de la comarca de Malerreka.

Cederna Garalur ofrece apoyo a los ayuntamientos en la busqueda y tramitacién de ayudas
para la conservacién, mantenimiento y puesta en valor de este espacio. En 2022 la
Asociacion ha realizado las siguientes acciones:

Mejora de las infraestructuras del espacio natural y ordenacion de espacios.

En 2022 se han mantenido diversas reuniones con los ayuntamientos de Urrotz y Beintza-
Labaien para la mejora de infraestructuras, en concreto:

e Instalacién de una antena de telecomunicaciones para disponer de cobertura en el
espacio natural. La obra se ha completado a finales de 2021.

e Necesidad de mejorar los accesos y sefializacion del espacio: sefializacion de
senderos peatonales, construccién de un sendero que una Leurtza con Ederbidea, y
mejora de la accesibilidad.

Por otra parte, a finales de Octubre la Agente de Desarrollo del Bidasoa asisti6 a una
jornada sobre ordenanzas municipales para entidades gestoras de los espacios naturales
de la Red Xplora de Navarra, organizada por Nasuvinsa-Lursarea.

Servicio de guarderio forestal.
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Por una parte, Cederna Garalur ha colaborado con los ayuntamientos de Urrotz y Beintza-
Labaien en el proceso de seleccion de tres guardas forestales para los embalses.

Ademas, en respuesta al convenio suscrito entre los ayuntamientos y la Direccion General
de Medio Ambiente, ha reactado la memoria justificativa de actuaciones en este espacio
natural, en cuanto a los gastos de personal del guarderio, gastos materiales y gestoria.

Acciones de sensibilizacion e interpretacion medioambiental.

En un informe de 2018 se exponia la necesidad de mejorar la atencién a quienes visitaban
este espacio natural. En respuesta a ello, y a peticiéon de la Red Xplora, en 2021 Cederna
Garalur se ha encargado de la contrataciéon de dos técnicos de sostenibilidad, con el
objetivo de realizar visitas guiadas interpretativas y transmitir los valores de este espacio.

Esta labor de sensibilizacién se prologé durante mes y medio, entre agosto y Septiembre.
Se realizaron 9 visitas interpretativas ademds de otras cuatro visitas guiadas
especializadas en micologia, historia, especies de anfibios, y fauna y flora del entorno
natural.

Arras Baztan.

Arras Baztan es una iniciativa impulsada por agentes politicos, sociales y econémicos de
Baztan, cuyo objetivo es crear una marca que recoja la identidad baztandarra. Ademas,
Arras Baztan pretende influir en el desarrollo integral del municipio a través de la
cooperacion ciudadana, social y econdémica; la dinamizaciéon econémica y cultural y el
impulso de la identidad del valle.

Arras Baztan esta gestionada a través de la Fundacidn Arras-Baztan, en la que participan
Cederna Galur, el ayuntamiento de Baztan, la Escuela Profesional de Elizondo, y las
asociaciones Baztango Zaporeak, Bertan Baztan, Baztango Artisauak, Apopilo y Prest.

En 2021 Arras Baztan esta en un proceso de reflexidn, valorando las formas legales que
puede tener y estudiando la posibilidad de incorporar una figura que dinamice las
acciones de la marca.

Asesoramiento v formacion al sector turistico.

Estas actividades se inscriben en las acciones de asesoramiento que ofrece la Asociacion
Cederna Garalur para mejorar la calidad turistica. Entre las acciones, se encuentra el
asesoramiento o la formacién

En 2021 se han realizado 16 acciones:

e 13 visitas a empresas o personas emprendedoras del sector turistico, de Abaurrea,
Aldunate (Urraul Bajo), Arrieta (Arce/Artzibar), Arruazu, Bizkarret
(Erro/Erroibar), Eltso (Ultzama), Iturmendi, Lekunberri, Lumbier, Monreal,
Urdanoz (Goiii), Urroz-Villa, Ziordia.

e Asesormiento a dos entidades locales, para la gestién del albergue de Astitz
(Larrun), y de la antigua estacién de Leitza.
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Por otra parte, en 2021 se ha redactado el pliego técnico para la licitacion de estudio de
regulacion de los alojamientos turisticos de Baztan.

Avudas v Subvenciones.

Como parte de su trabajo en la Montafia de Navarra, Cederna Garalur ofrece apoyo técnico
para la gestion de las convocatorias de ayudas y subvenciones, principalmente de
Gobierno de Navarra. Este apoyo se traduce en: busqueda de lineas de ayuda y
financiaciéon de proyectos; difusion de convocatorias; preparacion de memorias;
tramitacién de las ayudas; apoyo a la justificacion.

A continuacién se citan algunos de los proyectos en los que se ha participado,
distinguiendo la fase de acompafiamiento de Cederna Garalur:

e Acciones de difusion e informacidn:

o Ayudas a inversiones en la creacién y desarrollo de actividades no agrarias:
informacién y asesoramiento de una promotora de Salazar.

o Fomento Digital Empresa Navarra:
= Empresas de Bera, Elizondo.
= Proyectos de Iciz y Esparza de Salazar.

o Convocatoria Euskarabidea 2021: Informacion y asesoramiento en la fase de
justificacién de medio de comunicacién del Pirineo.

o Ayudas a la rehabilitacién en Navarra: Informacién de cuatro proyectos de
particulares del Valle de Salazar.

o Subvenciones para la realizacion de diagnésticos, planes y andlisis
empresariales sobre comercio y turismo: informaciéon y asesoramiento a las
Juntas de los valles de Roncal y Salazar para el estudio del turismo en
autocaravana.

o Subvencién de la Red Natura: informacidn a las juntas de los valles de Roncal y
Salazar sobre las caracteristicas de la ayuda.

o Ayudas 2021 para la mejora de la competitividad, la digitalizacién de las
empresas comerciales minoristas y el fomento del emprendimiento comercial:
= 7 comercios locales de Bera, Doneztebe, Elizondo.
= Ayudas 2021 para gastos iniciales a empresas.
= 3 empresas de Elgorriaga, Elizondo y Bera.

o Subvencién 2021 para el fomento y gestién de colectivos comerciales: difusion
de la ayuda a asociaciones de Elizondo, Doneztebe/Santesteban, Lesaka, Bera.

o Ayudas 2021 para inversiéon en Pymes industriales: comercios locales de
Baztan, Malerreka y Bortziriak.

o Ayudas para actuaciones de eficiencia energética en pymes y grandes
empresas.

o Ayudas al autoconsumo y al almacentamiento con fuentes de energia
renovable.

e Asesoramiento y tramitacién telematica: redaccion de memorias, presentacion y
gestion de expedientes:
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Ayudas a las ayudas de diversificacion mediante la creaciéon de empresas no
agrarias y realizaciéon de inversiones en empresas agrarias: apoyo en la
preparacién y tramitacion de la justificacion de las ayudas concedidas.
Ayudas para pequefio comercio de Gobierno de Navarra: tramitacion de la
solicitud de establecimiento de Bakaiku.
Ayudas para industrias agroalimentarias: solicitud ayuda para una empresa de
Baztan.
Ayudas 2021 para inversién en Pymes industriales: 1 empresa de Bera.
Ayudas de Navarra a la solvencia empresarial, “Linea COVID de ayudas
directas a empresas y personas trabajadoras por cuenta propia”: 10
tramitaciones de Bortziriak, Malerreka y Bertizarana.
Ayudas a inversiones en la creacién y desarrollo de actividades no agrarias:
queseria de Burgui.
Ayudas a la edicién para entidades sin dnimo de lucro: proyecto de entidad
ezcaroztarra.
Ayudas a las Pymes turisticas de fomento de la calidad y la innovacién en la
promocioén de servicios turisticos: Hotel rural de Itzalzu.
Subvencién 2021para el fomento y gestiéon de colectivos comerciales: 2
tramitaciones de asociaciones de Lesaka y Bera.
Subvenciones para la promocion de empresas artesanas: empresa de
Narbarte.
Ayudas a inversiones en industrias agroalimentarias: asesoramiento a dos
proyectos de Ochagavia y Roncal.
Ayudas a entidades locales para la participacion ciudadana: apoyo a la
asistencia técnica responsable del proyecto para el ayuntamiento de Roncal.
Ayudas a los sectores del turismo, hosteleria, ocio y comercio para compensar
las afecciones econdémicas causadas por el COVID: tramitacion de tres
solicitudes del Valle de Salazar.
Subvenciones a entidades locales para la creacion de itinerarios, espacios o
establecimientos turisticos de titularidad propia:
= Asesoramiento a los ayuntamientos de Ochagavia e Isaba para
solicitar las ayudas de los parkings turisticos de dichas localidades.
= Asesoramiento a la Junta del Valle de Roncal para la adecuacion y
cierre del parking de Belagua.
Ayudas de la DG Turismo para la creacion de itinerarios ciclables y adecuacion
de vias verdes:
= Tramitacidn, seguimiento y justificacion de la ayuda solicitada por el
ayuntamiento de Doneztebe para la Via Verde del Bidasoa.
= Baztan: Castillo de Amaiur y cascada Xorroxin en Elizondo: Justificacion
de la ayuda solicitada para desarrollar un sistema de visitas y reservas en
estos dos enclaves.
Programa “Arte y Cultura”. Ayudas a entidades locales para realizacién de
actividades artisticas: tramitacion de la solicitud de ayuda para el
ayuntamiento de Donamaria.
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Banda ancha v conectividad en la Montaina de Navarra.

En 2021 la Asociaciéon Cederna Garalur ha seguido colaborando con varios proyectos
territoriales para facilitar el despliegue de redes y servicios de banda ancha. A
continuacion se resumen las iniciativas:

e [zal: Cobertura mdvil e Internet. Durante la primavera de 2021, se organizaron
varias reuniones con el concejo de Izal, la Direccién General de
Telecomunicaciones, el consultorio de Izal y Cederna Garalur para abordar la
mejora en el servicio de cobertura de mévil en la localidad. Las reuniones
incluyeron una visita de campo para estudiar las infraestructuras de
telecomunicaciones. Asimismo, a peticién de Cederna Garalur la Direccién General
envio un documento a Movistar, responsable del despliegue de redes 4G de
Gobierno de Navarra, para mejorar la cobertura.

e [zal e Iciz: se valoraron proyectos de infraestructuras de soporte para el despliegue
de redes de fibra o6ptica, subvencionables a través de las ayudas del Plan del
Pirineo.

e Roncal: En Enero de 2021 Cederna Garalur colabor6 con la operadora WIKAI para
presentar sus servicios a los ayuntamientos del Valle.

e Presentacién de Masmovil en la Montafia de Navarra: En Junio de 2020 el grupo de
telecomunicaciones Masmovil mantuvo una reuniéon con el area de NTIC de
Cederna Garalur. El objetivo del encuentro era presentar los servicios por radio y
fibra dptica de la compaiiia, y sondear zonas prioritarias para el despliegue de
nuevos servicios, con el fin de ajustar el plan de despliegue en Navarra.

Por otra parte, en Diciembre de 2021 la sociedad publica NASERTIC invit6 a todos los
Grupos de Accidn Local a la presentacion Observatorio de banda ancha de Navarra. Desde
este observatorio se puede acceder a un visor cartografico gratuito online que facilita la
identificacion de los municipios y zonas sin cobertura, al tiempo que informa sobre la
velocidad de despliegue en las zonas de cobertura, asi como el tipo de servicio que se
presta y los operadores. Ademas, el Observatorio recoge las novedades del PEBA (Plan de
Extension de la Banda Ancha) del Ministerio de Transicion Energética.

Becas del ayuntamiento de Baztan para Trabajos Fin de Grado o
Master que tengan como tematica Baztan.

Desde 2016 el ayuntamiento de Baztan convoca estas becas, dirigidas a baztandarras que
estén cursando el ultimo afio de estudios. La convocatoria beca hasta cuatro Trabajos de
Fin de Grado o de Master centrados en Baztan, con un maximo de 500€.

Cederna Garalur participa en el tribunal evaluador de estas becas.

BICIMUGI (EUROVELO III)

Se trata de un proyecto cofinanciado con fondos FEDER de la UE a través del Programa de
Cooperacion Transfronterizo Interreg VA POCTEFA. Su objetivo desarrollar una ruta
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ciclable de movilidad sostenible, incorporada al Itinerario Eurovelo 3, también llamada la
“Ruta de las Peregrinaciones”.

Las obras adecuaran el tramo partiendo desde la Real Fabrica de Armas de Orbatizeta,
pasa por Auritz/Burguete y Aurizberri-Espinal y baja por el Valle de Arce/Artzibar hasta
alcanzar Longuida y Aoiz. Desde Aoiz, la ruta se conectara al Camino Natural del Irati hasta
alcanzar Pamplona, enlazando finalmente con las rutas jacobeas. Ademas de su valor como
iniciativa de movilidad sostenible, este proyecto vertebra otras rutas estratégicas del
Pirineo Occidental, como son el Camino de Santiago Francés, la Calzada Romana del
Pirineo y el Camino Natural del Irati.

Las Agencias de Desarrollo de Cederna Garalur de Aezkoa y las Cuencas Prepirenaicas
participan en las acciones de ejecucion del proyecto asi como la difusion de sus
actividades.

Blogs comarcales de la Comarca de Sangiiesa.

La Agencia de Desarrollo de Comarca de Sangiiesa gestiona y dinamizan tres blogs
comarcales, dedicados a la Comarca de Sangiiesa, de informaciéon general para la Baja
Montafia y uno especifico sobre Cultura y patrimonio. La actualizaciéon de los blogs es
periodica, y las noticias incluyen ayudas y subvenciones, jornadas y eventos comarcales,
noticias, cursos, etc.

La gestion de estos blogs implica la busqueda de novedades, su clasificacion y su
publicacién en uno o varios medios. busqueda y clasificacién de novedades, publicaciéon
en el blog. Pueden consultarse en las URL: http://sanguesaylabajamontana.blogspot.com/,
https://patrimonioculturalbajamontana.blogspot.com/ y
https://interesanteparasanguesaybajamontana.blogspot.com/ .

Baratxinto Fest 2022 en el Valle de Roncal.

Baratxinto Fest es un festival de artes escénicas multidisciplinar que ha nacido en Roncal
en 2021. Durante la primera edicidn, se ha organizado en agosto un festival de teatro y un
espectaculo de calle. En octubre se celebré una residencia artistica para artistas plasticos,
de cara a preparar nuevas ediciones.

La Agencia de Desarrollo en Roncal ha colaborado con este colectivo para la coordinaciéon
de la edicion de 2021, y busqueda de actividades y financiaciéon para la futura
consolidacion del festival en los siguientes afos.

Camino Natural del Irati

El Camino Natural del Irati es un corredor verde de 43,9Km que atraviesa el Prepirineo de
Navarra entre Sangliesa/Zangoza y Ustarroz de Egiies, por los términos municipales de
Liédena, Lumbier, Urraul Bajo, Aoiz/Agoitz, Loénguida/Longida, Urroz Villa y
Lizoain/Arriasgoiti. El objetivo del proyecto es recuperar el trazado del antiguo ferrocarril
del Irati como Camino Natural peatonal e itinerario ciclista.
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El proyecto aspira a convertirse en el gran corredor no motorizado que conecte el
patrimonio natural y cultural de las Cuencas Prepirinaicas y la Comarca de Sangiiesa con el
Pirineo y Pamplona, sobre todo tras la incorporacién de la ruta al Plan Director del Camino
Natural de la Vertiente Sur del Pirineo, asi como su previsible conexion al proyecto
BICIMUGI.

El proyecto de ejecucién elaborado por Nasuvinsa cuenta con un presupuesto inicial de
800.000€.

Cederna Garalur ha sido uno de los principales impulsores del proyecto, y participa
activamente en su gestion. En 2021 ha colaborado en las siguientes acciones:

e Incorporacion del Camino Natural del Irati al Plan Director del Camino Natural de
la Vertiente Sur del Pirineo.

e Elaboracidn del proyecto de ejecucion a cargo de Nasuvinsa.

e Conexion del Camino con el Parque Fluvial del Arga, a través del tramo Ustarroz
(Egties)- Huarte Pamplona.

e Incorporacion del Camino Natural del Irati a la Red Explora de Navarra.

e Apertura permanente de la exposicion “El Irati S.A” en la Casa Consistorial de Aoiz.

e (Grabacion de Podcast sobre el Camino Natural del Irati, a cargo del departamento
de Turismo de Gobierno de Navarra y la Fundacién Ferrocarriles Espafioles.

Centro de Coworking de Lesaka

En Diciembre de 2020, el Ayuntamiento de Lesaka present6 una iniciativa para habilitar
un espacio municipal sin uso como centro de trabajo o coworking para las pequenas
empresas lesakarras.

El centro, con una capacidad maxima de 10 personas, cuenta con conexién a Internet por
fibra optica, bafio y dos salas que se pueden destinar a reuniones y videoconferencias. El
centro deberia ser equipado con mobiliario de oficina, asi como pantallas, camaras y
micréfonos para reuniones telematicas.

El Ayuntamiento de Lesaka solicitd el apoyo de Cederna Garalur para conocer fuentes de
financiacion para equipar el espacio, y conocer otros modelos de gestiéon de centros de
coworking o viveros de empresas en la Montafia de Navarra.

Centros de emprendimiento del Pirineo.

Desde 2020, a través del Plan del Pirineo se estdn poniendo en marcha varios centros de
coworking para la acogida de personas emprendedoras, adecuando para ello antiguos
espacios publicos actualmente en desuso.

En 2021 Cederna Garalur asistio a la inauguracién oficial del primer centro en Aribe,
situado en la antigua patatera.

Ademas, durante 2021 la Agencia de Desarrollo de Salazar ha participado junto con los
ayuntamientos afectados, Nasuvinsa y Gupirinioa en las reuniones para crear nuevos
centros en el edificio de la antigua patatera de Ochagavia y el edificio Herreria en Ezcaroz.
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Colaboracion con Altsasuko Dendarien Elkartea (ADE).

En 2021 la Agencia de Desarrollo de Cederna Garalur en Sakana ha apoyado
administrativamente a esta asociacion comercial en la tramitacién de ayudas, convenios y
permisos con la Comision de Desarrollo de Altsasu, en las siguientes acciones:

e (Campafia Témbola Hosteleria.

e Bonos de consumo de Alsasua/Altsasu.

e (Campafia de Navidad ADE.

e El comercio en la calle de ADE.

e Liquidacién del stock de invierno de ADE.

Comision de Desarrollo del Ayuntamiento de Alsasua/Altsasu.

Cederna Garalur ejerce la funcién de secretaria de esta Comision. Sus funciones abarcan el
envio de convocatorias, elaboracién de actas y de informes, asi como la preparacion de
informes técnicos, propuestas de ordenanzas y busqueda de financiacién para proyectos,
ademas de participar en las reuniones de la Comision.

En 2021 Cederna Garalur ha trabajado en las siguientes iniciativas:

e (Convenio entre el Ayuntamiento de Alsasua/Altsasu y la asociacién de
comerciantes ADE (Altsasuko Dendarien Elkartea), para la organizaciéon de la V
Feria de Comercio de Alsasua/Altsasu: preparacion del borrador del Convenio y
tramitacion ante la Comision.

e Elaboracion de los presupuestos con el enfoque de perspectiva de género:
formacion técnica sobre el analisis desde la perspectiva de género de los
programas de desarrollo y ferias.

e Talleres “Kafe Konpondu”: apoyo a la organizacién y control de la ejecucion del
proyecto.

e Subvenciones y ayudas para el emprendimiento, para las acciones que se llevan a
cabo dentro del Grupo de Empleo de Sakana. Gestiéon administrativa de las
solicitudes presentadas, asi como preparaciéon de los informes de concesion y
redaccion de las resoluciones.

Comision de Montes del Ayuntamiento de Alsasua/Altsasu.

Cederna Garalur ejerce la funcién de secretaria de la Comision de Montes de esta localidad,
enviando las convocatorias, preparando actas e informes, ademas de apoyar a la
organizacién de eventos y buisqueda de ayudas y preparaciéon de documentacion para
solicitar ayudas.

En 2021 Cederna Garalur ha trabajado en las siguientes acciones:

e Lotes de lefia en el hogar:
o Solicitud de adjudicacién de lotes de lefia: Recogida de solicitudes,
preparacion del sorteo (listado de candidaturas, entrega de nimeros).
o Adjudicacion de lotes de leia.

91



A

cederna garalur

e Ayudas a trabajos forestales: elaboracion de los pliegos de adjudicaciéon y
redaccion de informes justificativos.
e Ayudas a infraestructuras ganaderas:
o Preparacion de la documentacién justificativa de las ayudas de 2020.
o Obras de 2021: apoyo y coordinacién en la redaccion y tramitacién de la
solicitud de ayuda de Gobierno Navarra.
e PR Barbagain: tramitacion de la autorizacién de Gobierno de Navarra para la
senalizacion de este recorrido natural.
e PFEC: Renovacién del sello de calidad de los montes de Altsasu del periodo 2019-
2021: gesidn para la adjudicacion de la asistencia técnica.

Colaboracion en la organizacion de cursos de otras entidades.

En esta seccién agrupamos cursos formativos no organizados directamente por Cederna
Garalur, en los que colabora en la convocatoria, organizacion, difusion o asistencia.

e Difusién exclusiva de cursos:

o Programa ACCEDEX. Organiza: Adapta Integra. Septiembre 2021. Envio de
informacién a pymes de Baztan y Bidasoa.

Talleres de operaciones basicas de cocina. Lumbier. Abril-Junio 2021.
Talleres de primeros auxilios. Lumbier. Abril-Mayo 2021 y Octubre-
Noviembre 2021.

o Certificado de profesionalidad en salas de entrenamiento. Lumbier. Abril-
Junio 2021.

o Curso “Cuidados basicos de personas en situacion de dependencia”.
Lumbier. Junio 2021.

e Apoyo ala organizacién de cursos:

o Talleres de CPAEN sobre alimentaciéon sostenible: conservacion de
alimentos, talos ecolégicos, alimentacion ecolédgica. Urroz- Villa y Lizoain-
Arriasgoiti. Organiza: CPAEN.

o Taller “Hierbas medicinales”. Organizado por el Ayuntamiento de Alsasua,
entre los meses de Septiembre a Noviembre. Organizacion, difusiéon y
coordinacién de la actividad.

o Talleres para personas desempleadas y de renta garantizada. Impartido
por el SNE-Nafar Lansare. Cesion de espacios. Aoiz.

o Curso de cata de oficios. Impartido por el SNE-Nafar Lansare. Cesidon de
espacios y equipamiento. Marzo 2021. Aoiz.

o Talleres de Operario Polivalente de Industria. Organiza: SNE-Nafar
Lansare. Aoiz. Mayo-Junio y Noviembre-Diciembre 2021.

o Curso para la obtencién del certificado de profesionalidad de limpieza en
exteriores e instalaciones industriales. Organizado por el SNE-Nafar
Lansare. Impartido por Fundacién Laboral para la construccién. Cesion de
espacios y equipamiento, atencion. Aoiz. Diciembre 2021-Enero 2022.

o Taller de animaciéon al emprendimiento agrario y relevo generacional.
Organizado por el SNE-Nafar Lansare. Impartido por EHNE. Cesion de
espacios, equipamiento y atencion. Aoiz. Agosto 2021.
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o Curso “Técnicas de rehabilitacién, prevenciéon de riesgos y gestion de
residuos”. Organizado por el SNE-Nafar Lansare. Impartido por Fundacién
Laboral para la construccion. Cesién de espacios y equipamiento, atencion.
Aoiz. Septiembre-Diciembre 2021.

o Taller “Descubre como hacer crecer la actividad comercial de tu negocio a
través de estrategias digitales basadas en datos”. Impartido por el Club de
Marketing. Lesaka, 5 de Noviembre.

o 2 Cursos “Formacion continua para Transporte: CAP”. 40 horas. Impartidos
por Anet. Centro de Servicios de Cederna Garalur en Alkaiaga (Lesaka).
Fechas: Febrero y Septiembre 2021. 40 asistentes.

o 1 curso “Fundamentos para no echar la persiana”. 4 horas. Impartidos por
Camara Navarra. Lekunberri. Fechas: Noviembre 2021.

Cooperativa en Uztarroz.

Durante 2021 la Agencia de Desarrollo de Roncal ha asesorado a un grupo de uztarrazas
en la viabilidad econémica y en la fiscalidad de una iniciativa para establecer un grupo de
consumo y una tienda en localidad. De momento, se ha creado la Asociaciéon Zuberrieta
Elkartea, cuyo objetivo inicial es cubrir necesidad y mejorar la vida en el pueblo.

Cursos organizados e impartidos por Cederna Garalur.

Ademas de facilitar el desarrollo de cursos de terceras entidades en la Montana de
Navarra, Cederna Garalur ha colaborado, participado e impartido diversas actividades y
talleres formativos dirigidos a la ciudadania. Asi, en 2021:

e La Agencia de Desarrollo de Roncal y Salazar colaboré con Gupirinioa y la
direccion del IESO de Ochagavia en la organizaciéon y dinamizaciéon del taller
“Emprender en el Valle de Salazar”, en Abril de 2021. Dirigido al alumnado de ESO,
se presentaron dos experiencias emprendedoras y se realizé un taller de
autoempleo.

e Esta misma Agencia de Desarroll6 colabor6 de nuevo con Gupirinioa y la direccion
del IESO de Roncal para desarrollar el taller “Emprender en el Pirineo” para el
alumnado de ESO.

Consejo de Turismo.

Es una mesa de trabajo coordinada por la Direccion General de Turismo en el que
participan todos los agentes implicados en la dinamizacién del sector turistico de Navarra,
como asociaciones empresariales, grupos de accién local o consorcios turisticos.

Cederna Garalur, como miembro del Consejo de Turismo, ha participado en 2021 en las
reuniones de este organismo en Junio y Noviembre.
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Contadores verdes.

Se trata de un programa piloto promovido desde la Direcciéon General de Turismo y
Comercio de Gobierno de Navarra, que trata de cuantificar el nimero de personas usuarias
de las principales rutas deportivas y de ocio de la Comunidad Foral, asi como el acceso a
lugares naturales emblematicos, como la Cascada de Xorroxin en Erratzu (Baztan) o el
Nacedero del Urederra en la Sierra de Urbasa.

Para ello, se han colocado dispositivos equipados con sensores que detectan tanto el tipo
de persona usuaria (caminante, bicicleta o vehiculo motorizado), como el sentido de la
marcha. Se han dispuesto multiples contadores en distintas vias. En la Montafia de
Navarra, existen 7 contadores: Doneztebe/Santesteban (Via Verde Bidasoa); Cascada de
Xorroxin; Lekunberri (Via Verde Plazola); Sierra de Aralar; Aurizberri/Espinal y Monreal
(Camino de Santiago); Lumbier (Via Verde del Irati). Los datos tomados en tiempo real y
los indicadores acumulados estan disponibles a través de una herramienta informatica
online.

Desde 2019, Cederna Garalur recoge mensualmente los indicadores de paso de peatones,
bicicletas y coches de los contadores de Monreal, Lumbier, Aurizberri-Espinal, Cascada de
Xorroxin y Doneztebe/Santesteban.

Dia de la Txistorra en Arbizu.

Arbizu celebra anualmente el "Dia de la Txistorra", producto es un producto tipico de esta
localidad. Aunque la feria se celebra en Octubre, los preparativos comienzan desde
principios de afio.

Como otros anos, en 2021 Cederna Garalur ha colaborado activamente en la organizacion
del evento, a través de la gestion y coordinaciéon de la convocatoria entre las empresas
productoras y artesanas: inscripcion de empresas al evento, actualizacion del registro de
participantes.

Directorio de empresas de la Baja Montafia.

Alo largo de 2021 desde la Agencia de Desarrollo de Cederna Garalur en Sangiiesa se ha
actualizado este documento. Asimismo, se ha comenzado a desarrollar una pagina web
que actue como catalogo online.

Embalses de cola de Nagore y Oroz.

Se trata de dos proyectos emblematicos ligados al embalse de Itoiz, y que estan
impulsados desde Gobierno de Navarra y la CHE (Confederacion Hidrografica del Ebro).

La presa de Oroz-Betelu se terminé hace nueve afios, mientras que la presa de Nagore se
puso en servicio en 2019. En 2021, se reguld el uso recreativo de Nagore, incluyendo la
gestion y vigilancia de playas y zonas de bafio, acceso de vehiculos, puntos informativos,
etc.
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Como parte de la Mesa de Seguimiento de este espacio, en 2021 Cederna Garalur ha
redactado el plan de viabilidad para la habilitacién del Palacio de Arce como bar y
restaurante, comercio local y salas de reunién. Este estudio forma parte del plan de
rehabilitacion del edificio, que debera estar completado para 2023.

Ademas, desde el Grupo de Trabajo se ha realizado la redaccion del proyecto Casa
Ermitafio para abrir el punto de acogida en la playa de Arce, asi como la realizacion del
Plan especial Paisajistico del entorno.

Espacio de autocaravanas en Ochagavia.

En 2021 se han mantenido reuniones para estudiar la creaciéon de un parking privado de
autocaravanas en la localidad. En este proceso han participado el ayuntamiento de
Ochagavia/Otsagabia, Cederna Garalur, GuPirinioa, el camping Osate, la Asociacion
Tximeleta de turismo en autocaravanas, y una persona emprendedora interesada en el
proyecto.

ECAPC. Estrategia Comarcal de Atencion al Patrimonio Cultural.

Se trata de una iniciativa conjunta surgida desde los municipios de la Comarca de
Sangiiesa, basada en la explotacién de la gran riqueza patrimonial histoérica, cultural y
natural que estas localidades poseen como motor del desarrollo econémico sostenible de
la Comarca. Esta Estrategia es dinamica, desarrollandose en base a las aportaciones de los
agentes territoriales. La Agencia de Desarrollo de Cederna coordina las actuaciones,
ademas de colaborar en la puesta en marcha y dinamizacién de muchas de ellas.

Entre las actuaciones de 2021 se pueden citar:

e (Gestidén y promocion turistica del yacimiento y centro expositivo de Santa Criz de
Eslava.

e (olaboracion para la celebracion del centenario del descubrimiento de la Villa
Romana de Liédena.

e (Coordinacion de las comisiones de trabajo para celebrar el aniversario del
nacimiento de Santiago Ramon y Cajal, y los 900 afios de la fundacién de la Villa de
Sangiliesa.

Estrategia del sistema de alimentacion en las comarcas de

Bortziriak y Malerreka.

Durante 2020 la Mancomunidad de Malerreka impulsé la realizacidon de un diagnéstico del
sistema alimentario local en las comarcas de Malerreka y Bertizarana, contando con la
colaboracién de Cederna Garalur en todo el proceso. En Enero de 2021 se present6
publicamente el estudio, que refleja la situacién del sector primario, tipologia de
explotaciones, sistemas de produccion y modelos de consumo.

Posteriormente, Cederna Garalur plante6 a los ayuntamientos de la comarca de Bortziriak
la realizacion de un estudio similar, con el objetivo de plantear una estrategia alimentaria
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conjunta para toda la comarca. El diagnéstico fue subvencionado con ayudas de la Agenda
Local 21. Las conclusiones fueron presentadas en dos sesiones de trabajo en Bera y
Sunbilla en Noviembre de 2021, en las que se abordaron acciones para impulsar la
produccién y consumo de alimentos locales, asi como la implicacién de los agentes de la
cadena alimentaria.

Los resultados de estos talleres de participaciéon ciudadana han servido para elaborar la
propuesta de desarrollo de la Estratega del Sistema Alimentario comarcal, que se ha
presentado a principios de 2022.

Cederna Garalur ha colaborado en todo el desarrollo de este documento:

e Coordinacién de la Comision de Desarrollo de la Mancomunidad de Malerreka.
e (Coordinacion con los ayuntamientos de Bortziriak.

e Preparacion y revision de documentacion.

e Realizacion de convocatorias, invitaciones y acogida de participantes.

e Acciones de comunicacion con los medios locales.

Ferias agroalimentarias en las Cuencas Prepirenaicas.

Alo largo de 2021 desde Cederna Garalur se ha colaborado en la organizacion y difusiéon
de varias ferias de produccién y comercializacién agroalimentaria local:

e Urroz- Villa: Ferias tradicionales de San Martin y la Feria de Sostenibilidad, a
finales de Septiembre.

e Aoiz: eventos “Zoko de Aoiz”, promovidos desde la plataforma Irati Bizirik, y
celebrados en Septiembre y Diciembre.

Gestion turistica de las foces del Prepirineo.

Las foces de Arbaiun (en Romanzado) y Lumbier son dos recursos turisticos paisajisticos
de indudable belleza y muy populares. La masiva afluencia de visitantes en los udltimos
tiempos ha obligado a los ayuntamientos correspondientes a implantar medidas de
control, acceso y aparcamiento.

En 2021, Cederna Garalur ha acompafiado a los municipios en el desarrollo de las
siguientes actuaciones:

e Romanzado: Foz de Arbaiun:
o Puesta en marcha a través de la Red Explora de Navarra de un sistema de
“Central de Reservas” para limitacion y control de aforos en este espacio.
o Desarrollo del proyecto “REDescubriendo Romanzado” para Ila
desmasificacion turistica del entorno.
o Redaccion de una ordenanza reguladora del aparcamiento de Ustn y el
acceso a lugares singulares de Romanzado.
e Lumbier: Foz de Lumbier:
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o Definicion del proyecto “Paisajes sonoros” sobre sensibilizacién hacia este
entorno.

Ademas, desde Cederna Garalur se ha presentado las solicitudes de ayuda para el
mantenimiento y gestion de estos espacios naturales. Estas ayudas, financiadas al 90% por
Gobierno de Navarra, ascienden a 19.400€ en el caso de las foces de Arbaiun y Benasa, y
de 17.883€ para la Foz de Lumbier.

Informacién y tramitacion de las ayudas a entidades locales de
Navarra para luchar contra la despoblacion.

En 2021 el departamento de Administraciéon Local de Gobierno de Navarra abrié esta
subvencion para financiar actuaciones y proyectos contra la despoblacién en municipios
que se encuentran en riesgo de despoblamiento.

Las actuaciones incluidas en 2021 abarcaban areas como el emprendimiento, la movilidad,
el turismo, comercio, digitalizacién, conservaciéon y puesta en valor del patrimonio o
servicios.

Las Agencias de Cederna Garalur colaboraron estrechamente con los municipios
beneficiarios en la informacién y tramitaciéon de las solicitudes de ayuda. Asi en 2021
Cederna Garalur ha trabajado en los siguientes proyectos:

e Bakaiku: tramitacion de la solicitud de ayuda para la creaciéon de vivienda en
alquiler.

e Bertizarana: andlisis de tres proyectos y presentacion de dos solicitudes de ayuda.

e Ergoiena: tramitacion de las solicitudes de ayuda para la creacién de viviendas en
alquiler en Dorrao, Lizarraga y Unanu.

e Zubieta: estudio de la viabilidad de tres proyectos.

e Zubieta: tramitacion de la solicitud para la reforma de la cocina de la Herriko
Ostatua.

e Ademas, desde la Agencia de Desarrollo del Prepirineo se tramitaron 11 proyectos
de los que se aprobaron cuatro, para las localidades de Urraul Bajo, Urraul Alto,
Ayechu y Bigliezal.

Jornadas en calidad de representacion.

En este apartado se han incluido las jornadas organizadas por terceros a las que Cederna
Garalur ha asistido o ha apoyado en calidad de representante de una autoridad local:

e Jornada online sobre cicloturismo. Organiza: Direccién General de Comercio y
Turismo. Enero 2021.

e Webinar sobre Ayudas energéticas. Organiza: Servicio de Transicién Energética.
Marzo 2021.

e Webinar Fondos Next Generation. Organiza: Asesoria Zabala. Octubre 2021.

e Webinar Convocatoria Eurorregion Ciudadania Eurorregional. Organiza: Direccién
General Accion Exterior. Marzo 2021.
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Jorna

Jornada “Emprendimiento Colaborativo en el medio rural”. Organiza: Red Rural
Nacional. Julio 2021.

Asamblea de la Mancomunidad de Malerreka. Julio 2021.

Seminario online sobre la convocatoria de ayudas a entidades locales para
fomentar la participacién ciudadana en Navarra. Organiza: Servicio de
Participacion Ciudadana.

Webinar Presentacion programa ACCEDEX. Organiza: Servicio de Proyeccion
Internacional de Gobierno de Navarra. Agosto 2021.

Charla sobre oportunidades en el sector primario: relevo generacional y ayudas.
Organiza: EHNE. Agosto 2021.

Webinar “Preparacion de la presentacidon de resultados del Programa POCTEFA”.
Organiza: Servicio de Accién Exterior. Septiembre 2021.

Webinar sobre la convocatoria “Planes de Sostenbilidad Turistica en Destino”, en
el marco de los fondos Next Generation. Organiza: Direccién General de Comerio y
Turismo. Septiembre 2021.

Webinar “Prevencion del desperdicio alimentario desde lo local”. Organiza: Red de
Ciudades por la Agroecologia. Septiembre 2021.

Curso online “Landa herrien bizi-iraunkortasuna/ Ondarea, etxebizitza eta
komunitatea”. Curso sobre urbanismo, patrimonio, gestiéon del territorio y
viviendas cooperativas en el dmbito rural. Organiza: EHU (Universidad del Pais
Vasco) y Ayuntamiento de Baztan. Octubre 2021.

Webinar “Intercambio de Experiencias Leader-Innovacién”. Organiza: Red Rural
Nacional. Septiembre 2021.

Webinar sobre las ayudas del IDAE a la mejora de la eficiencia energética.
Septiembre 2021.

Jornada de Confraternizacion GuPirinioa. Organiza: Gupirinioa. Aribe, noviembre
2021.

Jornada de presentacién del Programa ACCEDEX. Pamplona. Organiza: Servicio de
Proyeccién Internacional. Septiembre 2021.

Seminario online “Transformacion digital en el mundo rural”. Campus de Lekaroz.
Diciembre 2021.

Seminario “Conceptos de base del pithching”. Noain. Organiza: CEIN. Diciembre
2021.

da de Emprendimiento Juvenil en Vidangoz: Como sofiar con

vivir en el Pirineo v hacerlo realidad.

Prevista para el 18 de Septiembre de 2021, el objetivo de la jornada era reforzar las

relaciones de la juventud de los Valles de Roncal y Salazar, promoviendo el
emprendimiento juvenil a través de la exposicion de experiencias en primera persona y

talleres

ladicos.

Esta jornada estaba organizada por las Mancomunidades de Servicios Sociales de los
Valles de Roncal y Salazar, Gupirinioa y Cederna Garalur, con la colaboracién de
CPAEN/NNPEK.
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Cederna Garalur colabor6 en la organizacion del programa de la jornada, en la elaboracion
del cartel publicitario, la difusién del folleto, ademas de contactar con personas
emprendedoras del Pirineo para las charlas testimoniales.

Jornadas sobre Comunidades Energéticas Ciudadanas.

En los ultimos meses, ha aumentado sensiblemente el interés de la ciudadania del Pirineo
por conocer los modelos de comunidades energéticas que apuestan por la soberania
energética local.

En respuesta a ello, la Asociacion Cederna Garalur colaboré en la organizacién de una
jornada sobre comunidades energéticas en Roncal el 20 de Noviembre, y en Aezkoa en
Enero de 2022.

Las jornadas estdn abiertas al publico y a responsables municipales, y su objetivo es
explicar el concepto y dinamica de las comunidades energéticas, beneficios y como
crearlas. Asimismo, se expone el caso practico de la Comunidad Energética de Abaurrea
Alta/Abaurregaina.

Ademas de Cederna Garalur, en la organizacién de la jornada participan el Gabinete
Juridico Arankoa, el grupo ARTELAN de Desarrollo Local la Junta del Valle del Roncal, y
representantes del ayuntamiento y del grupo motor de la Comunidad Energética de
Abaurrea Alta/Abaurregaina.

Ala sesién de Roncal asistieron 10 personas en la sesion técnica y 12 en la sesion abierta.

Jornadas Europeas del Patrimonio.

Las Jornadas Europeas del Patrimonio fueron promovidas por el Consejo de Europa en
1985, y en 1999 pasaron a organizarse conjuntamente con la Unién Europea. En Navarra,
la organizacion de las actividades estd coordinada por el Departamento de Cultura,
Deporte y Juventud del Gobierno de Navarra.

En 2021 11 localidades de la Montafia de Navarra se han sumado a este evento. Cederna
Garalur ha colaborado en la organizacién, coordinacién y difusiéon de las siguientes
acciones:

e En Aoiz, charla sobre la propuesta de intervencién en el Monasterio San Salvador
de Zalurribar, y visita guiada.

e En Eslava, visita al centro de interpretacion del yacimiento de Santa Criz de Eslava.

e En Javier, “Lacho Drom/Buen Camino” especticulo que reflexiona sobre las
migraciones humanas a lo largo de los siglos.

e En Liédena, celebracidn del centenario del descubrimiento de la villa romana, con
visita guiada al yacimiento y a los restos arqueoldgicos conservados.

e En Sangiiesa, Taller en torno a la jota vieja de Sangiiesa «estudianta»; inauguracion
de la exposicién “Carlos Principe de Viana, 1421-1461"; y arte en la calle, con el
espectaculo “Poema”.
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Promocion turistica de las Cuencas Prepirinaicas.

En 2021 la Agencia de Desarrollo Comarcal de Cederna Garalur en las Cuencas
Prepirenaicas ha colaborado en las siguientes acciones para la promocidn turistica de la
comarca:

e Edicién de los mapas-guia turisticos de las Cuencas Prepirenaicas y Sangliesa, y de
los Valles Prepirenaicos y Pirenaicos, a cargo de la Direccién General de Turismo
de Gobierno de Navarra.

e Desarrollo de la web de Ila Calzada Romana del Pirineo
(www.calzadaromanadelpirineo.eus).

e C(Creacidn del folleto-mapa de senderos del Valle de Arce/Artzibar.

e Colaboracién en el proyecto “RedExplorando el Romanzado”, participando en el
desarrollo de paneles QR, asi como la web y el disefio de un folleto turistico.

e Renovacion de las Mesas Interpretativas del Puente de Aoiz; la Fuente de
[turbidero de Lumbier.

e Renovacion de los carteles interpretativos geolégicos y de la avifauna en el
mirador Iso de Arbayun.

e “Lugares con historia de Lumbier”, proyecto del ayuntamiento de Lumbier para la
difusion y geolocalizacién toponimica

Por otra parte, desde la Agencia se atendieron a diversos medios de comunicacién para
difundir la riqueza patrimonial de la comarca. Entre las actuaciones, destacan la emisién
de entrevistas a empresas en el programa “Aqui la Tierra” y un reportaje especial sobre la
despoblacidn en el Pirineo, publicado en Diario de Noticias.

Ademads, la Agencia colaboré con la Asociacién Patrimonio para Jévenes y los
ayuntamientos de Unciti y Urraul Alto en la edicién de un video rap para concienciar a la
juventud sobre el patrimonio y la despoblacién. El video estd disponible en Youtube:
https://www.youtube.com/watch?v=jAHBRpcjE]s

Iniciativas Locales de Empleo (ILEs) en las Cuencas Prepirenaicas.

En muchas ocasiones, los ayuntamientos deciden contratar una empresa privada que
gestione algunos servicios o instalaciones de titularidad publica. Son las llamadas “ILE”
(Iniciativas Locales de Empleo”) que en las zonas rurales son una alternativa de
emprendimiento y autoempleo.

Es el caso de las Cuencas Prepirenaicas, en donde la Agencia de Desarrollo de Cederna
Garalur participa muy activamente en la difusion de estas convocatorias, animacion,
dinamizacién y acompafiamiento a personas emprendedoras.

En concreto, en 2021 se ha colaborado en la dinamizacién de las siguientes ILEs:

e Aoiz: Cafeteria Kanpondoa, Cafeteria del frontdn, y jubiloteca en Gizartexea.

e Lumbier: adecuacidon de la cafeteria del fronton.

e Artaiz (Unciti): Estudio del proyecto para la adecuacion del obrador en pasteleria.
e Monreal: gestion del albergue.
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e Urraul Alto: gestion de la Hospederia Santa Fe.
e Oroz-Betelu: gestion del restaurante Zaldu, asi como del comercio en Oroz.

KULTURGUNEA.

Kulturgunea es la Mesa de Cultura del Ayuntamiento de Aoiz, encargada de coordinar las
actividades culturales y el programa de fiestas de la localidad. Cederna Garalur es
miembro de la Mesa Técnica, y como tal participa en las reuniones de trabajo periédicas.

LANDARTE.

Es un programa de innovacion cultural en el medio rural promovido por el Departamento
de Cultura, Deporte y Juventud del Gobierno de Navarra, que busca la participacién de la
poblacién local en la gestacidén de proyectos creativos y artisticos.

En 2021 este programa ha apoyado dos proyectos apoyados desde Cederna Garalur:

e “Descamino” en el Valle de Arce/Artzibar, un proyecto de reflexién sobre la
realidad del valle y los trazados fisicos e inmateriales que unen a sus habitantes,
utilizando la fotografia.

e “Cabalga, Cabalga” en Ayesa (Ezprogui). La elaboracién de una pelicula al estilo del
cine primitivo, con un plano fijo, donde el paisaje fisico y humano se transforma a
lo largo de la trama. Para ello, se emplearan técnicas teatrales.

Mesa de alimentacion del ayuntamiento de Baztan.

Se trata de una iniciativa del ayuntamiento de Baztan para sensibilizar a la poblacion
acerca del valor de la cadena alimentaria local, la soberania alimentaria o el desperdicio
alimentario. Participan diversos servicios municipales, como deporte, cultura, gestion de
residuos, o servicios sociales, ademas de Cederna Garalur.

La mesa de alimentacién ha creado una marca, “Zer Jan, Halako Baztan”, desde la que se
promueve formacion, cursos de cocina para emplear restos de cocina, videos de recetas
con producto local, etc.

Mesa de Comercio de Sakana.

Impulsada desde Sakana Garapen Agentzia (Agencia de Desarrollo de Sakana), su objetivo
es promover el mantenimiento y la competitividad del comercio local de Sakana, como
instrumento de creacion de empleo y mejora de la calidad de vida de los pueblos de la
comarca.

De esta forma, desde la Mesa de Comercio de Sakana se han definido las siguientes lineas
de trabajo: emprendizaje y relevo generacional; fortalecimiento de la cooperaciéon con
otros sectores y con la sociedad en general; mejora de la competitividad a través de la
formacion, la modernizacién y la innovacién.
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Cederna Garalur forma parte de la Mesa, asumiendo las funciones de secretaria y
coordinacién del grupo de trabajo.

Metrobaserri- Helpbidea.

Metrobaserri es un proyecto de colaboracién entre el Departamento de Proteccion Civil de
Navarra, el parque de bomberos de Oronoz-Mugaire y Tracasa Instrumental. Su objetivo es
geolocalizar una direccion postal con un identificador univoco de cada edificacidn rustica,
lo que es especialmente util para los servicios de emergencias. Dicho identificador es
“Helpbidea”, y su localizacion se facilita a través de “Metrobaserri” un mapa topolégico del
municipio similar en apariencia a los planos de metro en PDF, permitiendo localizar de
forma rapida y sencilla cada edificacidon y como llegar hasta ella.

Desde 2019 Cederna Garalur colabora en la extensioén de este servicio. Asi, en 2021 la
Asociacion:

e Ha tramitado las solicitudes de ayuda para la localizacion y sefializacion de los
diseminados de Beintza-Labaien, Oitz, Donamaria, Bertizarana y Urdazubi/Urdax.

e Ha colaborado con Tracasa Instrumental en la correccién de errores detectados en
la geolocalizacion.

e Ha colaborado en el disenio del mapa del metrobaserri de estas localidades, asi
como algunas de las placas y sefales en los cruces.

e Ha colaborado con los ayuntamientos de Eratsun, Saldias, Ezkurra y Lesaka en el
disefio de placas y sefiales.

e Ha corregido el mapa de diseminados de Igantzi.

Ademas, ha participado en una reuniéon convocada por Proteccion Civil para analizar el
progreso del proyecto e informar de las préximas convocatorias.

Mimukai. Centro de coworking de Leitza.

Inicialmente, Mimukai nacié6 como un centro de emprendimiento o coworking de Leitza
para el sector agroalimentario. Por otra parte, el planteamiento de Mimukai coincide en el
tiempo con otras iniciativas comarcales de los pueblos Larraun-Leitzaldea . Ello ha
provocado que coworking de Mimukai acabe enmarcado en una visiéon comarcal de
desarrollo sostenible integral. Desde este punto de vista, Mimukai formara en el futuro
parte de una red de centros de emprendimiento de la comarca de Mendialdea.

En el caso concreto de Mimukali, este espacio, centrado en la cadena agroalimentaria sin
excluir otros ambitos, propone las siguientes innovaciones:

e C(Caracter colectivo: puesta en marcha de soluciones colectivas a problemas
individuales, como un obrador colectivo.

e Intersectorial: Fomentar la colaboraciéon entre los agentes de la cadena
agroalimentaria (produccidn, transformacion, comercializacion), desarrollando el
sector en su conjunto.

e Proyecto comarcal, abierto a Larraun-Leitzaldea.
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Mimukai estd concebido como un espacio multiservicios, que alberga: un taller-obrador
comunitario; coworking de oficinas; salas de formacidn.

Esta vision integradora ha provocado que el ayuntamiento de Leitza haya disefiado los
servicios y modelo de gobernanza de Mimukai de forma abierta. Para ello, en 2021 ha
puesto en marcha un amplio sistema participativo para los once ayuntamientos de la
comarca. En dicho proceso ha colaborado de forma determinante Cederna Garalur, que
forma parte del grupo motor de Mimukai.

En concreto, en 2021 Cederna Garalur ha realizado los siguientes trabajos:

Coordinacion con el ayuntamiento de Leitza para gestionar el desarrollo del proyecto:
Organizacion de reuniones con 11 ayuntamientos para hacer el seguimiento y la toma de
decisiones. En total, se han organizado 17 reuniones.

e Proceso participativo: organizacion, disefio y participacién de 8 reuniones con 230
asistentes en total.

e Busqueda de proyectos similares. Organizacion de visitas a los mismos: Obrador
de Zaldibia y matadero colectivo de Sakana.

e Andlisis de las 3 propuestas para el diseno de Mimukai: Requisitos técnicos y
sanitarios de obradores colectivos; forma juridica publico-privada; organizacion
del espacio de oficinas.

e Preparacion del proyecto ejecutivo de Mimukai.

e Redaccidn del plan de empresa.

e Busqueda de financiacion.

Modelos innovadores de gestion colectiva de instalaciones del

sector primario.

Desde 2019, Cederna Garalur estd acompafiando a ayuntamientos y asociaciones
sectoriales en al busqueda de nuevos modelos de gestidon colectiva de instalaciones del
sector primario.

En 2021 la Asociacion ha participado en las siguientes actuaciones:

e Visita al obrador colectivo de Senpere (Francia). Visita organizada por el
Ayuntamiento de Baztan, para conocer esta instalacién utilizada para la
transformacion de carne y verdura, promovida por el consorcio de pueblos de
Iparralde. Enero 2022.

e Visita al matadero de Onati (Gipuzkoa). Visita organizada por el ayuntamiento de
Baztan, a la que invitaron a otras entidades comarcales, para conocer el modelo de
gestion y estudiar su posible aplicacion en Baztan-Bidasoa. Noviembre 2022.

e Gestion matadero Loizu de Irurita. Redaccion del plan de viabilidad. Intervencion
en la adjudicacion del matadero, preparando y revisando plicas.

e Obrador de Zaldibia y Matadero de Sakana. Visitas de campo para conocer las
experiencias y estudiar su transferencia al centro Mimukai (ver mas adelante).
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Movilidad sostenible.

En la Montafia de Navarra se aprecia un interés creciente por las redes y propuestas de
movilidad sostenible. La modificaciéon de los planes de transporte de personas viajeras o
las aplicaciones para compartir vehiculos son a la vez retos y oportunidades comunes a
todas las comarcas.

En el caso de Bortziriak, Cederna Garalur ha intermediado entre las empresas del sector y
los ayuntamientos para buscar soluciones viables:

e En 2021, se ha organizado y participado en una reunién entre los ayuntamientos
de Bortziriak y una empresa de transporte publico para exponer la situacion
critica del transporte de personas viajeras entre los pueblos y buscar alternativas.

e Ademas, en Marzo de 2021 se colaboré con la empresa Kudea>Go! para presentar
esta aplicacién de uso compartido del coche a los ayuntamientos de Bortziriak.

Observatorio Socioeconémico de la Sakana.

El Observatorio Socioeconémico de la Sakana naci6 en 2020 como un foro abierto de
reflexion para elaborar un plan estratégico de la Sakana a medio-largo plazo, que
promueva sinergias en la dinamizacion socioeconémica de la comarca.

El Observatorio Socioeconémico de la Sakana esta promovido por Sakana Garapen
Agentzia, la Asociacion Cederna Garalur y la red social Sakantzen Sarea. Ademas,
participan agentes institucionales comarcales como Ayuntamientos y la Mancomunidad de
Sakana, la Asociacion de Empresas de Sakana, sindicatos, asociaciones y otros agentes
socioecondmicos.

Como parte de este organismo, en 2021 Cederna Garalur ha participado en el foro de
decisién sobre las acciones anuales a desarrollar.

Pacto de las Alcaldias por el Clima y la Energia.

Se trata de una Iniciativa europea por la que los gobiernos locales se corresponsabilizan
con los objetivos de reduccion de los gases de efecto invernadero y adoptan un enfoque
comun para la mitigacidn, adaptacién al cambio climatico, asi como frente a la pobreza
energética. En Navarra, esta iniciativa se impulsa desde LURSAREA NASUVINSA en el
marco del proyecto europeo LIFE NAdapta.

En 2021, Cederna Garalur ha colaborado en la organizacién de reuniones para la
presentacion del programa en la Junta del Valle de Roncal en Abril de 2021, asi como en la
Junta del Valle de Salazar, en Mayo 2021.

Parque de la Economia Circular de Navarra.

La Asociacion Cederna Garalur y la Asociacion Laboral Josenea han impulsado esta
iniciativa, cuyo objetivo es transformar la finca Bordablanca donde se asienta Josenea en el
nuevo Parque de la Economia Circular de Navarra.
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Para ello, Josenea ha ampliado sus instalaciones en Lumbier con un nuevo espacio de
acogida de visitantes y la organizacién de un recorrido expositivo, incorporando a la visita
paneles expositivos y elementos multimedia a través de los cuales las personas visitantes
puedan descubrir por si mismas los valores del parque.

Esta iniciativa ha recibido en 2021 el premio de Innovacién Social Rural de Navarra.

Ademas en 2021 se organiz6 una visita del Parlamento de Navarra a las instalaciones,
ademas de presentar el proyecto a varios premios.

Plan del Pirineo.

Desde 2020, Cederna Garalur mantiene un convenio con la Direccién General de Proyectos
Estratégicos para la dinamizacién y seguimiento del plan anual de actuaciones del Plan del
Pirineo, que integra a su vez a agentes publicos y privados relacionados con el desarrollo
social y econdmico del Pirineo.

En el marco de dicho convenio, Cederna Garalur aporta dos técnicas a Gupirinioa, equipo
coordinador del Plan del Pirineo. Estas expertas en turismo y desarrollo local coordinan
varias mesas de trabajo.

Por otra parte, Cederna Garalur presta apoyo técnico a Gupirinioa en la dinamizacién del
plan de accién anual, a través de su personal técnico y sus agentes de desarrollo
comarcales. A continuacion se citan los trabajos realizados:

Jornada de confraternizacién de agentes que trabajan en el Pirineo.

Encuentro celebrado el 17 de Noviembre en Aribe, en el que participaron las agentes de
desarrollo de Aezkoa, Roncal y Salazar. El evento, promovido por Gupirinioa, fue
concebido con el proposito de mejorar la comunicacidn y las sinergias entre la Direccion
General de Proyectos Estratégicos, GuPirinioa y Cederna Garalur.

Reuniones de presentacién de ayudas vinculadas al Plan del Pirineo.

Organizadas por por la Direccion General de Proyectos Estratégicos, Nasuvinsa y
Gupirinioa, se celebraron dos reuniones en Agosto y Septiembre. Cederna Garalur
participd en las presentaciones.

Convocatoria de ayvudas a entidades locales adscritas al Plan del Pirineo para la

realizaciéon de inversiones en proyectos de desarrollo local sostenible y acciones
vinculadas al Plan del Pirineo.

Participacién en las reuniones organizadas por la Direccién General de Proyectos
Estratégicos, Nasuvinsa y Gupirinioa para la presentacidn de las convocatorias de ayudas.

Colaboracion en la preparacion de documentacion, formularios elaboracion de las
memorias y planes de viabilidad de 11 proyectos del Valle de Salazar y 13 proyectos del
Valle de Roncal:

e Junta del Valle de Salazar:
o Proyecto de desarrollo de Erremendia.
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o O O O

Cubierta de la terraza de Abodi.

Ochagavia/Otsagabia: Acondicionamiento de Casa Koleto

Ezcaroz: Acondicionamiento Molino Arriola

Jaurrieta: Acondicionamiento de la calle del cementerio; preparacién de la
sala de audiovisuales.

Oronz: habilitaciéon de carpas para eventos; mejora de al red de
saneamiento de aguas.

Esparza de Salazar: puesta en marcha de un proyecto de soberania
alimentaria.

Guiesa: Aterpe

Uscarrés: acondicionamiento de la cubierta del frontodn.

Gallués: Rehabilitacion de la casa consistorial; Acondicionamiento de
senderos.

e Junta del Valle de Roncal:

O

o O O O

o
o

Financiacién del proyecto de infraestructuras para el despliegue de fibra
optica.

Irati Irratia.

[saba: cine municipal.

Uztarroz: reforma del edificio municipal.

Urzainki: acondicionamiento de la zona de merenderos; central
hidroeléctrica.

Roncal: acondicionamiento del hostal Zaltua; ctro ocio intergeneracional en
las antiguas escuelas.

Burgui: Ampliacion de la zona de Bafio.

Vidangoz: Centro de senderismo, escalda y BTT.

e Prepirineo:

O

O

Proyectos de inversion en Arce/Artzibar, y los concejos de Saragiieta y
Azparren.
Proyectos de gastos en los concejos de Lakabe y Nagore.

Convocatoria de ayudas a la inversion en emprendimiento en el Ambito del Plan del

Pirineo.

e (olaboracion en la preparaciéon de documentacion, formularios elaboracién de las
memorias y planes de viabilidad de 8 proyectos privados.

e Tramitacién en la fase de justificacion de 3 proyectos.

Grupo de Empleo de la Mesa del Pirineo.

e Participacion en las reuniones de coordinacién del Grupo de Empleo.

Provecto Lekukoa- Pirineo Mentor.

Proyecto vinculado al grupo de empleo, con el propésito de relanzar actividades

econdmicas en el Pirineo, identificando negocios en situacién de relevo o actividades

béasicas ya desaparecidas, y explorando nuevas formas de relevo generacional.

La Asociacidn ha colaborado con la Fundacion Emplea en el plan diagnéstico de negocios a
relevar en la zona, ademas de compartir aproximaciones al relevo generacional con los
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proyectos propios de la Asociacidn. Asimismo, las agentes de desarrollo del Pirineo de
Cederna Garalur participaron en la formacién sobre relevo de negocios organizada por
Funadacion Emplea, los dias 26 y 30 de Noviembre, y 1 de Diciembre.

Creacion de un polo de emprendimiento en el Pirineo.

En el marco de la mesa de empleo del Pirineo, esta iniciativa pretende desarrollar un
ecosistema cooperativo de personas Pirineo, en torno a centros de empresas o coworking.
Ademas, se pretende acompaifar a la puesta en marcha de cuatro proyectos. La iniciativa
se dinamiza a través de la red Olatukoop.

Desde Cederna Garalur se ha colaborado con esta organizacidn en el diagnoéstico territorial
de la zona. Asimismo, se asistio el 4 de Octubre a una presentacion del proyecto, en la que
se defini6 un mapa de relaciones de personas e instituciones claves en el emprendimiento
en los valles pirenaicos.

Bolsa de empleo del Pirineo.

Iniciativa desarrollada en el marco de la mesa de emprendimiento del Pirineo, se
desarrolla en el apartado correspondiente de este documento.

Planes de Atraccion y Ordenacion del Comercio.

Los Planes de Atraccion y Ordenaciéon del Comercio (PAOC) es una iniciativa incluida en el
Programa de Impulso al Comercio Minorista de Proximidad de Gobierno de navarra. Los
PAOC recogen un conjunto de medidas para ordenar y dinamizar el sector comercial, con
el fin de establecer un modelo comercial equilibrado, eficiente y al servicio de los
consumidores.

Desde 2019 Cederna Garalur colabora con los ayuntamientos de Baztan-Bidasoa en la
puesta en marcha de un plan comarcal. Ademas, en 2021, otros municipios de Sakana se
han sumado a este programa.

PAOC en Alsasua/Altsasu v Etxarri- Aranatz.

Por un lado, la Agencia de Cederna Garalur en Sakana ha informado sobre el programa y
las lineas de ayudas a los municipios de Alsasua/Altsasu y Etxarri-Aranatz.

En Altsasu, ha tramitado la solicitud de ayuda ademas de participar en la tramitacién del
expediente para la contratacion de la asistencia técnica para la elaboraciéon del PAOC de la
localidad.

PAOC Baztan-Bidasoa.

Es aspecto mas novedoso del PAOC Baztan-Bidasoa es que se trata de un plan comarcal en
el que participan casi todos los ayuntamientos de las comarcas de Baztan, Bidasoa y
Malerreka. Desde el afio 2019, la Asociacién Cederna Garalur se ha encargado de
dinamizar este Plan supramunicipal.

De esta forma, en 2021 la Asociacion ha trabajado con el ayuntamiento de Doneztebe y al
Federacién de comercios Denok Bat para licitar la asistencia técnica de redaccién del
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PAOC. Cederna Garalur ha participado en todo el proceso de contratacion del servicio, que
fue adjudicado en Julio a la empresa Ikertalde.

A partir de este momento, Cederna Garalur ha participado en las reuniones de trabajo.
Ademas, organiz6 una rueda de prensa el 15 de Septiembre para presentar al proyecto. En
el evento intervinieron Denok Bat, el ayuntamiento de Doneztebe e Ikertalde.

Por ultimo, en Noviembre Cederna Garalur prepard y coordiné la justificacion de la
primera fase de ayuda para elaborar el PAOC comarcal.

Plan Estratégico de Empleo LekunberriON.

En Noviembre de 2021 se presentd esta iniciativa puesta en marcha por el ayuntamiento
de Lekunberri, que tiene tres objetivos: conocer la situaciéon actual del empleo y la
actividad econdémica en el municipio; desarrollar una visién participada del empleo a
medio plazo; establecer un plan de accion.

Junto a estos objetivos generales, el plan estratégico plantea cinco objetivos especificos:

e Mejora de la competitividad de las empresas del poligono industrial de Lekunberri.
e Fomentar el empleo de cercania.

e Foro de encuentro y desarrollo de competencias

e C(Creacién de un hub de emprendimiento.

e Definicion del sistema de gobernanza.

Cederna Garalur participa en la mesa de trabajo para la implementacion del Plan.
Plan Estratégico del Plazaola.

En 2022 el Consorcio Turistico del Plazaola ha puesto en marcha este plan con el objetivo
de definir el marco estratégico y el modelo turistico para Mendialdea a corto y medio
plazo.

Este Plan Estratégico arrancé en Mayo con la constituciéon de un grupo motor entre la
primavera y el verano desarrolld el andlisis y diagndstico del sector turistico en la
comarca. Posteriormente, entre Septiembre y Noviembre se ha puesto en marcha un
proceso participativo.

Cederna Garalur forma parte del grupo motor, realizando las tareas sefnaladas. Ademas, en
2020 ha asistido a las tres reuniones del proceso participativo.

Procesos de seleccion de personal.

Cederna Garalur ofrece apoyo a entidades publicas y privadas en los procesos de seleccion
de personal. En 2021 la Asociacién ha participado en los siguientes procesos:

e Ayuntamiento de Baztan: contratacion de personal técnico de turismo.
Participacion en la mesa de contratacion.
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e Mancomunidad de Eska-Salazar: Puesto de administracion. Asistencia a exadmenes,
revision de los mismos y participacion en el tribunal calificador.

e Ayuntamiento de Etxalar: Contratacion de un pedén de servicios multiples.
Preparacién de las pruebas, correccién de las mismas, participacion en el tribunal
de contratacion, baremacién de méritos.

e Ayuntamiento de Irurtzun. Contrataciéon de personal para las piscinas de verano:
mantenimiento y socorristas. Preparacion de examenes, correccidn y valoracién de
CVv.

e Ayuntamiento de Lesaka: Contratacion de un peén de servicios multiples.
Preparacién de las pruebas, correccién de las mismas, participacion en el tribunal
de contratacion, baremacién de méritos.

e Ayuntamiento de Olazti: Contrataciéon de personal para las piscinas de verano:
mantenimiento y socorristas. Preparaciéon y correccion de examenes conforme al
perfil demandado.

e Ayuntmiento de Olazti: Servicio de consejeria del polideportivo Erburua:
Preparacién y correccién de exdmenes conforme al perfil demandado.

e Junta General del Valle de Roncal: Asistencia a examenes, revisiéon de los mismos y
participacion en el tribunal calificador.

e Ayuntamientos de Oitz, Donamaria, Urrotz, Beintza-Labaien. Contrataciéon de una
administrativa compartida entre las entidades. Asistencia a examen, correccion de
examenes, participacion en el tribunal de contratacidn.

e Ayuntamiento de Urdazubi/Urdax. Redaccién de las bases para la contratacién de
la coordinacién de los trabajos de mantenimiento; una plaza de oficial
administrativo.

e Ayuntamiento de Urrotz. Contratacion de 2 técnicos/as medioambientales.
Participacion en la mesa de contratacion.

e Ayuntamientos de Urrotz y Beintza-Labaien: Contratacién de tres guardas para el
espacio natural de Leurtza. Preparacion, asistencia y correccion de examenes,
participacion en el tribunal de contratacidn.

e Ayuntamiento de Zugarramurdi. Puesto de trabajo de servicios multiples.
Redaccion de preguntas y pruebas. Participacion en el tribunal de contratacion.

Proceso participativo para las antiguas escuelas de Roncal.

Entre 2020 y 2021 los siete municipios que conforman el Valle de Roncal iniciaron un
debate abierto a la ciudadania para proponer usos futuros a las antiguas escuelas del valle
ubicadas en Roncal, y que estaban cerradas desde hacia un tiempo.

El proceso participativo se estructuré en dos fases: la primera, realizada en otofio de de
2020, recogié un total de 225 propuestas. Posteriormente, entre 2020 y principios de
2021 un grupo motor de 10-15 personas reagruparon y priorizaron las aportaciones. Los
resultados se presentaron en Abril de 2021. Entre las actuaciones priorizadas, figuran la
creacidon de un centro de dia para mayores; mantenimiento de la escuela de musica y
locales de ensayo; traslado y ampliacion de la biblioteca; creacion de un espacio juvenil y
sala multiusos; uso del espacio para asociaciones del valle.
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Las agentes de desarrollo de Roncal han participado como personal técnico en las siete
reuniones participativas, donde se seleccionaron las ideas finales de entre todas las
presentadas.

Ademas, en Abril de 2021 asistieron a la presentacion publica del proceso participativo y
de las propuestas seleccionadas.

Programa ACCEDEX.

Programa piloto enmarcado en el Plan PIN 4 (Plan Internacional de Navarra 2021-2022,
cuyo objetivo es guiar a las empresas navarras del medio rural en sus primeros pasos
hacia la internacionalizacién, ayudandoles a identificar su potencial exportador y a
superar los obstaculos administrativos y comerciales.

El programa ACCEDEX ofrece apoyo técnico a 10 empresas seleccionadas.

Entre los meses de Mayo a Agosto de 2021, desde la Agencia de Desarrollo de Roncal y
Salazar se inform6 a las empresas de esta iniciativa, identificando empresas susceptibles
de entrar en el programa.

Ademas, se han asistido a dos presentaciones del programa: en agosto a un webinar, y en
Septiembre a una reunién presencial, convocadas en ambos casos por el Servicio de
Proyeccién Internacional.

Programa GILTZA para la activacion del empleo.

Se trata de una iniciativa impulsada por el SNE - Nafar Lansare, el departamento de
Educacion del Gobierno de Navarra y la Fundacién Emplea. Dirigido a a jovenes que van a
finalizar o han finalizado estudios y que se van a incorporar al mercado laboral. Esta
metodologia buscar dotar a quienes participan de recursos y herramientas para afrontar el
mercado laboral, generando propuestas de empleo en el entorno en el que viven. Para ello,
se ofrece la realizacion de un taller intensivo de 20 horas en los propios centros escolares
durante una semana. Ademas, el alumnado toma contacto directo con las comarcas y
localidades donde van a trabajar.

En 2021, la Agencia de Desarrollo de Cederna en las Cuencas Prepirenaicas colaboro
acogiendo a estudiantes procedentes del centro Virgen del Camino, para realizar las
practicas en el poligono industrial de Aoiz y los viveros de empresas en Solano.

Programa KINESIS: Erasmus+. Lucha contra la despoblacidn.

Durante 2021 la Agencia de Cederna en la Comarca de Sangliesa ha colaborado muy
estrechamente con la Universidad de Navarra para presentar este proyecto y definir sus
acciones dentro de la zona.

KINESIS es una iniciativa financiada a través del programa europeo Erasmus+ cuyo
objetivo es abordar la despoblacion con enfoques nuevos, innovadores y
multidisciplinares, que se aplican en la ensefianza y el aprendizaje.
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Como metodologia innovadora, Kinesis plantea la conexidn directa de los estudiantes e
instituciones con casos de la vida real, a través de la realizacién de las practicas en lugares
en riesgo de despoblacién, vinculando la formacién a la solucién de problemas especificos.

Dentro de esta metodologia, el alumnado se establece en el territorio para apoyar a las
comunidades y ayudar a las empresas locales con su conocimiento.

Las acciones han comenzado en 2022, en los municipios de Aibar, Javier, Liédena,
Rocaforte, Sangiiesa / Zangoza, Yesa, Petilla de Aragodn, Fitero y Caseda. En cada una de las
localidades, los y las estudiantes procedentes de Italia, Alemania, Paises Bajos o Estonia
trabajaran en proyectos especificos.

Protocolo de actuacion municipal contra la violencia de género de
la Mancomunidad de Izaga.

Cederna Garalur a través de su Agencia de Desarrollo Comarcal en las Cuencas
Prepirenicas, ha participado en la redaccién del Primer Protocolo de actuacién municipal
coordinado contra la violencia de género, que se ha presentado en 2021.

Esta iniciativa esta promovida desde la Mancomunidad de Servicios Sociales de Izaga, en el
que trabajan todos los municipios de la Mancomunidad.

Proyectos turisticos y culturales en Petilla de Aragodn.

Desde hace varios afios, el ayuntamiento de Petilla de Aragén esta desarrollando varias
iniciativas para desarrollar un producto turistico, basado en la figura de Santiago Ramoén y
Cajal, Premio Nobel de Medicina. La Agencia de Cederna Garalur en la Comarca de
Sangiliesa presta apoyo técnico y comunicativo a estas acciones, que en 2021 han sido:

e Red Europea de Villas Nobel: proyecto de hermanamiento de localidades rurales
cunas de Premios Nobel. En esta red estan implicadas Luarca en Asturias y Petilla
de Aragon, y se mantienen contactos con la localidad Corteno Golgi, en Italia.

e Preparacién del 170 aniversario del nacimiento de Santiago de Ramon y Cajal, con
el programa “Tenemos mucho que decir sobre D.Santiago Ramén y Cajal
1852/2022".

e Festival cientifico y cultural “Las Mariposas del Alma”, celebrado en Mayo de 2021.

Ademas, tanto el Ayuntamiento como la Agencia de Desarrollo pertenecen al “Grupo Cajal”
que Gobierno de Navarra ha creado para coordinar todos los eventos en torno al
centenario del nacimiento del cientifico.

Red Xplora.

Se trata de una iniciativa promovida desde Lursarea, la agencia de la sostenibilidad y el
territorio dependiente de Nasuvinsa, para revitalizar los espacios naturales y singulares
de Navarra para convertirlos en motores de desarrollo medio ambiental, social y
econdmicamente sostenible.
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La Red Xplora engloba a su vez diversas acciones como: identificaciéon de los espacios
naturales susceptibles de entrar en la red, asi como sus recursos y servicios; identificaciéon
de entidades y personas responsables; identificacién y revisién de la red de caminos
locales; creacion de una red de trabajo interna entre personal técnico; identificacion de
iniciativas de emprendimiento social basado en el producto local.

Para abordar estas acciones, la Red Xplora cuenta con la colaboracién de las entidades
locales de gestion del territorio, y también con los Grupos de Accién Local.

En 2021, Cederna Garalur:

e Ha participado en las reuniones técnicas de la red.

e Haacompaifiado al ayuntamiento de Burgui, asi como la Junta de Valle de Roncal en
la actualizacién de espacios naturales.

e Haacompaiiado al ayuntamiento de Vidangoz en su adhesién del espacio BTT.

e Ha asesorado al ayuntamiento de Urrotz para la contratacion de personal de
educacion medioambiental de los embalses de Leurtza.

e Ha tramitado la solicitud de ayuda para el ayuntamiento de Zubieta para el
acondicionamiento de la pasarela de acceso al ecomuseo Zubieta Errota.

e Enla Via Verde del Bidasoa, ha tramitado la solicitud de ayuda para la reforma del
sistema de iluminacion del tinel de Montoia y la instalacién del vallado en Lesaka,
Igantzi, Sunbilla y Doneztebe.

e (Como se comenta en otros apartados (ver “Gestion turistica de las foces”) se ha
puesto en marcha la central de reservas para acceder a la foz de Arbaiun.

e Se ha presentado las solicitudes de ayuda para los proyectos “Paisajes sonoros” en
la Foz de Lumbier y “REDescubriendo” Romanzado.

e Se ha presentado la solicitud de ayuda para el sendero que une el Camino Natural
del Irati y la ruta BICIMUGI a través de Urroz-Villa.

Taller para la planificacion estratégica del Valle de Roncal.

A instancia de la Junta del Valle de Roncal, en Febrero de 2021 Cederna Garalur lanz6 una
reunién abierta a los municipios del Valle, para impulsar una dindmica de trabajo
compartida entre ayuntamientos, la Junta y Cederna Garalur, acordando y priorizando
acciones comunes a todos los ayuntamientos, incidiendo asi en el conjunto del Valle.

En el taller del 2 de Febrero se pusieron en comun las conclusiones de reuniones
anteriores, concretando proyectos para el afio 2022 y definiendo el mapa de responsables,
tareas asignadas, objetivos de cada proyecto. Asimismo, se analizaron posibles vias de
financiacidn.

Taller “Kafe Konpondu”.

Se trata de unos talleres de economia circular que Sakana Garapen Agentzi organiza en
colaboracién con Sakana birziklaketa laborategia. Dirigidos a toda la poblacidn, su objetivo
es que las personas aprendan a reparar bicicletas, muebles y otros objetos para alargar su
vida util.
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Cederna Garalur apoya al ayuntamiento de Alsasua/Altsasu en la organizacion del taller
en la localidad, asi como su gestion administrativa, llevando a cabo el control
presupuestario y de ejecucion.

Trail Grazers Bid.

Se trata de un proyecto europeo en el que participa Lursarea, la Agencia Navarra del
Territorio y la Sostenibilidad. El proyecto sirve de apoyo a los espacios naturales incluidos
en la Red Xplora de Navarra, y su objetivo de medir el retorno econémico, turistico o
ambiental de las inversiones publicas y privadas en las comunidades rurales. De esta
manera, se pretende desarrollar planes de gestiéon de los espacios naturales ajustados a
datos reales.

Cederna Garalur forma parte del Grupo de Trabajo Estratégico. En 2022, ha participado en
las siguientes acciones:

e 3 reuniones de coordinacién del grupo de trabajo.

e Una jornada sobre turismo y patrimonio industrial en torno a la Via Verde del
Plazaola. Este evento contd con la presencia de personas expertas, ademas de
realizar una visita guiada a instalaciones industriales por la tarde.

e Organizacién de una formacion sobre comercializacion turistica y conocimiento de
las empresas del sector en la comarca de Mendialdea.

e Grabacion de un spot para la divulgacion del proyecto, disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=QAuy jkPFN4&t=1s

Unidades de Gestion de Espacios Turisticos (UGET).

El Plan Estratégico de Turismo de Navarra 2018-2025 define las UGET (Unidad de Gestién
de Espacios Turisticos) como instrumentos territoriales supra locales para la mejora de la

oferta, la calidad y la competitividad turistica.

En los préximos afios, cada UGET deberan elaborar un Plan Estratégico sobre el que se
basara su Plan Territorial de Sostenibilidad Turistica en Destino. A su vez, estos planes
podran presentarse a las convocatorias financiadas por los fondos europeos Next
Generation. De hecho, Gobierno de Navarra Unicamente subvencionara los proyectos
turisticos enmarcados en los planes de las UGET. Para ello, dispone de una linea de
financiacién europea de hasta 22 millones de euros.

Otra novedad es la gestion de los fondos de los planes turisticos de las UGET deberan estar
coordinados por una entidad de representacién local, como consorcios o agencias de
desarrollo.

En Navarra se han fijado ocho zonas UGET, cuatro de ellas en la Montafia de Navarra:

e Pirineo.

e Prepirineo-Comarca de Sangiiesa.
e Baztan-Bidasoa.

e Plazaola-Sakana-Ultzamaldea.
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Cederna Garalur tiene un grado de implicacién distinta en cada demarcacion, segun las
caracteristicas de la zona, la existencia de entidades gestoras asi como de planes de
desarrollo turistico.

UGET Pirineo.

Incluye todos los municipios de la Mesa del Pirineo y Esteribar. El Comité Técnico de
gestion estd formado por personal del Departamento de Turismo de Gobierno de Navarra,
cuatro representantes locales y una persona coordinadora contratada por Gobierno de
Navarra.

En este caso, Cederna Garalur ha participado en las reuniones de formacién de la UGET del
Pirineo, informando de los proyectos que se estan realizando en zona. A continuacién se
exponen las fechas y contenidos de las reuniones:

e (05/10/2021. Presencial. Presentacion de la UGET del Pirineo, los Planes de
Sostenibilidad Turistica.

e 15/11/2021: Online. Se informa del plan trienal para desarrollar la Estrategia de la
UGET, las fases de dicho plan, y las empresas que lo van a desarrollar.

e 22/11/2021. Presencial. Sesion participativa abierta a la poblacién y a los agentes
con el objetivo de realizar un analisis DAFO inicial, a cargo de la asistencia técnica
Meridiano 0.

e 27/12/2021: Presentacién a la asistencia técnica de los proyectos que se estan
desarrollando en el Pirineo.

UGET Prepirineo-Comarca de Sangiiesa.

Se crea a peticion de Cederna Garalur y los principales ayuntamientos de estas comarcas.
De esta manera, la UGET Prepirineo-Comarca de Sangiiesa abarca todos los municipios de
las dos agencias de desarrollo, excepto Oroz-Betelu y Arce/Artzibar, que se encuentran en
la UGET del Pirineo.

En este caso, el comité técnico esta formado por personal del Departamento de Turismo de
Gobierno de Navarra, las agencias de desarrollo de Cederna Garalur del Prepirineo y la
Comarca de Sangiiesa, cuatro ayuntamientos y una persona coordinadora.

Ademads, la mayoria de los ayuntamientos junto con Cederna Garalur aprobaron la
contratacién de una persona para la dinamizacién, gestiéon y coordinacion de los proyectos
de la UGET. En este sentido, Cederna Garalur propuso también el modelo de financiacion
del servicio.

Finalmente, en 2021 se ha comenzado a trabajar en el Plan Estratégico de la Unidad de
Destino de las Comarcas de Sangiiesa y Prepirineo.

Viveros de empresas

Desde hace varios afios, Cederna Garalur colabora en la dinamizacion de los viveros de
empresas de Aoiz, Monreal, Lumbier y Aribe.
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Los centros de empresas de las Cuencas Prepirenaicas son gestionados por la Agencia de
Desarrollo Local de la Asociacién en la zona.

e Vivero profesional de la Agrupacién las Eras de Aoiz: gestionado por el
ayuntamiento en colaboraciéon con Cederna Garalur. Dispone de tres despachos,
dirigidos a empresas de reciente creacién. Actualmente, todas las oficinas estan
ocupadas por emprendedoras.

e Vivero del Fronton de Aoiz: situado en la planta superior del frontén de la
localidad, esta dirigido a poner en marcha un aula de psicomotricidad.

e Vivero de empresas en las antiguas naves de Solano, en Aoiz: la Agencia de
Desarrollo ha estado muy implicada en la adecuacién de este espacio, propiedad de
Nasuvinsa, para la creacion de nuevas oficinas, talleres y almacenes. Se espera que
se ponga en marcha en 2022.

e Vivero de empresas de Monreal: El Ayuntamiento de Monreal posee un vivero
compuesto por dos despachos, dirigidos a empresas locales y comarcales, y
especialmente, a empresas de reciente creacion.

e Viveros de empresas de Lumbier: Situado en el antiguo matadero municipal,
alberga dos despachos y un local.

Por otra parte, Cederna Garalur ha colaborado con Nasuvinsa en la dinamizacién del
vivero de empresas situado de Aribe, inaugurado en Junio 2021.

Actuaciones de vivienda en las Cuencas Prepirenaicas.

Al margen de los proyectos habituales de rehabilitacion del parque de viviendas, la
Agencia de Desarrollo en esta comarca colabora en diversas propuestas para la ampliacion
del parque residencial. Entre estas actuaciones se pueden destacar las promociones de
Lumbier: 20 viviendas municipales libres en la Plaza Alfareria; 12 viviendas publicas de
alquiler, y 8 viviendas mediante cooperativa.

XXXIII concurso de raza vacuno pirenaica v IV concurso

fotografico raza pirenaica.

Esta feria, organizada por el Ayuntamiento de Baztan y Aspina-Conaspi, es una de las mas
importantes en cuanto a esta raza de vacuno. Lamentablemente, la situacién provocada
por el COVID-19 obligé a suspender nuevamente la ediciéon en 2021.

No obstante, en Julio se organizé una jornada de presentacién de equipamiento adquirido
por INTIA y la denominacién Ternera de Navarra.

Asimismo, se ha mantenido el concurso fotografico. En este caso, Cederna Garalur ha
colaborado en la elaboracion de las bases del concurso, y la recogida y preparaciéon de
fotografias presentadas al evento.
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ASOCIACION CEDERNA GARALUR ANO 2021

CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2021

1. Ingresos de la actividad propia

a) Cuotas de afiliados y asociados

d) Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio

e) Ingresos excepcionales

6. Aprovisionamientos

8. Gastos de personal

9. Otros gastos de explotacion

10. Amortizacion del inmovilizado

A.1l) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD

15. Gastos financieros

18. Deterioro y resultados por enajenacién de instrumentos
financieros

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS

A.4) VARIACION DE P. NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE
DEL EJERCICIO

B) Variacién de patrimonio neto por ingresos y gastos
imputados directamente al patrimonio neto

1. Subvenciones recibidas

B.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO DE INGRESOS Y
GASTOS RECONOCIDOS

C) Reclasificaciones al excedente del ejercicio
1. Subvenciones recibidas

C.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR
RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE

D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y
GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO
(B.1+C.1)

F) AJUSTES POR ERRORES

G) VARIACION EN LA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO
SOCIAL

RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN
EL EJERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

2021
1.110.572,04
498.965,50
604.556,00
7.050,54
-77.225,43
-894.495,52
-102.732,66
-24.332,04
11.786,39
-10.800,78

-985,61
-11.786,39
0,00

0,00

358.353,92

358.353,92

(321.061,59)

-321.061,59

37.292,33
-233,79

12.759,46

49.818,00

2020
1.007.218,37
397.807,63
609.410,74
0,00
-105.232,81
-770.261,52
-92.763,64
-24.543,62
14.416,78
-13.393,11

-1.023,67
-14.416,78
0,00

0,00

312.285,77

312.285,77

(256.868,11)

-256.868,11

55.417,66
-304,24

105.586,13

160.699,55
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ASOCIACION CEDERNA GARALUR ANO 2021

BALANCE ABREVIADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2021

A) ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmovilizado intangible
I1l. Inmovilizado material

V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

VI. Inversiones financieras a largo plazo

B) ACTIVO CORRIENTE

Il. Usuarios y otros deudores de la actividad propia
VI. Periodificaciones a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A+B)

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios
I. Dotacion fundacional/Fondo social
Il. Reservas
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
B) PASIVO NO CORRIENTE
Il. Deudas a largo plazo
1. Deudas con entidades de crédito
3. Otras deudas a largo plazo
I1l. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
C) PASIVO CORRIENTE
I1l. Deudas a corto plazo
1. Deudas con entidades de crédito
V. Beneficiarios-Acreedores
VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Proveedores
2. Otros acreedores
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

2021
354.531,14
378,88
342.692,54
5.206,00
6.253,72
6.426.828,61
6.394.508,18
708,12
31.612,31
6.781.359,75

2021
596.778,93
261.464,67
681.267,75

-419.803,08
335.314,26
262.069,08
179.576,79
178.803,79

773,00
82.492,29
5.922.511,74
72.101,47
72.101,47
10.309,23
5.840.101,04
19.117,55
5.820.983,49
6.781.359,75

2020
375.866,49
496,74
362.924,42
5.206,00
7.239,33
6.128.172,14
6.097.074,50
2.562,86
28.534,78
6.504.038,63

2020
546.960,93
248.939,00
668.508,29

-419.569,29
298.021,93
295.487,31
212.995,02
212.222,02

773,00
82.492,29
5.661.590,39
54.343,84
54.343,84
705.944,49
4.901.302,06
9.158,14
4.892.143,92
6.504.038,63
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ASOCIACION CEDERNA GARALUR

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2022 Y EJECUCION 2021

P o/ EJECUCION P O
0 2021 0
CONVOCATORIAS / CONVENIOS GN 294.203,15 300.566,24 292.288,42
SNE / ADL 155.650,00 155.650,00 155.650,00
MESA PIRINEO 100.000,00 99.066,05 95.000,00
SUBVENCION RSE-IGUALDAD 0,00 2.000,00 3.000,00
CONVENIO TURISMO G.N- COMERCIO RURAL -BECAS 0,00 28.800,00 0,00
FUNDACION NINA CARROSO-TEJIENDO LA DESPENSA 22.000,00 15.050,19 7.057,42
INNOVA SOCIAL 16.553,15 0,00 0,00
ESTRATEGIA MENDIALDEA 0,00 0,00 31.581,00
CUOTAS ASOCIADOS Y PATROCINIOS 502.043,09 498.965,50 399.030,00
CUOTAS ASOCIADOS 502.043,09 498.965,50 399.030,00
INGRESOS POR ACTIVIDAD Y SERVICIOS 0,00 7.050,54 0,00
OTROS INGRESOS 0,00 7.050,54 0,00
FONDOS EUROPEQOS 290.285,77 303.989,76 525.364,45
PROYECTOS PDR 290.285,77 303.989,76 525.364,45
PDR-FUNCIONAMIENTO 233.550,44 233.550,44 211.447,19
PDR-COOPERACION 56.735,33 42.449,85 0,00
PDR-SECTOR PRIMARIO 16.138,06 55.426,05
PDR-RELEVO GENERACIONAL 11.851,41 58.491,21
PDR-ESTRATEGIA 0,00 200.000,00
OTROS PROYECTOS 0,00 0,00 0,00
INTERREG-EDERBIDEA 0,00
APLICACION DETERIORO INSTR.
FINANCIEROS:START UP 0,00 0,00 0,00

TOTAL INGRESOS

1.086.532,01

1.110.572,04

1.216.682,87

*** De la cifra de cuotas 2021=511,724,96 destinaremos a la ejecucion 498,965,50 y el resto 12,759,46 sera para reserva dotacional de la

entidad.

*** De la cifra de PREVISION cuotas 2022=540,114,91 destinaremos al presupuesto 399,030 y el resto 141,084,91 sera para reserva

dotacional de la entidad.

119




A

cederna garalur

ASOCIACION CEDERNA GARALUR

EJECUCION DE GASTOS 2020 Y PRESUPUESTO DE

O 20 PRESUPUESTO 2022
GASTOS 2021
|. GASTOS DEL PERSONAL 858.630,12 894.495,52 870.200,32
1.1 Sueldos y Salarios y Seguridad Social 858.630,12 894.495,52 870.200,32
Il. GASTOS REPRESENTACION Y DESPLAZAMIENTO 50.120,30 35.253,79 39.852,42
1.1 Representacion y publicidad 17.000,00 2.079,02 5.000,00
I1.2 Desplazamientos y representacién 33.120,30 33.174,77 34.852,42
ADLS (_Agencias ) 13.289,63 15.426,67 16.473,33
PDR-GF 2014-2020 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Gtos. Proyectos 7.773,19 5.339,35 8.428,55
Gerencia 2.143,18 2.904,72 2.623,93
Presidencia 1.000,00 766,41 1.000,00
Gastos viaje estructura 4.914,30 4.737,62 2.326,61
lll. GASTOS LOCALES 32.941,26 31.420,08 34.901,61
ll.1 Repar. manten. y consevac. edificio 0,00 78,63 82,56
IIl.2 Electricidad y agua 5.875,61 6.477,99 8.277,21
1.3 Teléfonos centro Ansoain, otros 11.999,26 12.225,88 12.675,36
1.4 Varios (seguros, limpieza,tributos,.... etc) 10.066,40 8.321,84 9.424,57
1.5 Otros Gastos Agencias-Alquileres 5.000,00 4.315,74 4.441,91
IV. OTROS GASTOS ORDINARIOS 86.301,21 86.942,81 85.100,66
IV.1. Material . Amortizacion 24.500,00 24.332,04 24.500,00
IV.2 Prog. Informaticos y SS. Teleméticos, Asist. Telecom. 10.098,48 6.003,87 12.514,74,
IV.3 Suscripciones, libros y documentacion, fotocopias 1.262,50 1.745,24 1.984,66
IV.4 Material de oficina 5.034,57 2.293,41 2.543,68
IV.5 Correos, Mensajeria 791,16 481,49 330,79
IV.6 Gastos financieros 18.285,66 11.786,39 12.390,77
IV.7 Traducciones-Otros servicios 6.574,67 5.824,00 3.919,89
IV.8 Asistencias de Profesionales Independientes 8.490,84 10.958,61 11.463,28
IV.9 Otros no profesionales 11.263,34 23.517,76 15.452,85
V. OTROS GASTOS Y CONTRATACIONES y TRADUCCIONES DIRECTAS 58.539,11 62.459,84 186.627,86
Pdr-Funcionamiento 2014-2020 9.912,00 9.894,58 9.894,58
Igualdad 0,00 5.000,00 3.000,00
Mesa Pirineo 3.403,11 3.500,00
Otros ,PDR-cooperacion 23.224,00 15.687,64 0,00
Nina Carroso-Tejiendo la Despensa 22.000,00 14.942,58 7.057,42
PDR-RELEVO GENERACIONAL 6.490,44 45.826,45
PDR -PRIMER SECTOR 0,00 10.444,60 50.768,41
PDR-ESTRATEGIA 35.000,00
ESTRATEGIA MENDIALDEA PLAN ACTIVACION 31.581,00
VI. OTROS GASTOS EXPLOTACION 0,00 0,00 0,00
! R4 L 4 4
comerciales
VII. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJERNACIONES DE INSTR.
FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00
Pérdidas ,deterioro y variacion de provisiones por operaciones
TOTAL GASTOS 1.086.532,01 1.110.572,04 1.216.682,87
TOTAL INGRESOS 1.086.532,01 1.110.572,04 1.216.682,87
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 0,00 0,00 0,00
IMPUESTO SOCIEDADES 0,00 0,00 0,00
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS 0,00 0,00 0,00
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