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PRESENTACIÓN 

 

Introducción. 

La Asociación Cederna Garalur es una entidad sin 

ánimo de lucro cuyo ámbito de trabajo es la Montaña 

de Navarra, un territorio de 5.000Km2 del norte de 

Navarra, que abarca 120 municipios y en el que viven 

80.000 personas.  

En la actualidad, la Asociación Cederna Garlaur está 

formada por 131 entidades asociadas: 109 entidades 

locales y 22 organizaciones sectoriales, como 

asociaciones de empresas, sindicatos agrarios o 

entidades sociales y culturales.  

La Asociación nació en 1991 con el propósito de impulsar el desarrollo económico y 

social de la Montaña Navarra. Además, Cederna Garalur está reconocida por el 

Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente como Grupo de Acción Local, lo 

que le permite gestionar algunas de las medidas de los Programas de Desarrollo Rural.  

Para lograr su objetivo, la entidad colabora estrechamente con agentes sociales y 

económicos del territorio en la consolidación de la red de servicios públicos y  del 

tejido empresarial. Con ello, se crean oportunidades de empleo y se mejora la calidad 

de vida ciudadana, evitando así la despoblación rural y haciendo del medio rural un 

proyecto vital y laboral.  

En la actualidad, Cederna Garalur pertenece a la Red Española de Desarrollo Rural 

(REDR), al Club de Marketing de Navarra, a la Asociación de Empresas Laborales 

(ANEL). Forma parte del Consejo de Turismo y del Consejo Social de la Estrategia 

Territorial de Navarra, y participa en los grupos de coordinación del Plan del Pirineo, el 

Observatorio Socioeconómico de Sakana, y el Observatorio Socioeconómico de 

Mendialdea.  

Tabla 1. Ejes del desarrollo local de la Montaña de Navarra. 

Desarrollo endógeno 

Mediante la identificación y aprovechamiento de los recursos 

humanos, económicos, físicos y patrimoniales de la Montaña de 

Navarra.  

Desarrollo participativo 
Convirtiendo a quienes viven en la Montaña protagonistas de las 

decisiones estratégicas de la entidad.  

Desarrollo sostenible Desde el punto de vista medioambiental como económico.  

Desarrollo armonizado y solidario 

Facilitando el intercambio de experiencias, favoreciendo la cohesión 

social y económica de todas las comunidades de la Montaña de 

Navarra.  
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Tabla 2. Listado de entidades asociadas a Cederna Garalur. 

MUNICIPIOS MUNICIPIOS 

Ayuntamiento de Abaurregaina/ Abaurrea Alta Ayuntamiento de Irurtzun 

Ayuntamiento de Abaurrepea/Abaurrea Baja Ayuntamiento de Isaba<>Izaba 

Ayuntamiento de Aibar<>Oibar Ayuntamiento de Ituren 

Ayuntamiento de Altsasu/Alsasua Ayuntamiento del Valle de Izagaondoa 

Ayuntamiento de Aoiz<>Agoitz Ayuntamiento de Izalzu/Itzalzu 

Ayuntamiento de Araitz Ayuntamiento de Jaurrieta 

Ayuntamiento del Valle de Arakil Ayuntamiento de Javier 

Ayuntamiento de Arano Ayuntamiento de Lakuntza 

Ayuntamiento de Arantza Ayuntamiento de Larraun 

Ayuntamiento de Arbizu Ayuntamiento de Leache 

Ayuntamiento de Arce<>Artzibar Ayuntamiento de Leitza 

Ayuntamiento de Areso Ayuntamiento de Lekunberri 

Ayuntamiento de Aribe  Ayuntamiento de Lerga 

Ayuntamiento de Arruazu Ayuntamiento de Lesaka 

Ayuntamiento de Atez<>Atetz Ayuntamiento de Liédena  

Ayuntamiento de Auritz/Burguete Ayuntamiento del Valle de  Lizóain-Arriasgoiti 

Ayuntamiento de Bakaiku Ayuntamiento del Valle de Lónguida<>Longida 

Ayuntamiento de Basaburua Ayuntamiento de Lumbier 

Ayuntamiento de Baztan Ayuntamiento de Luzaide/Valcarlos 

Ayuntamiento de Beintza-Labaien Ayuntamiento de Monreal<>Elo 

Ayuntamiento de Bera Ayuntamiento de Ochagavía<>Otsagabia 

Ayuntamiento de Bertizarana Ayuntamiento de Odieta 

Ayuntamiento de Betelu Ayuntamiento de Oitz 

Ayuntamiento de Burgui<>Burgi Ayuntamiento de Olazti/Olazagutía 

Ayuntamiento de Cáseda Ayuntamiento del Valle de Ollo /Ollaran 

Concejo de Rocaforte Ayuntamiento de Orbaizeta 

Ayuntamiento de Donamaria Ayuntamiento de Oronz/Orontze 

Ayuntamiento de Doneztebe/Santesteban Ayuntamiento de Oroz-Betelu 

Ayuntamiento de Elgorriaga Ayuntamiento de Orreaga/Roncesvalles 

Ayuntamiento de Eratsun Ayuntamiento de Petilla de Aragón 

Ayuntamiento de Ergoiena Ayuntamiento de Romanzado 

Ayuntamiento del Valle de Erro-Erroibarko Udala Ayuntamiento de Roncal<>Erronkari 

Ayuntamiento de Eslava Ayuntamiento de Sada 

Ayuntamiento de Esparza de Salazar<>Espartza 

Zaraitzu 
Ayuntamiento de Saldias 

Ayuntamiento de Esteribar 
Ayuntamiento de Sangüesa<>Zangoza 

Ayuntamiento de Sarriés<>Sartze 

Ayuntamiento de Etxalar Ayuntamiento de Sunbilla 

Ayuntamiento de Etxarri Aranatz Ayuntamiento de Uharte-Arakil 

Ayuntamiento de Ezkároz<>Ezkaroze Ayuntamiento del Valle de Ultzama 

Ayuntamiento de Ezkurra Ayuntamiento del Valle de Unciti 

Ayuntamiento de Ezprogui Ayuntamiento de Urdazubi/Urdax 
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Ayuntamiento de Gallipienzo/Galipentzu Ayuntamiento de Urdiain 

Ayuntamiento de Gallués<>Galoze Ayuntamiento de Urraúl Alto 

Ayuntamiento de Garaioa Ayuntamiento de Urraúl Bajo 

Ayuntamiento de Garde Ayuntamiento de Urrotz 

Ayuntamiento de Garralda Ayuntamiento de Urroz Villa 

Ayuntamiento de Goizueta Ayuntamiento de Urzainqui<>urkainki 

Ayuntamiento de Güesa<>Gorza Ayuntamiento de Uztárroz<>Uztarroze 

Ayuntamiento de Hiriberri/Villanueva de Aezkoa Ayuntamiento de Vidángoz<>Bidankoze 

Ayuntamiento del Valle de Ibargoiti Ayuntamiento de Yesa 

Ayuntamiento de Igantzi Ayuntamiento de Ziordia 

Ayuntamiento de Imotz Ayuntamiento de Zubieta 

Ayuntamiento de Irañeta Ayuntamiento de Zugarramurdi 

 

JUNTAS DEL VALLE Y MANCOMUNIDADES 

Junta del Valle de Roncal 

Junta del Valle de Aezkoa 

Junta del Valle de Salazar 

Mancomunidad de Sakana 
 

 

ENTIDADES SECTORIALES 

AES(Asociación de Empresarios de Sakana) 

AHRN (Asociación de Hoteles Rurales de Navarra) 

ANEL(Asociación de Empresas de Economía Social de Navarra/Nafarroako Gizarte Ekonomiako Enpresen 

Elkartea) 

APOPILO, Baztango Alojamendu Turistikoen Elkartea 

ARESPA (Asociación Española de Empresas de Restauración del Patrimonio Histórico) 

Asociación Amigos de los Árboles Viejos - Zuhaitz Zaharren Lagunak 

Asociación Elboradores de Alimentos Artesanos de Navarra 

ASPACE 

BKZ(Bidasoa Kultur Zerbitzuak S.L.) 

Cámara Navarra de Comercio e Industria 

CPAEN NNPEK (Consejo de la Producción Agraria Ecológica de Navarra/Nafarroako Nekazal Produkzio 

Ekologikoaren Kontseilua) 

Denok Bata Federazioa 

EHNE(Euskal Herriko Nekazarien Elkartasuna) 

Etxeko Sociedad Microcooperativa 

Granja Escuela Ultzama 

JOSENEA (Asociación Laboral ) 

Nafarkoop Energia  Sociedad Cooperativa 

Nafarroako Topagunea Euskara Elkarteen Federazioa 

NAPARBIDEAK (Sociedad Cooperativa de alimentos tradicionales artesanos de Navarra  ) 

Sakana Garapen Agentzia 

Sakanako Dendari, Ostalari eta Zerbitzuen Elkartea 

UAGN(Unión de Agricultores y Ganaderos de Navavarra) 

UCAN (Unión de Cooperativas Agrarias de Navarra) 
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Los órganos de gobierno de Cederna Garalur.  

De acuerdo con sus Estatutos, el gobierno y la administración de la Asociación están 

ejercidos por la Presidencia, la Junta Directiva, la Comisión Ejecutiva y la Asamblea 

General. Dichos órganos están conformados para garantizar la paridad. Así, cada sexo 

está representado entre un 40% y un 60%.  

La Asamblea General.  

 

Órgano soberano y supremo de la Asociación. Se compone de 

todos las entidades asociadas, y le corresponde la aprobación de 

los documentos sociales orgánicos de relevancia, así como el 

tratamiento de los asuntos de mayor trascendencia.  

 
  

La Junta Directiva.  

 

Es el órgano colegiado de gobierno, gestión, administración y 

representación de la Asociación. Está formada por 17 

representantes de las entidades públicas comarcales, 13 

representantes de entidades sociales y 4 de otro tipo de 

asociaciones y entidades. 
  

La Comisión Ejecutiva.  

 

Es el órgano colegiado de impulso, análisis, dictamen, decisión y 

tramitación de los proyectos presentados a la Asociación dentro 

de su ámbito territorial.  

Está compuesta por 19 representantes de la Junta Directiva: 9 

vocalías de entidades locales; 8 de las entidades sectoriales y 2 de 

entidades sociales.  

 
  

La Presidencia.  

 

Es el órgano ejecutivo de la Asociación, ostenta su representación 

legal, convoca y preside los órganos colegiados de gobierno, 

administración, gestión y ejecución de los acuerdos alcanzados.  

 

 

Tabla 3. Composición de la Junta Directiva de Cederna Garalur. 

ENTIDADES PÚBLICAS: 17  ENTIDADES PRIVADAS:  13 

Aezkoa  Turismo, Comercio, Servicios ,Patrimonio  4 

Aoiz   Sector Primario, Medioambiente, Forestal  4 

Arakil   Industria y asociaciones empresariales   3 

Aranatz   Otros (entidades financieras) 2 

Baztan   

Bortziriak   

Burunda   

Comarca de Sangüesa/Zangoza  

Erro/Erroibar-Esteribar  

Larraun  

Leitzaran   

Lumbier  

Malerreka-Bertizarana  ENTIDADES SOCIALES:  4 

Roncal  Asociaciones sociales y culturales  1 

Salazar  Medios de comunicación  1 

Sangüesa<>Zangoza  Asociaciones formación y empleo  1 

Ultzama  Medio Ambiente 1 
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La estrategia de trabajo: la metodología LEADER y las 

Agencias de Desarrollo.  

Como Grupo de Acción Local, Cederna Garalur aplica la metodología europea 

LEADER, cediendo el protagonismo y la capacidad de gestión de los territorios rurales 

a las comunidades locales. Según este enfoque, la planificación y desarrollo de las 

estrategias de desarrollo territorial nacen de la iniciativa, las necesidades y los recursos 

de cada comarca.  

De esta forma, Cederna Garalur se ha convertido en el foro de representación y de 

discusión abierta de los agentes políticos, sociales y económicos de la Montaña de 

Navarra. La discusión abierta y el intercambio de experiencias permite mejorar la 

calidad de vida, garantizar la igualdad de oportunidades y frenar la despoblación rural.  

También bajo el enfoque LEADER, la Asociación ha dividido la Montaña de Navarra en 

ocho Agencias de Desarrollo Local, dinamizadas por una Agente de Desarrollo Local 

(ADL).  

Se trata de un perfil profesional multidisciplinar, cuya principales características son la 

cercanía física en territorio, la estrecha cooperación con agentes territoriales, el 

conocimiento profundo de la realidad socioeconómica del entorno y su capacidad de 

interlocución institucional.  

De esta forma, las ADLs coordinan y participan en foros como la Agenda Local 2030, 

planes estratégicos comarcales, promoción del empleo, observatorios 

socioeconómicos comarcales, empleo público, ferias agropecuarias, puesta en valor 

del patrimonio o  búsqueda de financiación para proyectos locales.  

 

Imagen 1. Presentación del Observatorio Socio-económico de Mendialdea. Arano, 23/11/2022. 
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La red del servicios: El equipo de trabajo de Cederna 

Garalur.  

En el equipo de trabajo de Cederna Garalur se distinguen tres funciones:  las Agentes 

de Desarrollo Local; el personal técnico que trabaja en las comarcas y que coordinan 

proyectos concretos en cada territorio; y el personal técnico especializado que presta 

apoyo a los anteriores desde las oficinas de Ansoain, Arbizu, Iciz y Lesaka.  

En total, son 30 personas de diversos perfiles profesionales complementarios entre sí. 

La coordinación de todo el personal permite la atención eficaz del conjunto de la 

ciudadanía de la Montaña de Navarra.  

Tabla 4. Recursos humanos y técnicos de la Asociación Cederna Garalur 

RECURSOS HUMANOS  30 

Gestión 

Dirección- Gerencia 1 

Administración 3 

Gestión financiera 1 

Nuevas Tecnologías, Información y Comunicación 1 

Gestión del PDR 
Gestión del Programa de Desarrollo Rural 1 

Estrategia EDLP 2023-2027 2 

Empresas y emprendimiento 
Empresas, Emprendimiento, empleo y formación 2 

Apoyo técnico al comercio rural 2 

Energía Asesoramiento energético 1 

Coordinación territorial Agentes de Empleo y Desarrollo Local 8 

Turismo sostenible 

Gestión de PSTD 1 

Uraren Bailarak 1 

UGET Prepirineo- Comarca de Sangüesa 1 

Plan del Pirineo Dinamización del Plan del Pirineo 2 

Sistemas alimentarios locales 

Bidasoa Elikadura 1 

Mendialdea Elikadura 1 

Tejiendo la Despensa 1 

  

RECURSOS TÉCNICOS  

 Agencias de Desarrollo Comarcal 8 

 Oficinas de atención al público 19 

 Centros de Servicios (Arbizu, Lesaka, Iciz) 3 

 

 

 

 

 

Imagen 2. Agencias de Desarrollo de Cederna Garalur. 
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Imagen 3. Reunión de coordinación de Cederna Garalur. Ansoain. 19/05/2022.  

 

 

 

Imagen 4. Red de servicios de Cederna Garalur.  
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2.1. PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL. 
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2.1.1. SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE 

DESARROLLO RURAL 2014-2020.  

 

Introducción.  

Como Grupo de Acción Local, la Asociación Cederna Garalur gestiona la Estrategia de 

Desarrollo Local Participativo (EDLP) 2014-2020 en la Montaña de Navarra. Dotada con 

más de 6 millones de euros, la EDLP está cofinanciada por Gobierno de Navarra y los 

fondos FEADER de la Unión Europea en un 35% y 65% respectivamente.  

 

La EDLP Cederna Garalur recoge 32 líneas de trabajo sobre cinco ejes estratégicos:  

• Mantenimiento y consolidación de la población, desarrollando servicios que 

aseguren la calidad de vida y eviten el despoblamiento rural. 

• Desarrollo del sector primario y  la silvicultura competitivos, innovadores y 

sostenibles en el territorio. 

• Explotación eficiente de los recursos naturales, así como medidas de ahorro y 

eficiencia energética. 

• Desarrollo del sector servicios y valorización del patrimonio. 

• Fortalecimiento del sector industrial e impulso a la creación de empresas y 

empleo.  

Cederna Garalur gestiona las convocatorias de ayudas de la EDLP en la Montaña de 

Navarra, abiertas a cualquier iniciativa pública o privada que se desarrolle en el ámbito 

de la Montaña de Navarra.  

Los proyectos no productivos, que tienen por objetivo principal el fin social, son 

subvencionados al 70% sobre la inversión auxiliable, mientras que los proyectos 

productivos, promovidos principalmente por empresas, se subvencionan al 30%.  

En el período 2014-2021 se han abierto cinco convocatorias por un importe total de 

más de 6 millones de euros de ayudas, que han apoyado un total de 181 proyectos, un 

64% de las iniciativas presentadas.  
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Actuaciones realizadas en 2022.  

En la primavera de 2022 se resolvió la concesión de los proyectos presentados a la 

quinta y última convocatoria de ayudas del período 2014-2020, que se cerró en 

Noviembre de 2021.  

Finalmente, de las 59 iniciativas que pasaron la esta fase, se aprobaron 35, 11 de tipo 

privado y 25 de carácter público.  

Por otra parte, en 2022 se ha elaborado la nueva Estrategia de Desarrollo Participativo 

de la Montaña de Navarra para el cuatrienio 2023-2027, como se detalla en el capítulo 

5 de esta memoria.  

En conclusión en 2022 Cederna Garalur:   

• Ha resuelto la concesión de ayudas a 35 proyectos, 11 productivos y 24 no 

productivos.  

• La ayuda total concedida es superior a 1,4M€.  

• Se ha elaborado la EDLP Cederna Garalur 2023-2027.  

  

Tabla 5. Convocatorias de la EDLP Cederna Garalur. Período 2016-2022. 

  Proyectos presentados  Proyectos concedidos 

Convocatoria Ayuda total (€) Productivos 
No 

productivos 
TOTAL  Productivos 

No 

productivos 
TOTAL 

2016 2.000.967,17 11 32 43  10 31 41 

2017 1.772.477,00 23 70 93  16 34 50 

2018 1.082.000,00 10 26 36  7 22 29 

2019 647.181,26 11 19 30  7 9 16 

2021 1.404.358,44 15 47 62  11 24 35 

TOTAL 6.906.983,87 70 194 264  51 121 171 

 

Tabla 6. EDLP Cederna Garalur 2014-2020. Convocatoria de 2021. Concesión de proyectos.  

 Nº proyectos Ayuda solicitada (€) Inversión total (€) 

Proyectos productivos 11 446.388,12 2.707.912,37 

Proyectos no productivos 24 970.053,83 2.608.364,61 

TOTAL 35 1.416.441,95 5.316.276,98 
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Gráfico 1. EDLP Cederna Garalur 2014-2020. Convocatoria 2022. Proyectos concedidos, según 

línea de trabajo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 7. Valoración inicial PDR 2014-2020. Comparativa de proyectos presentados y 

concedidos en cada convocatoria.  

  Convocatoria 

Fase Tipo de proyectos 2016 2017 2018 2019 2021 

Solicitud 
Productivos 11 23 10 11 14 

No Productivos 32 72 26 19 44 

Rechazo  
Productivos 3 0 3   

No Productivos 3 2 2   

TOTAL (para la fase de 

concesión) 

Productivos 8 23 7 11 14 

No Productivos 29 70 24 19 44 

TOTAL   37 93 31 30 58 

       

Fase de concesión de ayudas 

Renuncias 
Productivos  1 0   

No Productivos  2 1   

Concesión final 
Productivos 8 15 7 7 11 

No Productivos 29 32 22 9 24 

TOTAL  37 47 29 16 35 
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Imagen 5. Camping Izarpe. Aroztegi (Atetz). Proyecto financiado a través del PDR 2014-2020 

 

Imagen 6. Inauguración de la estación Trail Sakana. Uharte Arakil. Proyecto financiado 

por el PDR 2014-2020. Convocatoria 2019. 
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2.1.2. ESTRATEGIA DE DESALLO LOCAL 

PARTICIPATIVO MONTAÑA DE NAVARRA 2023-

2027 

 

Introducción. ¿qué es la EDLP? 

Promovido por la Unión Europea, el Desarrollo Local Participativo (DLP), más conocido 

como “LEADER”, consiste en ceder la iniciativa de la planificación territorial a las 

comunidades locales, organizadas en asociaciones público-privadas, que son los 

Grupos de Acción Local (GAL).  

De esta forma, los GAL se convierten en foros de discusión territoriales capaces de 

identificar necesidades, detectar oportunidades, contrastar y aunar intereses y puntos 

de vista y priorizar acciones a medio plazo. Todo ello, con el propósito de impulsar el 

desarrollo social, económico y político de un territorio desde sus propios recursos 

técnicos y humanos.  

Las Estrategias de Desarrollo Participativo se fijan en períodos plurianuales. En cada 

período, la Unión Europea fija el contenido general de las estrategias de desarrollo 

local, así como las condiciones y tareas que deben asumir los Grupos de Acción Local.  

Para el período 2023-2027, las Estrategias de Desarrollo Local Participativo en Navarra 

se inscriben dentro del Plan Estratégico de la PAC (PEPAC) Navarra 2023-2027. En 

este marco, en marzo de 2022 se publicó la convocatoria para la selección de las 

nuevas candidatas a Grupo de Acción Local.   

En la Montaña de Navarra, la Asociación Cederna Garalur es el Grupo de Acción Local 

encargado de la definición y ejecución de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo 

2023-2027. Para este período, se ha estimado una inversión de más de 7,3M€.  

Entre los años 1992-2020, en el marco del Programa LEADER, Cederna Garalur:  

• Ha gestionado 7 Programas de Desarrollo Rural.  

• Ha atraído 26, 8M€ a proyectos e inicitativas de la Montaña de Navarra.  

• Ha apoyado a 1.061 proyectos públicos y privados.  

 

 

Imagen 8. Ambito territorial de la EDLP 2023-

2027 Montaña de Navarra. 
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Elaboración de la EDLP Montaña de Navarra 2023-2027.  

El cuadro 1 recoge las fases de elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local 

Participativo de la Montaña de Navarra 2023-2027: diagnóstico y análisis DAFO 

premilinar; Proceso participativo; Plan de Acción y Validación de la Estrategia.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 1. EDLP Cederna Garalur 2014-2020. Metodología de elaboración.  

Tabla 9. Análisis DAFO. Aportaciones realizadas por área de trabajo. 

 Debilidades Amenazas Fortalezas Oportunidades 

Agroalimentación 23 18 9 14 

Turismo 13 13 13 11 

Comercio y Servicios 7 5 5 11 

Patrimonio natural. Silvicultura y 

Energía 
5 10 11 14 

Empleo 15 8 7 4 

Patrimonio, Cultura y Euskera 4 4 6 7 

Calidad de vida 20 14 7 6 

TOTAL  87 72 58 67 

 

P
a

rt
ic

ip
a

c
ió

n
 

Fase I: Diagnóstico y análisis DAFO preliminar.  

Diagnóstico inicial:  

• 5 ámbitos de trabajo. 53 vectores o tablas de indicadores.  

• Programas o proyectos locales: Mendialdea Elikadura, Tejiendo la Despensa, 

Observatorio Socioeconómico de Sakana, Plan del Pirineo, UGETs, ECAP 

Comarca de Sangüesa, Camino Natural del Irati.  

DAFO: Revisión indicadores 2014-2020. 6 áreas de trabajo.  

Fase II: Participación. Sesiones de contraste con el territorio.  

• Participación: 4 mesas territoriales y 8 sectoriales.  

• 142 participantes: 69 hombres y 73 mujeres. 

• 284 aportaciones al diagnóstico DAFO inicial.  

• 330 propuestas de acción. Priorización de acciones. 

Fase III: Plan de Acción y Validación de la Estrategia.   

• Integración de requisitos ODS, PEPAC Navarra 2023-2027, líneas de acción del 

proceso de participación.  

• Validación final: 4 ejes de trabajo, 42 líneas de actuación 
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La EDLP Montaña de Navarra 2023-2027 ha sido aprobada en Asamblea General el 25 

de Enero de 2023, en una sesión extraordinaria celebrada en Aoiz/Agoitz.  

 

Imagen 9. Proceso participativo EDLP 2023-2027. Mesa territorial. Doneztebe, 20/09/2022. 

 

Imagen 10. Proceso participativo EDLP 2023-2027. Mesa sectorial.  Larraintzar, 07/10/2022.  
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Plan de acción.  

El plan de acción de la estrategia de desarrollo local participativo de la Montaña de 

Navarra ha sido elaborado en base a dos premisas fundamentales: reflejar las 

necesidades y acciones recogidas en el proceso participativo adecuándolo a la 

estrategia, y adecuarlo a distintos objetivos y planes existentes.  

Por ello, los ejes del plan de acción corresponden con los 5 Retos Leader, y a su vez, 

las líneas de acción y acciones desplegadas por cada eje están alineadas con los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible, las necesidades PEPAC, y las necesidades locales 

surgidas del proceso participativo. 

El plan de acción se desglosa en 42 acciones en torno a cuatro ejes de trabajo:  

1. Creación y consolidación del empleo y de la actividad económica.  

2. Uso eficiente de los recursos naturales.  

3. Patrimonio cultural, histórico, arquitectónico y medioambiental.  

4. Mejora de los servciiso públicos, igualdad de género e inclusión social.  

 

Imagen 11. Proceso participativo EDLP 2023-2027. Mesa sectorial de patrimonio cultural. 

Lumbier 04/10/2022.  
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Tabla 10. EDLP   Cederna Garalur 2023-2027. Cuadro  resumen de líneas  de acción.  

1.Creación y consolidación de empleo y de actividad económica. 

1.1 Impulso del desarrollo y la 

sostenibilidad del sector 

agroalimentario.  

1.1.1 Impulso a la producción, transformación de producto agroalimentario vinculado al territorio y comercialización a través de canales 

cortos. 

1.1.2 Fomento de la biodiversidad y de la transición a la agricultura y la ganadería agroecológica y/o ecológica. 

1.1.3 Creación e impulso de espacios de uso colectivo para facilitar la transformación, almacenamiento y comercialización. 

1.1.4 Visibilización y sensibilización del producto de proximidad como producto sostenible y de calidad. 

1.2 Fomento del turismo sostenible, 

del comercio de proximidad y la 

hostelería. 

1.2.1 Impulso del comercio de proximidad y la hostelería. 

1.2.2  Fomentar un turismo sostenible y la diversificación e innovación en la oferta del turismo. 

1.2.3 Cooperación y colaboración en la generación de productos turísticos.  

1.3 Impulso del desarrollo 

empresarial, las infraestructuras 

económicas, el empleo local y el 

emprendimiento. 

1.3.1 Análisis y puesta en marcha de infraestructuras, equipamientos y centros de innovación para la promoción del empleo local. 

1.3.2 Puesta en marcha de acciones para la diversificación de las actividades económicas. 

1.3.3 Análisis y puesta en marcha de proyectos empresariales vinculados al cuidado de las personas.  

1.3.4 Formación, orientación, asesoramiento y consultoría a las actividades económicas innovadoras del territorio. 

1.3.5 Fomento del relevo generacional y los traspasos de negocios existentes. 

1.3.6 Creación de empresas y apoyo al emprendimiento. 

1.3.7 Promoción del asociacionismo empresarial. 
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2.Uso eficiente de recursos naturales. 

2.1 Impulso del aprovechamiento de 

los recursos naturales para la 

transición hacia energías renovables. 

2.1.1 Sensibilización, asesoramiento y formación sobre energías renovables y autoconsumo.  

2.1.2 Impulso de las Comunidades Energéticas y agregadores de demanda. 

2.1.3 Investigación, desarrollo y puesta en marcha de proyectos de aprovechamiento de biomasa y otras energías renovables.  

2.1.4 Infraestructuras de energía renovables en edificios públicos. 

2.2 Gestión y utilización de los 

recursos naturales del territorio. 

2.2.1 Gestión forestal sostenible y aprovechamiento de los recursos derivados de la misma. 

2.2.2 Gestión sostenible de los recursos hídricos. 

2.2.3 Gestión eficiente innovadora de residuos.  

2.2.4 Fomento del pastoreo activo como herramienta de conservación del medio. Gestión sostenible de las tierras comunales y 

aprovechamiento de tierras en desuso. 

 

3. Patrimonio cultural, histórico, arquitectónico y medioambiental. 

3.1 Valorización del patrimonio  

medioambiental.  

3.1.1 Puesta en valor del patrimonio medioambiental. 

3.1.2 Gestión y aprovechamiento sostenible de los espacios naturales. 

3.1.3 Educación ambiental y/o participación de la población en la conservación y mejora del patrimonio medioambiental. 

3.2 Valorización del territorio y su 

cultura. 

3.2.1 Puesta en valor del patrimonio cultural, histórico y arquitectónico. 

3.2.2 Promoción del asociacionismo social y cultural y la creación de redes de encuentro.  

3.2.3 Impulso de la transmisión intergeneracional de conocimientos ligados al territorio.  

3.2.4 Valorización e impulso del conocimiento y del uso del Euskera. 
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4. Mejora de los servicios públicos, igualdad de género e Inclusión Social. 

4.1 Facilitar la movilidad. 
4.1.1. Análisis y puesta en marcha de alternativas de movilidad para personas y mercancías.  

4.1.2 Promoción de infraestructuras de logística de última milla. 

4.2 Accesibilidad a la vivienda 

4.2.1 Fomento hacia modelos alternativos de vivienda ligadas a las demandas sociales actuales. 

4.2.2 Impulsar la sensibilización y puesta en marcha de acciones que conecten la demanda y oferta  de vivienda. 

4.2.3 Favorecer el acceso a la vivienda de las personas. 

4.3 Impulso de infraestructuras y 

servicios públicos.   

4.3.1. Promoción de infraestructuras y equipamientos innovadores para garantizar la conciliación y la calidad de vida. 

4.3.2 Impulsar el envejecimiento activo y de modelos alternativos de atención a las personas mayores y dependientes.  

4.3.3 Facilitar el acceso a los recursos digitales. 

4.3.4 Dinamización social y cultural. Espacios públicos multiusos. 

4.4 Favorecer la inclusión social de 

colectivos vulnerables y la igualdad 

de genero. 

4.4.1 Promover la inserción laboral e integración social de colectivos desfavorecidos. 

4.4.2 Garantizar la movilidad a las personas en situación vulnerable o de exclusión social. 

4.4.3 Impulsar la formación, sensibilización y concienciación en materia de igualdad de género. 

4.4.4. Impulso de la empleabilidad de las mujeres y su desarrollo profesional.  
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2.2.1. SERVICIO DE APOYO AL 

EMPRENDIMIENTO. RED NAVARRA EMPRENDE.  

Introducción.  

La Asociación Cederna Garalur considera estratégico el apoyo al emprendimiento y el 

autoempleo para fortalecer el tejido empresarial local de la Montaña de Navarra. Se 

trata así de evitar el despoblamiento, fortaleciendo la red de servicios y generando 

oportunidades de empleo.  

En 2014 Cederna Garalur integró su servicio de apoyo a las empresas en la Red 

Navarra Emprende. Cofinanciada por el  Servicio Navarro de Empleo- Nafar Lansare, 

participan en ella 17 asociaciones y grupos de local de la Comunidad Foral.   

 

En marco de esta red, Cederna Garalur integra cuatro tipos de acciones:  

• Identificación de oportunidades de negocio: a través de mesas de 

emprendimiento y participación en foros de apoyo al emprendimiento.  

• Sensibilización hacia el emprendimiento: apostando por el autoempleo y el 

fomento de la cultura emprendedora entre la juventud.  

• Asesoramiento técnico a personas emprendedoras y empresas: mediante 

planes de viabilidad, difusión de ayudas, información sobre ayudas y 

acompañamiento en trámites administrativos.  

• Formación especializada en la gestión de la empresa.  

Tabla 11. Acciones de sensibilización y fomento de la cultura emprendedora organizadas por 

Cederna Garalur. 

Captación de personas emprendedoras:  

Talleres de empleo. 

Desarrollo de las habilidades sociales y personales  

necesarias para emprender un negocio con éxito.  

Exposición de recursos de apoyo al autoempleo. 

Sensibilización del espíritu emprendedor 

entre estudiantes: Talleres “The Case”. 

Testimonios directos de responsables y personas 

emprendedoras de la Montaña de Navarra.  

 

Dirigido a jóvenes entre 16-18 años.  

Objetivo: Desarrollo del espíritu colaborativo, el trabajo en 

equipo y actitudes proactivas.   

Mesas de emprendimiento 
Sesiones grupales dirigidas a analizar y evaluar ideas de 

negocio, intercambiar información y resolver dudas. 

Participación en foros de apoyo al 

emprendimiento. 

Apoyo a la organización y participación en jornadas y foros 

de apoyo al emprendimiento, promovida por otras entidades.  

Divulgación. 
Difusión de noticias y eventos relacionados con el 

emprendimiento en la Montaña de Navarra.  

Bolsa de negocios y actividades 

públicas. 

Difusión de ofertas para la gestión privada de actividades 

públicas de los ayuntamientos.  
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Identificacion de oportunidades de negocio.  

Como paso previo a la creación de una empresa, Cederna Garalur organiza Mesas de 

Emprendimiento en forma de sesiones grupales, dirigidas a intercambiar información, 

exponer ideas de negocio y analizar su factibilidad, antes de diseñar el plan de 

negocio.  

Asimismo, la Asociación participa activamente en diversos foros comarcales y 

regionales de apoyo al emprendimiento.  

De todas las iniciativas en las que se ha intervenido en 2022, merecen mención las 

colaboraciones con el Grupo de Trabajo de Comercio del Plan Estratégico de Sakana 

así como en la presentación de la mesa de empleo de Baztan, Malerreka y Bortziriak; la 

colaboración con el Plan de Desarrollo socioeconómico LekunberriON; la participación 

en el III Plan de Emprendimiento de Navarra y en el Plan de Comercio de Navarra; la 

colaboración en las Jornadas “Pirineo Navarro, ecosistema de emprendimiento 

transformador”;  la participación en el Foro Hiria: Turismo Sostenible; la colaboración 

con el Proyecto Comunal de la comarca de Sangüesa así como la iniciativa Lab 

Emprende Altsasu; o el Focus Group sobre el ecosistema de Emprendimiento de 

Navarra, promovido por la Comisión Europea.  

En 2022:  

▪ Se han celebrado dos mesas de Emprendimiento en Lekunberri y Auritz-

Burguete, con 74 asistentes.  

▪ Se ha participado en 70 foros o proyectos de apoyo al emprendimiento, 

organizados por 4 ayuntamientos de la Montaña de Navarra y otras 32 

entidades regionales y nacionales.  

 

Imagen 12. Pixuke. Tienda de productos ecológicos y de cercanía a granel. Elizondo (Baztan). 
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Sensibilización y fomento de la cultura emprendedora.  

En esta línea se agrupan actividades dirigidas a desarrollar entre las personas 

emprendedoras las habilidades personales y sociales necesarias para poner en 

marcha un negocio.  

En este proceso de aprendizaje se incluyen la organización de talleres de autoempleo. 

También, la organización junto con los centros educativos de secundaria de la Montaña 

de las charlas “Experiencias emprendedoras en primera persona”, en el que personas 

emprendedoras de las comarcas explican al alumnado de secundaria su experiencia 

en la puesta en marcha de un negocio, ofreciendo la oportunidad de dar respuestas a 

dudas a inquietudes.  

Además, desde 2022 Cederna Garalur actualiza la Bolsa de Negocios y Actividades 

Públicas recogida en el portal navarraemprende.com con ofertas de la Montaña. A 

través de esta bolsa se difunden las ofertas de gestión privada de actividades y 

servicios propiedad de entidades públicas locales.  

Por último en esta línea de fomento del espíritu emprendedor, Cederna Garalur publica 

en el portal navarraemprende.com noticias y entrevistas sobre las nuevas empresas 

que se han puesto en marcha gracias al apoyo de la Asociación.  

En resumen, en 2022:  

▪ Se han impartido 2 talleres de autoempleo en Ochagavía y Ansoain.  

▪ Se han organizado 5 talleres en los centros educativos de Ochagavía, 

Lekunberri, Ayesa, Alsasua/Altsasu y Ezcároz.  

▪ Se han publicado 32 ofertas de gestión de actividades públicas.  

▪ Se han difundido 16 entrevistas a personas emprendedoras y 43 noticias sobre 

emprendimiento en la Montaña de Navarra.  

 

Tabla 12. Actividades de fomento del emprendimiento 

Tipo de actividad Lugar Fecha 

Mesa de emprendimiento Lekunberri 24/03/2022 

Mesa de emprendimiento Auritz/Burguete 27/03/2022 

Taller de autoempleo Ochagavía/Otsagabia 24/05/2022 

Taller de autoempleo Pamplona 23/05/2022 

 

Tabla 13. Talleres “Experiencias emprendedoras en primera persona” 

Localidad Fecha Colabora 

Ochagavía/Otsagabia 21/03/2022 IES- DBHI Otsagabia 

Lekunberri 06/05/2022 Ayuntamiento de Lekunberri.  

Ayesa (Ezprogui) 02/11/2022 Diario de Noticias 

Alsasua/Altsasu 01/12/2022 CIP FP Sakana LH IIP 

Ezcaroz  13/12/2022 Diario de Noticias 
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Imagen 13. Taller “Experiencias emprendedoras en primera persona”. Ochagavía. 

21/03/2022.  

 

Imagen 14. Jornada “Cómo emprender en el sector primario en zonas de Montaña”, organizada 

por INTIA  
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Apoyo al emprendimiento y a la consolidación de 

empresas.  

Es el eje central del servicio del apoyo al emprendimiento es la atención, información y 

acompañamiento técnico tanto a la creación de nuevas empresas como a la 

consolidación de las ya existentes.  

 En 2020  Cederna Garalur:  

• Ha atendido a 217 personas emprendedoras, 116 mujeres y 101 hombres.   

• Ha ayudado a crear de 99 empresas: 79 personas autónomas, 13 sociedades 

irregulares y 7 sociedades mercantiles.   

• Ha contribuido a crear 113 nuevos puestos de trabajo, 63 mujeres y 50 

hombres.  

• Ha atendido a 281 empresas, 131 con menos de dos años de antigüedad, y 150 

en situación de consolidación, con más de dos años.  

 

 

Tabla 14. Creación de empleo y empresas. Año 2022.  

 Personas 

físicas 

Sociedad Irregular Sociedad 

Limitada 
Cooperativas 

TOTAL 

 M H M H M H M H  

Empleo 50 34 9 11 2 2 2 3 113 
          

Empresas creadas 79  13  3  4  99 

 

 

Gráfico 2. Puestos de trabajo creados. Años 2014-2022.  
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Gráfico 3. Empresas creadas. Años 2014-2022. 

 

 

Imagen 15. Personas emprendedoras apoyadas por Cederna Garalur en 2022. 

 

 
 

 

 

Casa Rural Arpetxea. Roncal/Erronkari.  
Patricia Viscarret y Asier Telleria 

Kapalilua. Ziordia.  
Jule Costa Mendía.  

 

 

 

 
 

Asesoría Ana Vidador. Urroz.  
Gure Vet. Servicio Veterianario Ambulante. Mezkiritz 

(Erro). Teresa Etxarri 

90 94

75 75

80
77 79

109

99

0

20

40

60

80

100

120

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



 

31 

 

Formación.  

Por último, Cederna Garalur ha reeditado su programa formativo para las empresas, 

centrado en el certificado digital y su uso en las gestiones con Gobierno de Navarra. 

Este año se ha retomado la formación presencial, aunque se ha popularizado el 

formato en línea.  

En 2022 la Asociación Cederna Garalur:  

• Ha organizado 10 talleres.   

• Han asistido 40 personas, 30 mujeres y 10 hombres.   

• Además, ha colaborado con Gupirinioa en dos talleres para la obtención del 

certificado digital en Auritz/Burguete y Ochagavía, a los que han asistido 24 

personas (12 hombres y 12 mujeres).   

Tabla 15. Cursos de formación. Año 2022.  

   Asistentes 

Título de la acción Nº sesiones 
Duración 
(horas) 

Mujeres Hombres TOTAL 

Organiza tus papeles para cumplir con Hacienda. 3 9 16 4 20 

Cómo realizar tus trámites online con Hacienda y 
diseño de facturas. 

3 9 14 4 18 

Certificado digital y clave permanente: cómo 
obtenerlos y utilizarlos. 

2 
5 12 12 24 

TOTAL  11 27 42 20 62 

 

 

Imagen 16 . Taller de certificado digital. Ochagavía. Diciembre 2022. 
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2.2.2. RED DE SERVICIO DE DINAMIZACIÓN DE 

COMERCIO RURAL 

 

Presentación.  

La Red del Servicio de Dinamización del Comercio Rural se puso en marcha en el 

segundo semestre de 2022, fruto de un convenio de colaboración entre la Dirección 

General de Turismo y Comercio y los grupos de Acción Local de Navarra como la 

Asociación Cederna Garalur.  

Se trata de un servicio público y gratuito dirigido a mejorar la competivitidad en los 

comercios rurales de proximidad, con cuatro objetivos:  

• Profesionalizar el sector y fomentar el asociacionismo.  

• Orientar y asesorar al comercio sobre digitalización, sostenibilidad y trámites 

con la Administración.  

• Acompañar en la creación y puesta en marcha de los comercios.  

• Facilitar la cooperación con asociaciones y entidades locales.  

La Red incorpora tres acciones clave:  

• El Panel de Comercios. De participación voluntaria, esta herramienta permitirá 

el análisis, descripción y monitorización del sector comercial a través de tres 

encuestas anuales.  

• Cooperación. Fomentando el contacto con asociaciones de comerciantes, 

ciudadanía y entidades locales.  

• Asesoramiento personalizado.  

 

Tabla 16. Red de Servicios de Dinamización del Comercio Rural. Ejes y acciones. 

Línea estratégica Acciones clave 

Observación del sector 

comercial 

• Recopilación y elaboración de informes.  

• Estudios diagnósticos de necesidades y potencialidades las comarcas.  

• Panel de comercios.  

Comunicación 

• Plan de comunicación.  

• Creación de marca identificativa.  

• Creación de canales digitales de difusión.  

Cooperación 

• Creación de foros.  

• Asociacionismo.  

• Estrategias de hibridación con otros sectores/agentes.  

Acompañamiento 

personalizado.  

• Digitalización.  

• Emprendimiento.  

• Bolsa de negocios.  

 



 

33 

 

En la Montaña de Navarra, este servicio cuenta con  dos personas técnicas expertas en 

comercio local, Andoni Martín y Maite Ancho.  

 

 

 

Imagen 17. Presentación de la  “Red de servicio de dinamización del Comercio Rural”. 

23/09/2022.  

 

En 2022, Cederna Garalur:  

• Han actualizado una base de datos de los comercios de la Montaña de Navarra.  

• Se ha enviado una encuesta a 174 comercios, para conocer la situación actual 

del sector en la Montaña de Navarra.  

• Se ha invitado a 174 comercios a participar en el “Panel de Comercios”.  

• Conjuntamente con los grupos de acción local, se ha trabajado en la estrategia 

de comunicación.  

• En la Merindad de Sangüesa, se ha definido una estrategia de hibridación para 

crear alianzas entre comercios minoristas, primer sector y comercio.  
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2.3. TURISMO SOSTENIBLE. 
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2.3.1. PLAN DE SOSTENIBILIDAD TURÍSTICA EN 

DESTINO. 

 

Introducción.  

El Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia (PRTR) es un programa estatal 

a medio plazo, dirigido a modernizar la economía española,y está inspirado en la 

Agenda 2030 y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.  

El Plan se articula en torno a 10 políticas palanca y 30 proyectos o líneas de acción que 

articulan de forma coherente y complementaria las diferentes iniciativas tractoras 

prioritarias de reforma estructural.  

Precisamente, dentro de la línea de impulso a la empresa y modernización del sector 

turístico, se encuadra la “Estrategia de Sostenibilidad Turística en Destino”, documento 

de referencia para la elaboración de los Planes de Sostenibilidad Turística en Destino 

(PSTD).  

La Estrategia de Sostenibilidad Turística en Destino pone el énfasis y las necesidades, 

fortalezas y características específicas de un territorio turístico. El “destino turístico” se 

refiere al ecosistema turístico de un territorio, que incluye los intereses, propuestas e 

iniciativas del sector empresarial, entidades sociales y administraciones. Además, el 

turismo sostenible deja de ser una marca o producto turístico para convertirse en una 

forma de gestionar los destinos turísticos y sus programas.  

En este marco, el MINCOTUR (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo) convoca 

anualmente el Programa de Planes de Sostenibilidad Turística en Destino (PSTD), que 

tienen un período de tres años. Los PSTD se articulan a traves de cuatro ejes 

transversales:  

 

Ejes Tipo de actuaciones 

Transición verde y sostenible 
Gestión de espacios naturales, implantación de economía 

circular, rehabilitación sostenible, cambio climático.  

Eficiencia energética 
Mitigación del cambio climático, reducción energética, 

movilidad sostenible 

Transición digital  

Competitividad 
Creación de oferta, mejora del producto, equipamientos, 

embellecimiento, mejora en la gestión del territorio.  
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Unidades de Gestión de Espacios Turísticos (UGET).  

Por otra parte, la Unidad de Gestión de Espacios Turísticos (UGET) es instrumento de 

carácter supracomarcal. Se aplica a un espacio geográfico concreto, y se concibe 

como un modelo de gestión que favorezca el desarrollo turístico desde una perspectiva 

global: gobernanza, creación de producto turístico, promoción, financiación, red de 

atención al turista, así como la preparación y gestión de los Fondos Next Generation.  

La UGET está coordinada por la Dirección General de Turismo y Comercio de 

Gobierno de Navarra, y la gestión se realiza a través de un comité técnico compuesto 

por las entidades locales y asociaciones turísticas.  

La UGET se cofinancia a través de los Fondos Next Generation de la Unión Europea. A 

su vez, estos fondos se distribuyen a través de los PSTD para un ámbito geográfico 

delimitado. Por este motivo, Gobierno de Navarra ha zonificado ocho UGET en la 

Comunidad Foral.  

En el ámbito de Cederna Garalur existen cuatro UGET: Baztan-Bidasoa, Pirineo, 

Prepirineo-Comarca de Sangüesa, Sakana-Plazaola-Ultzamaaldea.  

 

 

Imagen 18. UGETs de la Montaña de Navarra.  
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Actuaciones realizadas en 2022.  

El Mayo de 2022 Cederna Garalur presentó cuatro Planes de Sostenibilidad Turística, 

uno por cada UGET mencionado, a la convocatoria anual del MINCOTUR.  

Para ello, se contrató a cuatro consultoras para elaborar los respectivos Planes de 

Acción, recogiendo por una parte proyectos e ideas de mejora en ámbitos turísticos de 

las entidades locales, y adaptándolos a la orientación de los comités técnicos de la 

UGET y a los requisitos de la propia convocatoria.  

Inicialmente se aprobaron los cuatro Planes de Acción de la Montaña. No obstante, por 

disponibilidad presupuestaria Gobierno de Navarra concedió la ayuda a cinco UGET de 

la Comunidad Foral,  tres de ellos de Cederna Garalur: Baztan-Bidasoa, Pirineo y 

Prepirineo-Comarca de Sangüesa, con un presupuesto individual de 4.740.000€.  

 

En resumen en 2022:  

• Se han presentado 4 Planes de Acción de otras tantas UGET a la convocatoria 

del Ministerio.  

• Gobierno de Navarra ha concedido la ayuda a 3 Planes de Acción: Baztan-

Bidasoa, Pirineos y Prepirineo-Comarca de Sangüesa.  

 

 

Imagen 19. Reunión del Comité técnico de la UGET del Pirineo. Aribe. 11/05/2022.  
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2.3.2. UGET PREPIRINEO- COMARCA DE 

SANGÜESA.  

 

La Unidad de Gestión de Espacio Turístico (UGET) Prepirineo-

Comarca de Sangüesa nació en 2021 con el propósito de 

desarrollar una estrategia de turismo sostenible común a todo el 

territorio, que repercutiera en el desarrollo socio económico de 

ambas comarcas.  

Actualmente participan veinte ayuntamientos: Aoiz/Agoitz, 

Cáseda, Eslava, Ezprogui, Gallipienzo/Galipientzu, Ibargoiti, Izagaondoa, Javier, 

Lónguida/Longida, Liédena, Lizoain/Arriasgoiti, Lumbier,Monreal/Elo,  Petilla de 

Aragón, Romanzado, Sangüesa/Zangoza, Unciti,  Urraúl Alto, Urroz-Villa, Yesa. Por su 

parte, la Asociación Cederna Garalur colabora como entidad gestora y coordinadora.  

En mayo de 2022 Cederna Garalur contrató a una persona dinamizadora de las 

acciones de la UGET.  

En 2022 se han realizado las siguientes acciones:  

• Se ha contratado a una persona dinamizadora.  

• Se ha presentado la UGET Prepirineo-Comarca de Sangüesa a la convocatoria 

anual de lso PSTD.  

• Se ha coordinado la ejecución del proyecto del Camino Natural del Irati.  

• Se ha realizado un inventario actualizado de los recursos turísticos del territorio.  

• Se ha reforzado la comunicación de la UGET, con la creación de una imagen de 

marca, gestión de redes sociales, y coordinación con medios de comunicación.  

 

Imagen 20.  Vista del canal de Instagram de la UGET Prepirineo-Comarca de Sangüesa. 

Visitar: https://www.instagram.com/prepirineo_comarca_sanguesa/ 
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2.3.3. URAREN BAILARAK. 

 

Uraren Bailarak es la marca turística de Baztan-Bidasoa 

Turismo Garapena, integrada por los ayuntamientos de 

estas comarcas. El objetivo de la agrupación turística es 

la promoción turística de este territorio, además de la 

conservación y mantenimiento de la Vía Verde del 

Bidasoa.  

Además de las labores habituales de debroce y 

limpieza de este recorrido, en 2022 se han 

hormigonado 500m de la Vía Verde del Bidasoa a su 

paso por Berrizaun, en Igantzi y se ha renovado la señalítica de todo el recorrido de la 

Vía Verde del Bidasoa.  

Fuente financiación % cofinanciación Proyecto Inversión 

(€) 

Agenda2030 Bortziriak  70 Hormigonado Berrizaun (Igantzi) 22.358,20 

Red Explora Navarra 80 Renovación señalética Vía Verde 

Bidasoa 

9.735,08 

Tabla 17. Obras de mantenimiento en la Vía Verde del Bidasoa. Cofinanciación de las ayudas 

efectuadas. 

En cuanto al promoción del territorio, a principios de Abril Uraren Bailarak participó en 

la feria B-travel, uno de los salones más importantes del turismo de experiencias.  

Por otra parte, en 2022 Uraren Bailarak ha coordinado la contratación de dos personas 

técnicas para la gestión y atención al público de los Embalses de Leurtza, el molino 

ecomuseo de Zubieta y la Vía Verde del Bidasoa, pertenecientes a la Red Explora de 

Navarra.  

Por último, se ha coordinado la presentación de la UGET Baztan-Bidasoa a la 

convocatoria anual de los PSTD.  

En 2022 Uraren Bailarak:  

• Ha invertido 32.000€ en el mantenimiento de la Vía Verde del Bidasoa.  

• Ha asistido a la feria de turismo B-travel en Barcelona.  

• Ha coordinado la presentación de la UGET Baztan-Bidasoa a la convocatoria de 

los PSTD.  

• Ha coordinado la dinamización turística de los espacios Embalses de Leurtza, 

ecomuseo de Zubieta y la Vía Verde del Bidasoa.  
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Imagen 21. Panel de señalética de la Vía Verde del Bidasoa. 

 

 

Imagen 22. Actividades de educación ambiental: Visita al Molino ecomuseo de Zubieta. 

27/08/2022. 
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2.4. SISTEMAS ALIMENTARIOS LOCALES. 
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2.4.1. BIDASOA ELIKADURA: SISTEMA 

ALIMENTARIO DE MALERREKA-BERTIZARANA-

BORTZIRIAK.  

 

Introducción  y acciones desarrolladas en 2022.  

Entre los años 2020 y 2021 las Mancomunidades de Malerreka y de los Servicios 

Sociales de Bortziriak elaboraron dos estudios independientes sobre el sector 

alimentario local. En el primer caso, centrado en los agentes de la cadena alimentaria, 

y en el segundo, en el producto local.  

En 2022, tras la puesta en común de los resultados, varios ayuntamientos de las 

comarcas de Malerreka, Bertizarana y Bortziriak decidieron poner en marcha Bidasoa 

Elikadura, el plan estratégico para desarrollar el sistema alimentario en estas comarcas.   

Actualmente, participan 16 ayuntamientos: Arantza, Beintza-Labaien, Bera, Bertizarana, 

Donamaria, Doneztebe, Elgorriaga, Etxalar, Ezkurra, Igantzi, Ituren, Lesaka, Oitz, Urrotz, 

Sunbilla y Zubieta. Por su parte, desde Cederna Garalur se coordinan las acciones del 

proyecto.  

 

 

Imagen 23. Ambito territorial de Bidasoa Elikadura.  

En Septiembre de 2022, la Asociación contrató a una nueva técnica de dinamización 

de Bidasoa Elikadura. Durante el último trimestre del año, se han organizado varias 

reuniones con distintos sectores para conocer sus dinámicas de trabajo así como su 

relación con otros agentes de la cadena agroalimentaria, o la posible creación de 

asociaciones. Además, se ha elaborado una ficha para la recogida de información de 

personas y empresas productoras para un catálogo futuro de productos locales, y se 

ha asesorado a dos proyectos de educación agroecológica.  
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En total, en 2022:  

• Cederna Garalur ha contratado a la técnica dinamizadora de Bidasoa Elikadura.  

• Se han mantenido 2 reuniones con personas y empresas relacionadas con la 

producción y transformación, a la que han asistido 11 personas.  

• Se ha organizado una reunión con los comedores escolares, a la que asistieron 

17 personas.  

• Se ha recogido la información de 15 personas y empresas productoras locales.  

• Se ha asesorado a 2 proyectos de educación agroecológica.  

• Se ha asistido a 3 jornadas.  

 

 

Imagen 24. Reunión con representantes municipales. 04/11/2022.  

 

Imagen 25. Reunión con comedores escolares. 15/12/2022.  
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2.4.2. MENDIALDEA ELIKADURA. 

 

Introducción.  

Mendialdea Elikadura surge en 2019 como un 

convenio de colaboración entre la Asociación 

Cederna Garalur y los ayuntamientos de Araitz, 

Arano, Areso, Atetz, Basaburua, Goizueta, Imotz, 

Larraun, Lekunberri y Leitza. Su objetivo es el 

fomento de un sistema alimentario saludable y 

sostenible en la comarca de Mendialdea. Para 

ello, promueve la puesta en valor de la producción 

y transformación agroalimentaria local, el 

conocimiento local de dicho producto y su 

consumo en circuitos de cercanía o Km0.  

Mendialdea Elikadura se caracteriza por su visión comarcal a medio plazo y por su 

metodología de trabajo, altamente participativa. Para ello, la organización cuenta con 

diez grupos de trabajo municipales y varios foros sectoriales, que acuerdan 

anualmente las líneas de trabajo.  

Tabla 17. Mendialdea Elikadura. Plan de acción 2022: líneas de trabajo y actuaciones. 

Línea de trabajo Actuaciones 

Gestión de terrenos Inventario de usos del suelo.  

Ordenanzas locales de aprovechamiento del suelo rural.  

Producción y promoción Relevo generacional.  

Identificación de nuevos cultivos (árboles frutales).  

Transformación/ Distribución Mimukai.  

Legislación higiénico-sanitaria.  

Comercialización  Ferias itinerantes.  

Comedores escolares.  

Residuos/ Economía Circular Aprovechamiento de la lana.  

Creación de subproductos.  

Cultura del consumo Talleres 

 

En 2022:  

• Se ha actualizado el inventario municipal de usos del suelo.  

• Se ha colaborado en la elaboración de una propuesta de una ordenanza 

comarcal para la gestión de pastos comunales.  

• Se ha avanzado en la normativa higiénico- sanitaria de futuras instalaciones de 

transformación agroalimentaria.  

• Se han organizado 4 cursos de cultivo del manzano, y han asistido 73 personas.  

• Se han organizado 8 ferias agroalimentarias.  

• Se han organizado 11 visitas guiadas de escolares a explotaciones comarcales.  
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Imagen 26. Esquema del sistema alimentario local de la comarca de Mendialdea. 

 

Gestión de terrenos.  

En 2022, se ha revisado el inventario municipal de usos del suelo que se realizó en el 

diagnóstico territorial de 2019. De esta forma, se ha actualizado la información acerca 

de la superficie del suelo urbano, industrial y rural. Además, en este último caso se han 

identificado el porcentaje que ocupan las distintas superficies: pastos, regadío, 

coníferas, etc.  

Además, se ha colaborado con la Asociación Habelarte en la propuesta de una 

ordenanza comarcal para el aprovechamiento de tierras comunales. Para ello, desde 

Cederna Garalur se ha recopilado información sobre las ordenanzas municipales 

existentes, y se ha realizado el seguimiento de los procesos participativos de Leitza y 

Goizueta para modificar la normativa municipal actual, con el fin de facilitar la 

instalación de nuevas explotaciones ganaderas.  

Promoción y distribución.  

En esta área, en 2022 se ha trabajado en facilitar el relevo generacional. Por una parte, 

se ha continuado con el programa de prácticas en explotaciones locales del alumando 

del CI Agroforestal / Nekazaritza eta Basogintzako en Villava. Se trata de un convenio 

entre la escuela y la explotación, que ofrece al alumnado la posibilidad de realizar 

prácticas remuneradas en varias instalaciones durante 660 horas. Cederna Garalur 

actúa como intermediadora entre el centro y la empresa. De esta forma, en 2022 tres 

socios de la Asociación Habelarte (Gorritz en Leitza, Antsonea en Araitz y Curly Creek 

Ranch en Imotz) mostraron su interés, y Gorritz acogió a un alumno en prácticas.  

Por otra parte, desde Mendialdea Elikadura se siguen buscando alternativas a las 

actividades agrarias, explotando el potencial que tiene en la zona el cultivo de árboles 
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frutales. Así, en 2022 se asistió a una jornada oganizada por Foresna y Gobierno de 

Navarra sobre la recuperación del castaño local. Y también, se han mantenido los 

talleres sobre el cultivo y explotación del manzano ecológico local, a los que han 

asistido 73 personas, 62 hombres y 11 mujeres.  

 

Tabla 18. Talleres sobre el cultivo del manzano de Montaña. 

   Asistentes 

Título Fechas Lugar Hombres Mujeres TOTAL 

Poda de frutales 11-12 

Marzo 

Plazaola 

Leitza (Basa-Kabi) 

24 6 30 

Gestión sanitaria del 

manzano 

8-9 Abril Plazaola 

Araitz (Casa 

Imendi) 

13 2 15 

Manzano ecológico de 

Montaña.  

9 Junio Oskotz 11 1 12 

Manzano ecológico de 

Montaña. 

18 Octubre Doneztebe 14 2 16 

TOTAL    62 11 73 

 

Imagen 27. Taller de poda de frutales. Leitza. 12/03/2022. 
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Transformación y distribución.  

En esta línea de trabajo, en 2022 se ha colaborado con la propuesta del proyecto 

Mimukai para instalar un obrador o centro colectivo de transformación agroalimentaria. 

En este sentido, se ha contactado con mataderos o centros de similares características 

en Loizu (Baztan), Alava, Etxarri Aranatz o Tolosa para conocer sus carácterísticas, y 

avanzar así en la futura normativa higiénico-sanitaria de Mimukai.  

Comercialización.  

En 2022 se ha organizado la tercera edición de la Feria Itinerante de Mendialdea. Así 

entre los meses de Abril y Mayo se han organizado ocho ferias en las que han 

participado una media de entre 25 y 32 puestos.  

Como novedad, en 2022 se ha querido hacer una valoración del impacto de estas 

ferias agroalimentarias en la producción y el consumo local. Para ello, se ha realizado 

un amplio cuestionario online y con entrevistas a personas artesanas y productoras, y 

se han tomado datos de la afluencia a las jornadas. Las conclusiones del estudio 

servirán para entre otras cosas, planificar el calendario de futuras ediciones, 

haciéndolo coincidir con otros eventos, la exposición de productos, o la organización 

de actividades complementarias que atraigan al público.  

Por otra parte, desde Cederna Garalur se continúa trabajando con los centros 

educativos de la comarca para promocionar entre el alumando el conocimiento y 

consumo del producto local, y su impacto en la economía, la cultura y el medio 

ambiente.  En este sentido, en 2022 se han organizado once visitas guiadas de siete 

centros educativos a empresas artesanas y productoras en Arraitz, Basaburua, 

Goldaratz, Imotz, Larraun y Leitza.    

Imagen 28. Folleto de la feria itinerante.  
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Imagen 29. Feria en Arribe (Araitz). 24/04/2022. 

 

 

Cultura del consumo y otras actividades.  

Además de los talleres ligados a la producción del manzano, en 2022 se han 

organizado charlas y actividades orientadas al fomento de una alimentación sana y 

sostenible. En este sentido, el 8 de Febrero se organizó la charla “El sistema 

alimentario y el camino hacia una producción agrícola sostenible en Euskal Herria 

2021-2030”, así como una nueva edición del curso “Plareraren ertzak” los días 13 y 14 

de Enero en Goizueta y Leitza.  

 En estas actividades colaboran diversas organizaciones comarcales y regionales, 

como Araitzako Zaporeak, Irelarre, Kikilisalda, Habelarte, jubiloteca de Arano, INTIA, 

CPAEN, Arrea o Sociedad de Estudios Aranzadi.  

A su vez, Cederna Garalur ha colaborado en la difusión de 14 charlas, talleres y ferias 

locales.  
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2.4.3. TEJIENDO LA DESPENSA. 

 

Introducción.  

Tejiendo la Despensa nació en 2020 con el objetivo de estructurar una red de 

distribución del producto local de temporada en la Merindad de Sangüesa. El proyecto, 

cofinanciado por la Fundación Daniel y Nina Carasso, pretende fortalecer las relaciones 

y la cooperación entre todos los agentes de la cadena agroalimentaria: desde la 

producción, pasando por la transformación, distribución y comercialización, hasta el 

consumo final.  

  

Imagen 30. A la izquierda, logo del proyecto. A la derecha, ámbito territorial.  

Durante la primera fase del proyecto, cerrada en Abril de 2022, se sentaron las bases 

de la red. Para ello, en 2021 se elaboró un diagnóstico del sistema alimentario de la 

Merindad de Sangüesa. Asimismo, se creó el sistema de gobernanza, compuesto por 

tres grupos o foros de trabajo (Producción; Hostelería y Comercio; Puesta en valor del 

producto local) además del Grupo Motor Principal. Además, se organizaron varios 

encuentros profesionales, además de participar en ferias locales. Además, se 

realizaron varias acciones de difusión del proyecto.  

En 2022, desde Tejiendo la Despensa se ha presentado la primera versión del catálogo 

de empresas productoras de la Merindad de Sangüesa. El catálogo recoge una 

pequeña muestra de  empresas centradas en modelos innovadores de producción 

sostenible y agroecología.  

También se han organizado tres encuentros profesionales en Aibar, Urroz Villa y Aribe 

en el mes de Junio.  

En Septiembre se ha participado en la Feria de Sostenibilidad de Urroz-Villa, y en 

Diciembre se asistió al encuentro organizado por la Fundación Daniel y Nina Carasso 

en Madrid.  

Y en el segundo trimestre del año, se ha presentado la segunda fase del proyecto, que 

ha obtenido financiación de la Fundación Daniel y Nina Carasso, además de las ayudas 

Innovalocal de la CAIXA y Fundación Caja Navarra.  
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En resumen,  en 2022:  

• Se han organizado 3 encuentros profesionales en Aibar, Urroz Villa y Aribe.  

• Se ha elaborado el catálogo de empresas productoras de la Merindad de 

Sangüesa.  

• Se ha participado en Feria de Sostenibilidad de Urroz-Villa en Septiembre.  

• Se ha asistido al encuentro de proyectos de la Fundación Daniel y Nina Carasso 

en Madrid.  

• Se ha presentado la segunda fase del proyecto Tejiendo la Despensa a la 

convocatoria de ayudas de la Fundación Daniel y Nina Carasso.  

 

Tabla 19. Tejiendo la Despensa. Encuentros profesionales. 

  Asistentes 

Localidad Fecha 
1er 

sector 
Comercio Hostelería Distribución 

Entidades 

Locales 

Personal 

técnico 
TOTAL 

Aibar 15/02/2022 3 1 0 4 1 3 12 

Urroz Villa 16/02/2022 3 2 1 0 1 3 10 

Aribe 16/02/2022 4 0 2 1 1 3 11 

TOTAL   10 3 3 5 3 9 33 

 

Imagen 31. Fichas del catálogo de producción de Tejiendo la Despensa. Disponible en: 

http://www.cederna.eu/proyectos/tejiendo-la-despensa/ 
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Tejiendo la Despensa II.  

En esta fase, se pretende consolidar el sistema de gobernanza, impulsando soluciones 

innovadoras para satisfacer la demanda local a partir de la distribución de la oferta 

local.  

El proyecto tendrá una duración de 18 meses hasta Abril de 2024, y cuenta con un 

presupuesto de 74.918,42€, cofinanciados por la Fundación Daniel y Nina Carasso, así 

como el programa InnovaLocal de la Fundación la Caixa.  

Los objetivos  de Tejiendo la Despensa II son:  

• Facilitar el acceso económico y físico a una alimentación saludable, sostenible y 

justa.  

• Articular la cadena alimentaria local, con un enfoque de bio-distrito.  

• Activar sinergias basadas en el potencial del recurso agroalimentario local.  

• Activar la demanda local.  

• Desarrollar una red logística colectiva que favorezca la distribución de 

productos locales y agroecológicos a la población.  

En esta fase, es clave la creación de alianzas, grupos o agentes clave en el ámbito 

social, político y de gestión de residuos. En el caso de “Tejiendo la Despensa II”, esta 

alianza territorial está formada por Cederna Garalur, las Mancomunidades de Residuos 

RSU Irati, Eska-Salazar, Servicios de Sangüesa, Servicios Sociales Auñamendi, las 

Juntas de los Valles de Roncal, Salazar y Aezkoa, y el ayuntamiento de Esteribar. 

El siguiente cuadro resume las líneas, objetivos y acciones que estructuran el proyecto:  

Línea Objetivo Acciones 

Construir la Despensa.  

Fortalecer los mecanismos 

operativos de gobernanza 

alimentaria.  

Reuniones de los grupos de trabajo, con 

entidades locales.  

Foros de trabajo.  

Descubriendo la Despensa. Puesta en valor del producto local.  

Ferias, encuentros profesionales 

intersectoriales.  

Formación sectorial.  

Vídeos promocionales.  

Promoción del catálogo de producto local.  

Llenando la Despensa.  Activación de la demanda local.  

Mercados locales, jornadas de salud.  

Campañas de consumo local.  

Análisis del potencial del producto local para la 

compra pública.  

La despensa siempre llena 
Estructuración de un modelo piloto 

de logística y distribución.  

Evaluación del potencial de relocalización de 

redes de distribución del territorio.  

Visitas a experiencias.  

Propuesta de un modelo piloto.  
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2.5.1. ENERGIA CEDERNA GARALUR.  

 

Introducción.  

Energia Cederna Garalur es el servicio de asesoramiento y eficiencia energética de la 

Asociación para el conjunto de la Montaña de Navarra: entidades locales, empresas y 

particulares.  

Energía Cederna Garalur se caracteriza por ser un servicio multidisciplinar e 

independiente, centrado en el bienestar del usuario final. Sus actividades se agrupan 

en tres ámbitos: información y sensibilización; ingeniería energética y tramitación de 

ayudas. De esta forma, Energía Cederna Garalur ofrece un servicio de atención integral 

en la gestión, control, mejoras del gasto energético y ahorro económico.   

Además, en estos dos últimos años desde el servicio se ha incrementado la 

componente social del asesoramiento, ofreciendo ciclos de charlas sobre la factura 

eléctrica o las comunidades energéticas.  

Información y sensibilización.  

El primero de los pilares de Energía Cederna Garalur es acercar a la ciudadanía las 

novedades de temática energética. Esta labor de sensibilización abarca desde la 

emisión de boletines de ayudas regionales y nacionales, atención a consultas y charlas 

divulgativas.  

En 2022 se ha reforzado la dimensión social del servicio, ofreciendo charlas sobre 

optimización de las facturas energéticas de luz y gas o información del  bono social 

eléctrico.  Además, Energía Cederna Garalur ha atendido las consultas para la creación 

de comunidades energéticas locales de particulares o empresas. En este caso, se ha 

informado y orientado sobre las características, así como los pasos necesarios para 

constituir una comunidad energética.  

Por último, desde Energía Cederna Garalur se ofrece apoyo técnico a las entidades 

locales que han firmado el Pacto de las Alcaldías por el Clima y la Energía (PACE).  

En resumen, en 2022:  

• Se han emitido 9 boletines de ayudas regionales y nacionales.  

• Se han atendido 800 llamadas telefónicas y 950 mensajes de correo.  

• Se han realizado 40 visitas presenciales.  

• Se han organizado 2 charlas sobre comunidades energéticas en Aibar y 

Sangüesa.  

• Se ha organizado una charla sobre autoconsumo energético en Zubiri 

(Esteribar).  
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Ingeniería energética.  

La actividad principal de energia Cederna Garalur se centra en los trabajos de 

ingeniería, que engloba las fases de estudio de instalaciones, auditoría energética, 

proyectos técnicos para la realización de obras, dirección de obras y preparación de 

memorias para la solicitud de ayudas.  

Energia Cederna Garalur trabaja en las siguientes áreas:  renovación del alumbrado 

público; rehabilitación energética de edificios municipales, inventario de Informe de 

evaluación de Edificios; así como otras obras particulares.  

Además, en 2022 se ha asesorado o redactado los pliegos de la parte técnica de la 

licitación de obras para dos instalaciones fotovoltaicas, en la ETAP de la 

Mancomunidad de Izaga y en el colegio Luis Gil de Sangüesa. Asimismo, se redactaron 

los pliegos para renovación del alumbrado en Auritz/Burguete y Aoiz, y la contratación 

del suministro de energía eléctrica a los edificios municipales en Ultzama.  

En cuanto al alumbrado público, en 2022 se han redactado ocho proyectos técnicos 

para la renovación del alumbrado público exterior con la renovación de un total de 335 

puntos de luz, que supondrán un ahorro de más de 111.000kWh/año y de unos 

15.830€.  

Además, se han llevado a cabo ocho direcciones de obra, y se han redactado ocho 

memorias técnicas para solicitar ayudas a Gobierno de Navarra y una memoria para la 

solicitud de una ayuda al IDAE (Instituto de Diversificación y Ahorro Energético) para el 

concejo de Arribe-Atallu.  

Por otra parte, la rehabilitación energética de edificios municipales abarca acciones tan 

diversas como la mejora del aislamiento de los edificios, uso de energías renovables o 

instalación de equipos de alta eficiencia energética.  

En este sentido, en 2022 se han ejecutado dos proyectos técnicos de instalaciones 

solares fotovoltaicas, en la ETAP de la Mancomunidad de Izaga, y en el colegio Luis Gil 

de Sangüesa. Asimismo, se ha redactado la memoria técnica de la instalación solar 

fotovoltaica del centro sociocultural de Liédena, para solicitar las ayudas del IDAE.  

En cuanto a las mejoras en la eficiencia energética, se han redactado dos proyectos de 

renovación de las instalaciones de iluminación en el polideportivo de Yesa y en el 

campo de fútbol de Aoiz/Agoitz, junto con el proyecto de renovación de la sala de 

calderas de los edificios de Ultzama. De todos ellos, se ha llevado a cabo la dirección 

de obra, además de la dirección de obras para el cambio de iluminación en el colegio 

de Zubiri, así como la sustitución de la carpintería para mejorar la envolvente térmica. 

En cuanto a las ayudas, se ha preparado la memoria técnica de la instalación de 

aerotermia en el centro sociocultural de Liédena, así como la rehabilitación de la 

envolvente térmica del ayuntamiento de Uztarroz/Uztarroze.  

Adicionalmente, se ha realizado la memoria valorada para la renovación de la 

pavimentación del camino de Arribe-Atallu, en el municipio de Araitz. Y como otros 
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años, desde energía Cederna Garalur se realiza anualmente el inventario de edificios 

de la Montaña de Navarra que deberán contar en 2023 y 2024 con un Informe de 

Evaluación de Edificios.  

Imagen 32: Obras de envolvente térmica. Sustitución de carpintería en el colegio público de 

Zubiri. 

 

En resumen en 2022 se han realizado:  

• 42 trabajos.  

• 8 proyectos para la renovación del alumbrado público.  

• 8 direcciones de obra de alumbrado público.  

• 9 memorias técnicas de alumbrado público.  

• 2 proyectos técnicos de instalación solar fotovoltaica.  

• 2 proyectos de renovación de la iluminación de edificios municipales.  

• 4 direcciones de obra para la renovación de la iluminación de instalaciones 

municipales.  

• 1 dirección de obra de envolvente térmica.  

• 1 proyecto técnico y 1 dirección de obra para la renovación de una sala de 

calderas.  

• 2 certificaciones de eficiencia energética.  

• 1 inventario con de Informe de Evaluación de Edificios 455 edificaciones 

registradas.   

 

Tabla 20. Servicio energía Cederna Garalur. Resumen de las actuaciones realizadas en 2022 

para las entidades locales. 

 Proyectos 

técnicos y 

anteproyectos 

Dirección de 

obras 

Memorias 

técnicas 

valoradas 

Alumbrado público 8 8 9 

Instalaciones solares fotovoltaicas 2  1 

Renovación alumbrado público 2 4  

Renovación sala calderas 1 1  

Envolvente térmica  1 1 

Aerotermia   1 

TOTAL 13 14 10 
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Solicitud de ayudas y subvenciones.  

Por último, el servicio energia Cederna Garalur presta apoyo a las entidades locales 

para solicitar y tramitar las ayudas nacionales del Programa DUS5000, así como la de 

Gobierno de Navarra, para proyectos de ahorro y eficiencia energética.   

El Programa DUS (Desarrollo Urbano Sostenible) 5000 está gestionado por el IDAE 

(Instituto de Ahorro y Diversificación energética). Está dirigido a entidades locales de 

hasta 5.000 habitantes, para desarrollar proyectos singulares de energía limpia. Cuenta 

con cinco medidas:  

Medida 1 Reducción de la demanda y el consumo energético en instalaciones 

Medida 2 Instalaciones de generación eléctrica renovable para autoconsumo.  

Medida 3 Instalación de generación térmica renovable y redes de calor-fróp.  

Medida 4 Lucha contra la contaminación lumínica, alumbrado inteligente, Smart Rural.  

Medida 5 Movilidad sostenible.  

Tabla 21. Programa DUS5000. Cuadro de medidas. 

En 2022, se han tramitado cuatro expedientes por un importe de 270.503€.  

Tabla 22. Programa DUS5000. Ayudas tramitadas. 

Medida Nº expedientes Importe (€) 

Medida 1 1 125.322,31 

Medida 2 1 4.185,99 

Medida 3 1 51.297,07 

Medida 4 1 89.398,51 

TOTAL  4 270.503,88 

 

Por otra parte, Gobierno de Navarra mantiene tres tipos de ayudas: ayudas a entidades 

locales para facilitar la transición energética hacia las energías renovables; ayudas al 

público general para incentivar el autoconsumo o los sistemas térmicos renovables; y 

ayudas para actuaciones de rehabilitación energéticas en municipios afectados por el 

reto demográfico.  

A su vez, las ayudas para la transición energética definen cinco medidas: renovación 

del alumbrado público exterior e interior para localidades con menos de 500 

habitantes; renovación del alumbrado público exterior e interior para cualquier tipo de 

municipio; redacción de proyectos de energías renovables y eficiencia energética; y 

constitución de comunidades energéticas.  

En 2022 se han tramitado 8 expedientes de alumbrado público exterior por un importe 

total de 132.741€. Además, se ha tramitado un expediente para una instalación 

fotovoltaica en unos apartamentos turísticos en Aurizberri/ Espinal; así como la 

realización de tres instalaciones de renovables térmicas en Aurizberri/Espinal y en una 

vivienda de Izalzu/Itzaltzu. La inversión total asciende a 138.439€.  Y por último, se ha 

tramitado un expediente del programa PREE 5000 para la mejora de la envolvente 

térmica de un edificio de Roncal, por valor de 24.0000€.  
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Tabla 23. Cuadro-resumen de las ayudas de Gobierno de Navarra. 

Medida Descripción 

Ayudas a entidades locales para la transición 

energética. 

Renovación del alumbrado público exterior e interior. 

Localidades con menos de 500habitantes.  

Renovación del alumbrado público exterior e interior. 

Cualquier localidad.  

Redacción de proyectos de energías renovables.  

Redacción de proyectos de eficiencia energética.  

Constitución de comunidades energéticas. 

Ayudas al autoconsumo e implantación de sistemas 

térmicos renovables en el sector residencial. 

 

Programa PREE500.  Rehabilitación energética de edificios en municipios 

de reto demográfico.  

 

Tabla 24. Ayudas de Gobierno de Navarra tramitadas. 

Medida Nº expedientes Importe (€) 

Alumbrado público. Entidades <500hab.  7 96.165,72 

Alumbrado público. General. 1 36.575,98 

Autoconsumo y térmica. 3 138.439,48 

PREE 5000. 1 24.000 

TOTAL  12 295. 181,18 

 

En resumen en 2022:  

• Se han tramitado 4 ayudas del IDAE por valor de 270.503,88€.  

• Se han tramitado 12 ayudas de Gobierno de Navarra con un importe de 295. 

181,18€.  

 

Gráfico 4. Ayudas tramitadas: IDAE y Gobierno de Navarra. 

 

 

222.140,21

16.791,15

189.736,35

149.622,31

0,00

50.000,00

100.000,00

150.000,00

200.000,00

250.000,00

Alumbrado exterior Instalación

fotovoltaica

Generación térmica

renovable

Envolvente térmica



 

58 

 

2.5.2. SOSTENIBILIDAD RURAL 2. 

 

Introducción. 

“Sostenibilidad Rural 2: Afrontando el reto climático en común” es la reedición del 

proyecto “Sostenibilidad Rural” en el que participó Cederna Garalur entre 2020 y 2021. 

De nuevo, se trata de un proyecto de cooperación con los Consorcios TEDER, EDER y 

Zona Media, financiado por Gobierno de Navarra y la Unión Europea a través del 

Programa de Desarrollo Rural 2014-2020.  

Si la prioridad de Sostenibilidad Rural 1 era el 

impulso del ahorro y la eficiciencia energética, el 

objetivo del presente proyecto es acompañar a 

los entornos rurales en la transición energética y 

la descarbonización, reduciendo las emisiones 

de efecto invernadero y facilitando la adaptación 

al cambio climático.  

Para ello, Sostenibilidad Rural 2 actúa sobre tres ejes estratégicos:  

1. Las entidades locales firmantes de los PACES (Pactos de las Alcaldías por el 

Clima y la Energía). Cederna Garalur ofrece información y acompañamiento 

para poner en marcha las medidas recogidas en los planes individuales y 

comarcales.  

2. Empresas de la Montaña de Navarra. Atención a consultas sobre facturas 

energéticas de luz y gaz, así como medidas para mejorar la eficiencia 

energética y el ahorro energético.  

3. Ciudadanía de la Montaña de Navarra. Incorporando charlas divulgativas 

centradas en el autoconsumo y las comunidades energéticas.  

Tabla 25. Sostenibilidad Rural 2. Ejes y objetivos específicos. Cederna Garalur. 

Ejes y acciones Acciones específicas Resultados previstos 

Entidades locales. 

Acompañamiento para la ejecución 

de las acciones incluidas en los 

PACES.  

 

• Entrevistas de seguimiento de los 

PACES.  

• Información de ayudas.  

• Búsqueda de financiación. 

• 10 entidades locales.  

• 10 informes.  

• 20 entrevistas bilaterales.  

Fomento de la transición hacia la 

economía circular en los negocios 

locales. 

• Consultas sobre facturación energética.  

• Consultas sobre medidas eficiencia 

energética y autoconsumo.   

• 10 atenciones.  

Servicio de atención a particulares.   

• Consultas sobre facturación energética.  

• Charlas divulgativas sobre autoconsumo 

y comunidades energéticas.  

• Consultas sobre autoconsumo.  

• 20 atenciones.  
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Cederna Garalur inició las acciones del proyecto en Septiembre de 2022, una vez 

contratada Haizea Meoki, técnica de energía.   

Hasta Diciembre de 2022 Cederna Garalur:  

• Ha contratado a una persona experta en energía para atender las consultas de 

particulares y empresas.  

• Ha atendido 53 consultas de particulares.  

• Ha atendido 9 consultas de empresas.  

• Ha impartido 1 charla sobre facturación de electricidad y gas en Zubiri.  

• Ha colaborado en la organización de 5 charlas sobre facturación energética 

promovidas por Gobierno de Navarra.  

• Ha asistido al “Encuentro Nacional del Pacto de las Alcaldías” celebrado en 

Noviembre en Pamplona.  

Tabla 26. Charlas “Conoce el mercado energético”. 

 

Imagen 33. Charlas “Conoce el mercado energético”. Doneztebe. 01/12/2022.  

 

Localidad Fecha 

Aoiz/Agoitz 28/11/2022 

Lekunberri 30/11/2022 

Doneztebe 01/12/2022 

Lakuntza 12/12/2022 

Sangüesa 16/12/2022 
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APOYO A OTROS PROYECTOS DE LA 

MONTAÑA DE NAVARRA.  
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3.1. DIAGNÓSTICOS DE IGUALDAD.  
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INTRODUCCIÓN Y RESULTADOS 

En 2022, el Instituto Navarro para la Igualdad/Nafarroako Berdintasunerako Institutua 

publicó las ayudas a los Grupos de Acción Local para el desarrollo de proyectos que 

favorezcan la igualdad de mujeres y hombres. En este marco, la Asociación Cederna 

Garalur ha realizado cinco diagnósticos de igualdad de género en cuatro municipios de 

la Montaña de Navarra, además de uno comarcal de la Mancomunidad de Malerreka.  

El objetivo de estos estudios ha sido hacer un análsis actualizado de la situación actual 

de los municipios seleccionados ,detectar áreas de mejorar y en definitiva, favorecer la 

igualdad de género desde la iniciativa de las entidades locales.  

Tabla 27. Diagnósticos de igualdad de mujeres y hombres. Municipios seleccionados. 

Diagnóstico  
Mancomunidad de Malerreka. 

Municipios incluidos en el diagnóstico comarcal 

Esteribar  Beintza-Labaien Eratsun Sunbilla 

Imotz  Bertizarana Ezkurra Urrotz 

Urdazubi/Urdax  Donamaria Ituren Zubieta.  

Lizoain  Doneztebe Oitz  

Mancomunidad de Malerreka   Elgorriaga Saldías  

 

Con ello, se pretende ofrecer a responsables municipales un plan de mejora que 

impulse la igualdad de mujeres y hombres, con áreas de mejora que sirvan como guía 

para las iniciativas municipales desde la perspectiva de género, legimitando así las 

políticas municipales. 

Una vez seleccionados los municipios, los diagnósticos se han desarrollado en cuatro 

fases:  

1. Recopilación de información: tanto de medidas de igualdad como de las 

variables particulares que afectan a la igualdad de mujeres y hombres en cada 

municipio.  

2. Estudio de campo: con entrevistas a agentes clave.  

3. Análisis de la información, detección de fortalezas y propuesta de áreas de 

mejora.  

4. Redacción y presentación de los informes diagnósticos.  

 

En total, en 2022:  

• Se han realizado 4 diagnósticos municipales y 1 diagnóstico comarcal, que 

afecta a 13 municipios.  



 

63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2. PLAN DEL PIRINEO.  
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Presentación.  

El Plan del Pirineo fue puesto en marcha en 2019 por la Dirección General de 

Proyectos Estratégicos de Gobierno de Navarra (DGPE) para materializar las 

propuestas que surgieron de las conclusiones de la  "Ponencia para la Valoración del 

Pirineo en el Parlamento de Navarra".  

El Plan del Pirineo se concibe como un foro abierto a todas las entidades que trabajan 

en el desarrollo del Pirineo, como es el caso de Cederna Garalur. Asimismo, la 

Asociación participa como miembro de GuPirinioa, grupo motor del Plan del Pirineo.  

Cederna Garalur mantiene un convenio con la DGPE, aportando dos técnicas a 

Gupirinioa, Andrea R. Goñi y Zuberoa García. Entre otras funciones, coordinan la 

Comisión de Agricultura, Ganadería y Forestal, y Despoblación; y los grupos de trabajo 

de Igualdad, Patrimonio y Cultura, así como Turismo Sostenible y Comercio de 

Proximidad.  

Además,  gerencia de Cederna Garalur forma parte de la Comisión de Industria, 

Emprendimiento y Desarrollo Territorial, y a través de las agencias de desarrollo 

comarcales, se presta apoyo en la gestión de ayudas.  

 

Imagen 34. Presentación de la campaña “Pirineo, tu oportunidad / Pirinioa, zure aukera”. Marzo 

2022. 
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Mesa de agricultura, ganadería y gestión forestal.  

En 2022, se han explorado modelos innovadores de colectivización de servicios o de 

logística. En esta línea, se han mantenido dos reuniones con diez empresas 

productoras de la zona para definir una plataforma de venta online conjunta. En dichos 

encuentros se ha manifestado la oportunidad de poner en marcha modelos de gestión 

colectivos de los negocios, que faciliten el acopio y la logística de distribución en Km 0.  

En este sentido, se ha encargado a INTIA la elaboración de estudio para la puesta en 

marcha de un matadero comarcal en Garralda. Concebido para los sectores vacuno, 

ovino, equino y porcino, se desea convertirlo en un proyecto territorial transversal que 

de cabida a otros servicios o a la transformación de productos. Para analizar las 

propuestas, se han organizado tres sesiones de trabajo que han contado con la 

participación de veinte personas ligadas al sector agropecuario del Pirineo, y se ha 

constituido un grupo motor de ocho personas que contarán con el acompañamiento de 

la Dirección General de Proyectos Estratégicos y de OLATUKOOP.  

 

 

Imagen 35. Creación del grupo promotor del matadero de Garralda. Aribe. 22/09/2022. 

Finalmente, se ha colaborado en las acciones del proyecto “Tejiendo la Despensa” en 

el Pirineo, y se ha colaborado en la organización de un encuentro profesional en el 

Pirineo en el Valle  de Arce, en la que participaron diez peronas.  
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Respecto al área forestal, en 2022 se ha completado la información acerca de los 

sistemas energéticos de los edificios municipales del Pirineo, para conocer las 

oportunidades de aprovechar la biomasa territorial para responder a las necesidades 

energéticas de los municipios.  

En esta línea, y vinculada al emprendimiento, el Valle de Salazar ha ejecutado un 

estudio para el aprovechamiento vecinal de la leña y la creación de una empresa que 

ofrezca servicios de provisión de leña en el hogar.  

 

Mesa de turismo sostenible, comercio de proximidad y 

servicios.  

Respecto al turismo sostenible, en 2022 se ha participado en el comité técnico de la 

Unidad de Gestión de Espacios Turísticos del Pirineo, que se presentó a la 

convocatoria de los Planes Sostenibles de Turismo en Destino (PSTD) del Ministerio de 

Industria y Turimo MINCOTUR, en Mayo de 2016. De esta forma, se ha participado en 

la elaboración y tramitación de dicho Plan, que finalmente fue aprobado con una ayuda 

superior a los 4M€.  

 

Imagen 36. Acondicionamiento de servicios de la playa Argondoi de Nagore (Valle de 

Arce/Artzibar). 

Por otra parte, la Mesa de Servicios se divide en varios grupos de trabajo: Uskara, 

Cultura y Patrimonio.  

El grupo de trabajo Uskara promueve la recuperación y valorización de este dialecto 

del euskera en el Pirineo. En este sentido, en 2022 se ha planificado y ejecutado el 

segundo Foro de Euskalkis- Bortuetako Euskalkien II Foroa.  

Por otra parte, en el Plan del Pirineo se ha integrado el plan de explotación de los 

embalses de cola de Itoiz en el Valle de Arce, y se ha creado una comisión para el 

desarrollo del despoblado de Zandueta, perteneciente también a este municipio.  



 

67 

 

El grupo de trabajo de Cultura y Patrimonio se reactivó a principios de Noviembre, 

promoviendo una mayor coordinación entre asociaciones y entidades culturales a 

través de cooperativas o fundaciones. El objetivo es canalizar propuestas culturales 

conjuntas que refuercen la Marca Pirineo. Además, en Abril de 2022 se han 

programado dos sesiones del proyecto  Pirinioak Txistuka, en Roncal y Ochagavía.  

 

Mesa de emprendimiento.  

Como ya se ha indicado, Cederna Garalur participa en la Mesa de Emprendimiento del 

Plan del Pirineo.  

En esta mesa, se ha colaborado en la organización de las Jornadas de Emprendimiento 

del Pirineo, celebradas en Burguete los días 26 y 27 de Marzo de 2022. En estas 

jornadas Cederna Garalur presentó la ponencia “El emprendimiento como factor de 

desarrollo rural”. Además, se ha colaborado en el desarrollo estratégico de dos polos 

de emprendimiento del Pirineo. Asimismo,  dentro del proyecto Lekuko Pirineo se está 

trabajando en el diseño de un modelo de relevo generacional.  

Por último, las técnicas de Cederna Garalur adscritas a Gupirinioa han participado en 

un curso sobre nuevos modelos de economía social y solidaria organizado por 

OLATUKOOP en Octubre.  

 

Imagen 37. Curso de economía social y solidaria. Aribe. 13/10/2022. 

Y desde Cederna Garalur se ha coordinado la atención de la bolsa de empleo del 

Pirineo, que cuenta actualmente con 45 empresas registradas. Desde esta plataforma, 

se difundieron en 2022 34 ofertas de empleo público y privado.  
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Convocatoria de ayudas del Plan del Pirineo.  

Estas ayudas, convocadas anualmente por la Dirección General de Proyectos 

Estratégicos, distinguen varias líneas de actuación: entidades locales, emprendimiento 

y asociaciones.  

Cederna Garalur colabora en la difusión, información, asesoramiento y tramitación de 

las subvenciones. En 2022, se ha prestado apoyo a 21 personas emprendedoras, y se 

han trabajado en seis proyectos de entidades locales. Además, se han aprobado 17 

proyectos de asociaciones del Pirineo.  

 

Otras actuaciones: Igualdad, formación.  

En el grupo de trabajo de Igualdad se está trabajando para la contratación de dos 

especialistas en esta área para el Pirineo, y se ha solicitado que las técnicas de 

GuPirinioa reciban formación en esta materia.  

En cuanto al programa formativo anual, surge de las demandas de los grupos de 

trabajo y de la propia población. La programación es de tipo trimestral. En 2022 se han 

organizado 10 cursos en Aribe, Auritz/Burguete,  Aurizberri-Espinal, Burgui,  Isaba, 

Lusarreta, Ochagavía y Oroz Betelu y han asitido en total 120 personas.  

 

Tabla 28. Programa formativo “Gupirinioa Formakuntza”. Acciones realizadas en 2022.  

   Nº asistentes 

Localidad Fecha Curso Hombres Mujeres TOTAL  

Oroz Betelu 12-19 Febrero Habilidades personas clave  8 8 

Lusarreta (Valle 

de Arce/Artzibar) 

23 Marzo Salidas naturalísticas 7 4 11 

Isaba 7-28 Mayo Hogares conectados 2 13 15 

Ochagavía 4-11 Junio Hogares conectados 9 4 13 

Ochagavía  Photoshop y diseño de marca   7 

Aurizberri- Espinal  Photoshop y diseño de marca   6 

Aribe 7-10 

Noviembre 

Diseño Ilustrator y Canva 2 8 10 

Burgui 7-10 

Noviembre 

Diseño Ilustrator y Canva 3 5 8 

Auritz/ Burguete 23 Noviembre Cl@ve permanente 6 6 12 

Ochagavía 24 Noviembre Cl@ve permanente 8 12 20 

TOTAL      110 
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Conclusiones. 

En 2022, y en el marco del Plan del Pirineo, Cederna Garalur ha participado en las 

siguientes acciones:  

• Elaboración del estudio para el matadero y obrador comunitario en Garralda.  

• Elaboración del inventario de sistemas energéticos municipales del Pirineo.  

• Elaboración y tramitación de la UGET Pirineo a la convocatoria de los PSTD.  

• Organización del II Foro Euskialkis.  

• Organización del proyecto  Pirinioak Txistuka en Roncal y Ochagavía.  

• Participación en las “Jornadas de Emprendimiento del Pirineo”.  

• Gestión de la bolsa de empleo del Pirineo.  

• Asistencia al curso de economía social en solidaria organizada por OlatuKoop.  

• Asesoramiento y tramitación de 21 ayudas a personas emprendedoras y 6 

entidades locales, de las convocatorias del Plan del Pirineo.  

• Organización de 10 cursos en 8 localidades, con 120 personas asistentes.  

 

 

Imagen 38. Vídeo de la campaña “Pirineo, tu oportunidad / Pirinioa, zure aukera”. Disponible en: 

https://www.youtube.com/watch?v=45zhu0dXF3w&t=14s 

 

 

Imagen 39. Síntesis gráfica de las jornadas de emprendimiento del Pirineo. Marzo 2022.  

https://www.youtube.com/watch?v=45zhu0dXF3w&t=14s
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3.3. APOYO AL DESARROLLO TERRITORIAL.   
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INTRODUCCIÓN 

La Asociación Cederna Garalur participa en los proyectos de desarrollo de la Montaña 

de Navarra de dos maneras: por una parte, pone en marcha proyectos propios, de 

alcance comarcal o global, con acciones específicas, dirigidos a sectores de la 

población.  

Sin embargo, como Grupo de Acción Local su valor añadido es su implicación en las 

iniciativas nacidas desde los agentes de cada comarca. Esto es posible gracias a la 

presencia física de Cederna Garalur en su territorio, a través de las Agentes de 

Desarrollo, apoyadas por el personal técnico.   

Cederna Garalur interviene en cualquiera de las fases de creación, puesta en marcha y 

gestión de proyectos locales, realizando tareas como las siguientes:   

• Búsqueda de financiación para implementar dichos proyectos.  

• Atracción de recursos financieros y nuevos proyectos hacia la Montaña de 

Navarra.  

• Difusión de jornadas de trabajo y de actividades.  

• Organización,  gestión y participación en foros de discusión locales.  

• Representación de las entidades locales.  

• Intermediación entre las entidades locales públicas y privadas con las 

instituciones del gobierno regional.  

En las siguientes páginas se detallan muchas de las acciones de dinamización a las 

que el equipo de Cederna Garalur ha prestado apoyo en la Montaña de Navarr. Se han 

eliminado las referencias a proyectos con un marco financiero concreto: Programa de 

Desarrollo Rural 2014-2020, acciones de fomento del empleo y del emprendimiento en 

el marco de la Red Navarra Emprende, o los proyectos comarcales específicos 

coordinados a través de Cederna Garalur, como Uraren Bailarak, Bidasoa Elikadura, 

Mendialdea Elikadura, UGET Prepirineo y Comarca de Sangüesa, o Tejiendo la 

Despensa.  
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Imagen 40. Feria de Otoño de Doneztebe.  

ACCIONES DE DINAMIZACIÓN EN 2022.  

Tabla 29. Listado de proyectos. Año 2022. 

900º aniversario de la fundación de Sangüesa.  

Agenda cultura prepirenaica y agenda turística prepirenaica.  

Agenda Estratégica comarcal Baztan-Bidasoa.  

Agenda Local 21 y Agenda 2030.  

Alhóndiga de Lesaka.   

Área Natural Recreativa (ANR) de los Embalses de Leurtza. 

Asistencia a eventos en calidad de representación.  

Banda Ancha en el polígono industrial de Aoiz/Agoitz.  

Baratxinto Fest 2022.  

Barrio del aserradero de Ekai.  

Becas del ayuntamiento de Baztan para Trabajos Fin de Grado o Master que tengan como temática Baztan. 

BICIMUGI (EUROVELO III).  

Bidasoa  Elikadura.  

Blogs comarcales de la Comarca de Sangüesa. 

Bolsa de Empleo del Pirineo.  

Camino Natural del Irati. 

Colaboración con Nasertic para la organización de talleres de competencias digitales.  

Comisión de Desarrollo del Ayuntamiento de Alsasua/Altsasu. 

Comisión de Montes del Ayuntamiento de Alsasua/Altsasu. 

Comisión técnica para el desarrollo del Plan Estratégico de Itoiz. 

Colaboración en la organización de talleres de otras entidades. 

Consejo de Turismo. 

Consorcio Turístico del Plazaola.  

Contadores verdes. 

Curso de competencias digitales para el personal de Cederna Garalur.   

Día de la Txistorra en Arbizu. 

Diagnóstico de igualdad de Bortziriak. 

ECAPC. Estrategia Comarcal de Atención al Patrimonio Cultural de la Comarca de Sangüesa.  

Ekomercardo Alsasu 2022. 

Embalses de cola de Nagore y Oroz. 

Estrategia Territorial de Navarra.  

Estudio sobre la necesidad de suelo industrial de Baztan.  

Estudio sobre movilidad rural en personas mayores y discapacitadas. 

Factura-e: registro de facturas electrónicas de empresas.  

Ferias de primavera: Baztan, Doneztebe, Lakuntza.  

Gestión de ayudas y  subvenciones.  

Gestión de la oferta de la bolsa de negocios y actividades Públicas.   

Grupo de empleo de la comarca Baztan-Bidasoa. 

Gure Mendia: gestión y desarrollo de los macizos fronterizos. 

Huertas vecinales de Olloki (Esteribar). 

Ikertu Nahien.  
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IX Elogio de la Pocha.  

Jornadas Europeas del Patrimonio. 

KINESIS: Erasmus+. Lucha contra la despoblación. 

Kilturgunea. 

Landarte. 

Loraldia: concurso de balcones floridos. 

Los Puentes del Arga. 

Malerreka Eguna. 

Matadero Loizu de Irurita. 

Mesa de Comercio de Alsasua/Altsasu.  

Mesa de Comercio de Lesaka.  

Mesa Técnica/Mahai Teknika Esteribar. 

Metrobaserri- Helpbidea. 

Metro minuto Altsasu. 

MIMUKAI, Centro de coworking de Leitza.  

Observatorio Socioeconómico de la Sakana. 

Oficinas Cl@ve Permanente.  

Ordenación y gestión del Paisaje Singular de Izaga. 

Pacto de las Alcaldías por el Clima y la Energía. 

Parque de la Economía Circular y el Desarrollo Local Sostenible Bordablanca.   

Parque intergeneracional de Auritz/Burguete. 

Plan de Atracción y Ordenación del Comercio Baztan-Bidasoa.  

Plan de activación Socioeconómica de Mendialdea.  

Plan de Turismo Sostenible para el Valle de Romanzado.  

Plan Estratégico de Empleo LekunberriON. 

Procesos de selección de personal. 

Proyecto piloto módulo de sacrificio de aves en Irurita. 

Red Explora.  

Reindustrialización de Aoiz. 

Taller para la definición de la Estrategia del Valle de Roncal.  

Taller "Kafe Konpondu". 

Tenemos mucho que decir sobre Santiago Ramón y Cajal.  

Viveros de empresas. 

XII Concurso ganado caballar raza Burguete. 

XXXIII concurso de raza vacuno pirenaica y VI concurso fotográfico raza pirenaica. 
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Tabla 30. Proyectos territoriales. Indicadores, según áreas de trabajo. 

Area Nº acciones 

Agenda Local 21 y Agenda 2030. 25 

Agroalimentación, producto local y ecológico. 2 

Comercio y Turismo. 8 

Comunicación.  2 

Cooperación.  4 

Empleo 10 

Igualdad de oportunidades.  4 

Industria. 4 

Medio ambiente y forestal 3 

Nuevas Tecnologías 4 

Otros. 15 

Procesos de selección.  16 

Puesta en valor del patrimonio histórico, etnográfico, cultural.  6 

Puesta en valor del patrimonio natural.  5 

Sector Primario 5 

TOTAL  113 

 

 

Imagen 41. Visita al aserradero de Ekai (Lónguida). 11/05/2022.  



 

75 

 

 

PROYECTOS.  

 

900º aniversario de la fundación de Sangüesa. 

En 2022 se conmemora el 900 aniversario de la fundación de la villa de Sangüesa. Con este 

motivo, el ayuntamiento, en colaboración con diversos agentes sociales de la Comarca de 

Sangüesa, han programado un amplio abanico de eventos que incluyen un ciclo de 

conferencias, visitas teatralizadas en Julio y Agosto y conciertos.  

Todas las actividades se coordinan a través de una mesa de trabajo con dos grupos temáticos, 

sobre historia y comunicación y difusión del evento.  

La Agencia de Desarrollo Comarcal de Cederna Garalur es miembro de la mesa de trabajo. 

Además, ha colaborado en la definición del Plan de Acción de los actos conmemorativos, y se 

ha encargado de la solicitud y tramitación de varias ayudas a Gobierno de Navarra, como las 

del PDR 2014-2020 o las ayudas del Plan de Recuperación.  

Agenda cultural prepirenaica y agenda turística 

prepirenaica. 

Boletínes de las Cuencas Prepirenaicas que agrupan y difunden la oferta turística y 

cultural de entidades locales, empresas y asociaciones de la comarca. La periocidad es 

semanal o quincenal. Desde Junio de 2022 la técnica de turismo de la UGET 

Prepirineo-Comarca de Sangüesa se ha hecho cargo de la agenda turística.   

En 2022 se han editado y enviado 40 boletines.  

Agenda Estratégica comarcal Baztan-Bidasoa.  

Propuesta realizada desde la Universidad de Mondragon, para diseñar y activar un 

ecosistema de innovación e intercooperación entre agentes económicos y políticos, 

con el objetivo de afrontar los nuevos retos tecnológicos a los que se enfrenta la 

pequeña empresa y la industria local.  

Cederna Garalur ha coordinado las reuniones entre representantes de la universidad y 

las entidades locales. Asimismo, ha colaborado en la organización de la visita que se 

ralizó a las instalaciones ASFabrik en Bilbao, centro que abarca formación universitaria, 

apoyo al emprendimiento y a las starups innovadoras, y servicios para la industria 4.0 y 

la economía digital. 

Agenda Local 21 y Agenda 2030.  

Una Agenda local 21 es un plan de desarrollo municipal basado en la integración con 

criterios sostenibles de las políticas ambientales, económicas y sociales. Este plan de 

desarrollo se lleva a cabo con la participación y la toma de decisiones consensuadas 



 

76 

 

entre las autoridades locales, personal técnico, agentes implicados y ciudadanía del 

municipio.  

En el caso de Cederna Garalur seis Agencias de Desarrollo (Erro-Aezkoa-Esteribar, 

Cuencas Prepirenaicas, Roncal-Salazar, Mendialdea, Bidasoa y Comarca de Sangüesa) 

han intervenido en las Agendas Locales 21 de sus municipios.  

Las funciones abarcan: difusión de la convocatoria, estudio y valoración de proyectos, 

asesoramiento para presentación y tramitación de proyectos, participación en las 

mesas de contratación, reuniones con representantes municipales.  

En 2022, Cederna Garalur ha colaborado en los siguientes proyectos:   

• Agenda 21 Esteribar:  

o Huertas vecinales de Olloki (Esteribar): tramitación de la ayuda.  

• Agenda 21 Camino de Santiago- Irati:  

o Organización de reuniones para la actualización de la Agenda comarcal.  

o Parque intergeneracional de Auritz/Burguete: tramitación de la ayuda.  

o Proyecto “De la pastilla a la zapatilla”: tramitación de la ayuda.  

• Agenda Local 21 de Aoiz.  

o “Agoitz Loretan-Aoiz en Flor”. Diseño sostenible y participado de las zonas 

verdes de la localidad. Tramitación y justificación de la ayuda.  

• Agenda Local 21 de Bortziriak.  

o Reunión con representes municipales para decidir los proyectos a financiar.  

o Servicio de Jubiloteka de la Mancomunidad de Servicios Sociales de 

Bortziriak: preparación de la documentación.  

o Implantación de una plataforma para la movilidad sostenible de  

Mancomunidad de Servicios Sociales de Bortziriak: preparación de la 

documentación.  

o Acondicionamiento de un tramo de la Vía Verde del Bidasoa a su paso por 

Igantzi. Preparación de la documentación.  

• Agenda Local 21 Malerreka:  

o Reunión con representes municipales para decidir los proyectos a financiar.  

o Implantación de una plataforma de movilidad sostenible: Preparación de la 

solicitud de ayuda.  

• Agenda Local 21 Mendialdea. Redacción y presentación de la solicitud de 

ayuda de los siguientes proyectos:  

o Proyecto para la creación de comunidades energéticas de energía 

renovable como herramienta para la transición energética en el entorno 

rural.  

o Papeleras urbanas de reciclaje.  

• Agenda Local 21 Valles Subcantábricos. Redacción y presentación de la 

solicitud de ayuda de los siguientes proyectos: 

o Latasa (Imotz): Dinamización de la huerta didáctica.  

o Ultzama: Habilitación de una sala climatizada para el cuidado de la 

salud.  

• Agenda Local 21 Valle de Roncal-Valle de Salazar-Navascués:  
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o Mantenimiento de los senderos locales y rutas BTT de Irati y Remendía: 

Presentación y justificación del proyecto.  

o Aula de energías renovables de Isaba. Presentación y justificación.  

o Gaztetxokos de Roncal y Salazar: preparación de la documentación.  

o Mantenimiento de los senderos locales del Valle de Roncal: preparación 

de la documentación y solicitud de ayuda.  

• Agenda Local 21 Mancomunidad de la Comarca de Sangüesa 

o Programa de envejecimiento activo de Liédena.  

• Agenda Local 21 Sangüesa:  

o Personal técnico de sostenibilidad.  

• Agenda 2030 Mancomunidad de la Comarca de Sangüesa:  

o Riego eficiente y demostrativo en el campo de fútbol de Liédena.  

o Sendero circular en la Comarca de Sangüesa.  

• Agenda 2030 de Sangüesa:  

o Proyecto “Sangüesa al aire libre/ Zangoza aire zabalean” 

o Renovación sostenible del parque infantil en Sangüesa/Zangoza.  

Alhóndiga de Lesaka.  

En 2022 el ayuntamiento de Lesaka ha organizado un proceso participativo dirigido a 

identificar posibles usos para el edificio conocido como la “Alhóndiga”. La convocatoria 

se dirigió a diversos colectivos sociales.  

Cederna Garalur ha participado en dos sesiones de dicho proyecto:  La primera 

específica del primer sector; y la segunda, en la que se profundizó sobre dos servicios: 

la creación de un espacio compartido para asociaciones locales o la puesta en marcha  

de una sede de formación, desarrollo y empleo local. Sobre esta propuesta, Cederna 

Garalur ha comenzado a elaborar un plan de viabilidad.  

Área Natural Recreativa (ANR) de los Embalses de 

Leurtza.  

En 1996 Gobierno de Navarra declaró a los embalses de Leurtza como “Área Natural 

Recreativa”. Localizada entre Urrotz y Beintza-Labaien, se ha convertido en uno de los 

grandes atractivos turísticos de la comarca de Malerreka. Estos ayuntamientos 

mantienen un convenio con el Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente de 

Gobierno de Navarra para la ordenación del uso público del área natural.  

Como ha ocurrido en los últimos tres años, en 2022 Cederna Garalur ha elaborado la 

Memoria Anual del ANR de Leurtza para justificar la realización de las actuación de 

ordenación del uso público de la misma.  

Asistencia a eventos en calidad de representación.  

En este apartado se incluyen algunas charlas o jornadas organizadas por terceros a las 

que Cederna Garalur ha asistido, participado o apoyado en representación  de una 

autoridad local:  
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• Webinar “Ayudas para la restauración de ecosistemas y reducción del riesgo 

de inundación en entornos urbanos”. Organiza: Fundación Biodiversidad. 

Febrero 2022.  

• Webinar “¿Cómo podemos mejorar la movilidad en zonas rurales?”. Organiza: 

Sakanako Garapen Agentzia. Marzo 2022.  

• Transición Energética de entidades locales. Doneztebe. Organiza: Gobierno de 

Navarra. Departamento de Desarrollo Económico. Marzo 2022. 

• Oportunidades de la Cooperación transfronteriza. Organiza: Gobierno de 

Navarra. Departamento de Relaciones Ciudadanas. Parque de Bertiz.  

• Presentación de la campaña “La otra huella”.  Organiza: Gobierno de Navarra. 

Dirección General de Turismo. Marzo 2022. 

• Taller “Construyendo comunidades energéticas para una transición de energía 

limpia”. Artieda (Urraúl Bajo). Organiza: Arterra Bizimodu. Abril 2022.  

• Reunión online para la presentación de las conclusiones sobre estudios de 

autocaravanismo y propuesta de regulación del turismo itinerante en Navarra. 

Organiza: Dirección General de Turismo de Gobierno de Navarra. Mayo 2022.  

• Webinar “Convocatoria de fomento del comercio rural para entidades locales 

menores de 5.000 habitantes”. Organiza: MINCOTUR (Ministerio de Comercio y 

Turismo). Junio 2022.  

• Presentación online del Plan de Impulso del Comercio Minorista de Proximidad 

2022-2025. Organiza: Gobierno de Navarra. Dirección General de Turismo. 

Agosto 2022.  

• Presentación de las ayudas para la transición energética para entidades locales. 

Doneztebe. Organiza: Nasuvinsa. Colabora: Cederna Garalur y Mancomunidad 

de Malerreka. Agosto 2022.  

• Presentación online del programa “Innovalocal”. Organiza: Obra Social 

LaCaixa. Septiembre 2022.  

• Jornada sobre despoblación en la Merindad de Sangüesa. Organiza: Diario de 

Noticias. Octubre 2022.   

• Webinar “Interreg Europe- Espacio Atlántico: Oportunidades de Financiación”. 

Organiza: Gobierno de Navarra. Departamento de Relaciones Ciudadanas. 

Noviembre 2022.    

Banda Ancha en el polígono industrial de Aoiz/Agoitz. 

Desde 2020 el ayuntamiento de Aoiz/Agoitz en colaboración con la Agencia de Desarrollo 

Comarcal de Cederna Garalur, ha trabajado en impulsar el polígono industrial de la localidad, 

que representa un motor de empleo para toda la comarca.  

Una de las áreas de mejora detectadas ha sido la conectividad de Internet. Hasta 2022, el 

polígono industrial contaba únicamente con cobertura por radio, y las empresas acusaban la 

falta de velocidad, además de deficiencias en la cobertura de telefonía móvil. No obstante, el 

ramal de fibra óptica de Gobierno de Navarra pasaba por el límite del polígono.  

Por este motivo, en 2022 el Ayuntamiento de Aoiz/Agoitz realizó una ronda de contactos entre 

las empresas del polígono para detectar las necesidades de conectividad y negociar con 

empresas operadoras de telecomunicaciones la conexión en esta área. Para ello, se organizaró 
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una mesa de redonda con las empresas y se envió un cuestionario. Por último, se celebró una 

última reunión entre empresas y la operadora ADAMO.   

Cederna Garalur ha colaborado en todo el proceso de participación: redacción del formulario, 

envío a empresas y tratamiento de datos, así como organización de las reuniones.  

Baratxinto Fest 2022 en Roncal.  

Baratxinto Fest es un festival de artes escénicas multidisciplinar organizado por el 

ayuntamiento y varios colectivos de Roncal. La segunda edición del festival se celebró 

a finales de Junio de 2022, con espectáculos de artes escénicas en castellano y 

euskera, de artistas locales e internacionales. La programación contempló teatro de 

sala, de calle, recital poético y circo contemporáneo así como seis intervenciones 

artísticas en el espacio publico. 

La Agencia de Desarrollo en Roncal colabora en la mesa de trabajo de este colectivo 

para la organización de las actividades, así como en la búsqueda de financiación y 

contacto con artistas.  

Barrio del aserradero de Ekai.  

Construido a principios de siglo por la empresa maderera El Irati S.A., el barrio del 

aserradero de Ekai es un ejemplo de patrimonio industrial en estado ruinoso. Por este 

motivo, el ayuntamiento de Lónguida/Longida promueve desde hace años una 

campaña para conservar y poner en valor este espacio, por el que pasan el Camino 

Natural del Irati y la ruta Eurovelo 3 “Bicimugi”.  

En 2019 la Sección de Paisaje del Departamento de Ordenación del Territorio de 

Gobierno de Navarra encargó un Plan Director para este entorno.  

En 2022 la Comisión de Cultura del Parlamento de Navarra ha visitado el entorno, en 

respuesta a una solicitud del ayuntamiento de Lónguida/Longida, a la que se sumaron 

Aoiz/Agoiz, Arce/Artzibar, Liédena, Lizoain/Arriasgoiti, Lumbier, Oroz Betelu, Urroz-Villa 

y las Juntas del Valle de Aezkoa, Salazar y Roncal. La visita tuvo una amplia 

repercusión mediática en prensa y televisión.  

La Agencia Comarcal de Cederna Garalur ha colaborado en la elaboración de la 

solicitud, en la visita y en la atención a los medios.  

Becas del ayuntamiento de Baztan para Trabajos Fin de 

Grado o Master que tengan como temática Baztan.  

El ayuntamiento de baztan convoca anualmente estas becas, dirigidas a baztandarras 

que estén cursando el último año de estudios. La convocatoria beca hasta cuatro 

Trabajos de Fin de Grado o de Master centrados en Baztan, con un máximo de 500€.  

Cederna Garalur participa  tanto en la elaboración de las bases como en el tribunal 

evaluador de estas becas.  
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Bicimugi (Eurovelo III). 

Se trata de un proyecto cofinanciado con fondos FEDER de la UE a través del 

Programa de Cooperación Transfronterizo Interreg VA POCTEFA. Su objetivo 

desarrollar una ruta ciclable de movilidad sostenible, incorporada al Itinerario Eurovelo 

3, también llamada la “Ruta de las Peregrinaciones”.  El proyecto finalizó en Mayo 

2022.  

En 2022, se ha adecuado y señalizado el tramo entre Aezkoa y Aoiz. Con una longitud 

de 57Km, este tramo pasa por el Valle de Aezkoa, Orreaga/Roncesvalles, 

Auritz/Burguete, Erro/Erroibar, Arce/Artzibar, Lónguida y Aoiz/Agoitz. De esta forma, la 

ruta se conecta por Camino Natural del Irati hasta Pamplona, enlazando finalmente con 

las rutas jacobeas. Además de su valor como iniciativa de movilidad sostenible, este 

proyecto vertebra otras rutas estratégicas del Pirineo Occidental, como son el Camino 

de Santiago Francés, la Calzada Romana del Pirineo y el Camino Natural del Irati.  

Las Agencias de Desarrollo de Cederna Garalur de Erro-Aezkoa-Esteribar y las 

Cuencas Prepirenaicas han participado en la ejecución y difusión de las actividades del 

proyecto.   

Además, se ha colaborado en el diseño de los proyectos de los bucles de conexión de 

la ruta con los municipios de Arce/Artzibar, Aoiz/Agoitz, Lizoain-Arriasgoiti, Lónguida y 

Urroz-Villa.  

 

Bidasoa Elikadura.  

En 2022 se ha constituido el sistema alimentario “Bidasoa Elikadura·” de las comarcas 

de Malerreka, Bertizarana y Bortziriak. Los objetivos y acciones están descritas en el 

capítulo 2.4.1. de esta memoria.  

Cederna Garalur ha estado fuertemente implicada en la puesta en marcha de esta 

iniciativa. Por una parte, desde la agencia de desarrollo se ha coordinado el proceso 

participativo de las tres comarcas, con el fin de definir las bases de desarrollo del 

sistema alimentario. Por otra parte, Cederna Garalur ha acordado con los 

ayuntamientos el modelo de gestión de la iniciativa, redactando el modelo de convenio 

y encargándose del proceso de contratación de la técnica responsable de Bidasoa 

Elikadura.  

Por último, la agencia de desarrollo preparó la documentación necesaria para 

presentar el proyecto a las convocatorias del MITERD (Ministerio para la Transición 

Ecológica y Reto Demográfico) para la lucha contra la despoblación. El ayuntamiento 

de Etxalar solicitó la ayuda, que se resolvió favorablemente a finales de año.  
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Blogs comarcales de la Comarca de Sangüesa.  

La Agencia de Desarrollo de  Comarca de Sangüesa gestiona y dinamizan tres blogs 

comarcales, dedicados a la Comarca de Sangüesa, de información general para la Baja 

Montaña y uno específico sobre Cultura y Naturaleza. Las noticias incluyen ayudas y 

subvenciones, jornadas y eventos comarcales, noticias, cursos, etc. 

Pueden consultarse en las URL:  

• http://sanguesaylabajamontana.blogspot.com/ 

• https://patrimonioculturalbajamontana.blogspot.com/ 

• https://interesanteparasanguesaybajamontana.blogspot.com/  

En 2022, los tres blogs han publicado un total de 908 entradas.  Desde la creación del 

blog más antiguo, el genérico sobre la Comarca de Sangüesa, en el año 2013, las tres 

bitácoras han recibido más de 800.000 visitas.  

Bolsa de Empleo del Pirineo.  

Se trata de una herramienta puesta en marcha en el marco del Plan del Pirineo. Como 

ya se ha indicado en el capítulo 2.6 de esta memoria, Cederna Garalur se ocupa de la 

gestión de las ofertas de empleo de las empresas: asesoramiento a las empresas que 

desean darse de alta; supervisión de las ofertas; y envío de candidaturas a las 

empresas.  

De esta forma, en 2022 en esta herramienta se han registrado 33 nuevas empresas. En 

total, se han publicado 34 ofertas de empleo y se han recibido 36 nuevos curriculums.  

Camino Natural del Irati. 

El Camino Natural del Irati es un corredor verde de 43,9Km que atraviesa el Prepirineo 

de Navarra entre Sangüesa/Zangoza y Ustarroz de Egües, uniendo los municipios de 

Liédena, Lumbier, Urraúl Bajo, Aoiz/Agoitz, Lónguida/Longida, Urroz Villa y 

Lizoáin/Arriasgoiti. El objetivo del proyecto es recuperar el trazado del antiguo 

ferrocarril del Irati como Camino Natural peatonal e itinerario ciclista.  

El proyecto está incorporado al Plan Director del Camino Natural de la Vertiente Sur 

del Pirineo, además de los Planes de Ordenación Territorial, las Agendas 2030 y los 

Planes de Sostenibilidad Turística.  

Cederna Garalur ha sido uno de los principales impulsores del proyecto, y fomra parte 

de la mesa de seguimiento.  

En 2022  ha colaborado en las siguientes acciones:  

• Obtención de las autorizaciones de los organismos competentes: CHE 

(Confederación Hidrogáfica del Ebro, Departamentos de Medio Ambiente y 

Obras Públicas, Institución Príncipe de Viana).  

• Aprobación de los PSIS, expropiaciones y compromisos.  

http://sanguesaylabajamontana.blogspot.com/
https://patrimonioculturalbajamontana.blogspot.com/
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• Incorporación a la Red Explora Navarra “Red de Espacios Naturales y 

Singulares de Navarra” y “Red de Caminos de Navarra”.  

• Exposición permanente “El Irati S.A” en la Casa Consistorial de Aoiz/Agoitz, con 

visitas guiadas.  

• Ejecución de  la conexión entre el Parque Fluvial del Arga en la Comarca de 

Pamplona y la zona del río Urrobi en Huarte-Egües.  

• Ejecución del itinerario “Ruta de las Peregrinaciones” entre Aoiz y el Parque 

Fluvial del Arga: labores de limpieza y desbroce del terreno, y adecuación de la 

plataforma del camino.  

• Aprobación de actuaciones para el período 2023-2024:  

o Diseño de cinco pasarelas de nueva construcción sobre los ríos Irati y 

Erro, y dos pasos inferiores bajo la carretera NA-150.  

o Artieda: pavimentación del camino entre el casco urbano y el Camino 

Natural del Irati.  

Colaboración con Nasertic para la organización de talleres 

de competencias digitales. 

Desde 2022 la sociedad pública Nasertic organiza dos ciclos de cursos para la adquisición de 

competencias digitales:  

• “Talleres de iniciación a las competencias digitales básicas”. Financiado por la 

Dirección General de Transformación Digital (DGTD). Actividad formativa 40h de 

duración, dirigida a toda la ciudadanía. Está divido en nueve módulos que 

tratan aspectos como los fundamentos del ordenador, navegación por internet, 

ciberseguridad básica, trámites online o compras seguras por Internet.  

• “Competencias digitales básicas personales y para la adminsitración 

electrónica”. Financiado por el Servicio Navarro de Empleo SNE- Nafar 

Lansare. Actividad orientada a personas demandantes de empleo, y 

específicamente a mujeres. En este caso, el curso consiste en dos módulos 

sobre iniciación a la informática, y trámites electrónicos avanzados con la 

Adminsitración y compra segura por Internet.  

En 2022, y en respuesta a la solicitud de la DGTD, Cederna Garalur ha colaborado en 

la organización de estas actividades en las siguientes localidades:  

• Iniciación a las competencias digitales básicas: 2 cursos en Alsasua/Altsasu, 

Aoiz/Agoitz, Etxarri Aranatz, Lakuntza, Lumbier,  Uharte Arakil, Urdiain y 1 curso 

en Auritz/Burguete.  

• Iniciación a competencias digitales básicas personasl y para la administración 

electrónica: 2 cursos en Aoiz/Agoitz.  

Comisión de Desarrollo del Ayuntamiento de 

Alsasua/Altsasu.  

Cederna Garalur asume la secretaría de esta Comisión. Sus funciones abarcan el envío 

de convocatorias, elaboración de actas y de informes, así como la preparación de 
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informes técnicos, propuestas de ordenanzas y búsqueda de financiación para 

proyectos, además de participar en las reuniones de la Comisión.  

En 2022 Cederna Garalur ha trabajado en las siguientes iniciativas:  

• Elaboración de los presupuestos de desarrollo 2023: elaboración de la 

propuesta de presupuesto con enfoque de género.  

• Renovación del convenio entre el Ayuntamiento de Alsasua/Altsasu y la 

asociación de comerciantes ADE (Asociación Dendarien Elkartea: preparación 

del borrador del Convenio y tramitación ante la Comisión.  

• Elaboración de los presupuestos con el enfoque de perspectiva de género: 

formación técnica sobre el análisis desde la perspectiva de género de los 

programas de desarrollo y ferias.  

• Talleres “Kafe Konpondu”: apoyo a la organización y control de la ejecución del 

proyecto.  

• Subvenciones y ayudas para el emprendimiento, para las acciones que se 

llevan a cabo dentro del Grupo de Empleo de Sakana. Gestión administrativa de 

las solicitudes presentadas, así como preparación de los informes de concesión 

y redacción de las resoluciones.  

• Fiesta de comercio y feria “Comercio en la calle” 2022: tramitación de 

expedientes.  

• “Luces de Navidad”. Iniciativa promovida desde el ayuntamiento para animar el 

comercio local. Elaboración del borrador del pliego de contratación de la 

asistencia técnica.  

Comisión de Montes del Ayuntamiento de Alsasua/Altsasu.  

Cederna Garalur ejerce la función de secretaría de la Comisión de Montes de esta 

localidad, enviando las convocatorias, preparando actas e informes, además de apoyar 

a la organización de eventos y búsqueda de ayudas y preparación de documentación 

para solicitar ayudas.  

En 2022 Cederna Garalur ha trabajado en las siguientes acciones:  

• Elaboración de los presupuestos de montes y ferias de 2023: elaboración de la 

propuesta de presupuesto con enfoque de género.  

• Lotes de leña en el hogar:  

o Solicitud de aprovechamiento de lotes de leña para el hogar: Recogida 

de solicitudes, preparación del sorteo (listado de candidaturas, entrega 

de números). 

o Adjudicación de lotes de leña.  

• Aprovechamiento forestal: solicitud de autorización y adjudicaciones: 

preparación de las solicitudes, tramitación e inicio de los expedientes de 

adjudicación, elaborando el borrador del pliego y los modelos de informes 

justificativos.   

• Solicitud del Plan de Ordenación de Montes: redacción de la solicitud y 

coordinación de la tramitación.  
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• Plan de ordenación de pastos: redacción de la solicitud y coordinación de la 

tramitación.  

• Renovación del contrato de la asistencia técnica forestal: redacción de la 

solicitud.  

• PFEC: Renovación del sello de calidad de los montes de Altsasu del período 

2020 y 2021: seguimiento en la ejecución.  

• Ayudas para paliar los daños en infraestructuras ganaderas causadas por las 

lluvias de Diciembre de 2021: preparación de la documentación para solicitar la 

ayuda y seguimiento de la tramitación.  

• Constitución y ampliación de cotos de caza: Preparación de la documentación 

para iniciar los expedientes y seguimiento en la tramitación.  

• Solicitudes del certificado de la PAC en las adjudicaciones de los comunales: 

recepción de solicitudes y preparación de las propuestas de los certificados.  

• Poda de plataneros Ibarrea: Elaboración del borrador del pliego para de 

condiciones, así como de los informes de adjudicación.   

Comisión técnica para el desarrollo del Plan Estratégico de 

Itoiz.  

Se trata de una comisión de trabajo creada en 2021 para cumplir con los compromisos 

adquiridos por Gobierno de Navarra en la restitución territorial de esta zona.  

Cederna Garalur forma parte de este equipo junto con Aoiz/Agoitz, Arce/Artzibar, 

Lónguida, Oroz-Betelu y Gobierno de Navarra.  

En 2022 se ha redactado un Plan Estratégico Plurianual de inversiones para el período 

2023-2026, y se ha obtenido una partida presupuestaria de 650.000€ y otra de 

300.000€ para proyectos de interés comarcal.  

Además, se ha trabajado en la adecuación de los embalses de cola de Nagore y Oroz 

(ver epígrafe de este capítulo).  

Colaboración en la organización de talleres de otras 

entidades.  

En esta sección agrupamos las actividades formativas en las que Cederna Garalur 

colabora en la difusión, organización o registro de asistencia.   

• Apoyo a la organización de actividades:   

o Limpieza de espacios abiertos e instalaciones industriales. Aoiz/Agoitz. 

Organiza: Fundación Navarra de la Construcción. Enero 2022.  

o Gestión de almacén. Aoiz/Agoitz. Organiza: AGEFOR. Enero 2022.  

o Talleres ecológicos en la Comarca de Sangüesa. Organiza: CPAEN. 

Cesión de espacios. Liédena, Sangüesa, Petilla de Aragón, Yesa, Aibar. 

Mayo-Agosto 2022.  



 

85 

 

o Cursos de formación continua “CAP”. Polígono Industrial Alkaiaga 

(Lesaka). Cesión de salas e inscripciones. Organiza: ANET. Marzo, Mayo 

y Noviembre 2022.  

o Curso “Comunicación Digital”. Polígono Industrial Alkaiaga (Lesaka). 

Cesión de salas. Imparte: AGEFOR. Junio 2022. 

o Formación a personal de empresas. Polígono Industrial Alkaiaga 

(Lesaka). Cesión de salas formativas a tres empresas. Marzo, Mayo, 

Junio 2022.  

o Taller de búsqueda activa de empleo con el móvil. Aoiz/Agoitz. 

Organiza: Servicio Navarro de Empleo SNE-Nafar Lansare. Septiembre 

2022.  

o Operaciones básicas de cocina. Lumbier. Organiza: SNE- Nafar Lansare. 

Octubre-Noviembre 2022.  

o Certificado de profesionalidad “Socorrismo en instalaciones acuáticas”. 

Lumbier. Organiza: Organiza: SNE-Nafar Lansare. Noviembre 2022.  

o Operario polivalente para la industria. Aoiz/Agoitz. Organiza: SNE-Nafar 

Lansare. Octubre-Diciembre 2022.  

o Operación y Mantenimiento de maquinaria de movimiento de tierras y 

excavadora. Lumbier. Organiza: SNE- Nafar Lansare. Octubre-

Diciembre 2022.  

• Otros:  

o Charla de presentación de los servicios del GAL Cederna Garalur. Curso 

“Instalación de jóvenes en el sector agrario”. Organiza: INTIA. Imparte: 

Área de empresas de Cederna Garalur.  

o Charla “El patrimonio como factor de desarrollo local: El Prepirineo de 

Navarra”. Grado de Historia y Patrimonio de la UPNA. Imparte: Agencia 

de Desarrollo de las Cuencas Prepirenaicas.  

o Universidad de Piura (Perú): master en gestión cultural. Se ha impartido 

el módulo “Cultura y Desarrollo Local” de 20 h. Imparte: Agencia de 

Desarrollo de la Comarca de Sangüesa.  

o  Charla “Actuaciones, oportunidades y retos del Camino de Santiago 

por Sangüesa”. Jornadas del Camino de Santiago. Organiza: Asociación 

Navarra del Camino de Santiago. Imparte: Agencia de Desarrollo de la 

Comarca de Sangüesa.  

Consejo de Turismo.  

Es una mesa de trabajo coordinada por la Dirección General de Turismo en el que 

participan todos los agentes implicados en la dinamización del sector turístico de 

Navarra, como asociaciones empresariales, grupos de acción local o consorcios 

turísticos.  

Cederna Garalur, como miembro del Consejo de Turismo, ha participado en 2022 en 

las reuniones de este organismo en Junio y Diciembre.  
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Consorcio Turístico del Plazaola.  

El Consorcio Turístico del Plazaola está compuesto por todos los agentes que 

intervienen en la dinamización turística de la Comarca de Mendialdea, y gestiona la Vía 

Verde del Plazaola.  

Cederna Garalur, como miembro del Consorcio, participa en las reuniones del Consejo 

de Administración.  

Contadores verdes.  

Proyecto de la Dirección General de Turismo y Comercio de Gobierno de Navarra. A 

través de unos sensores colocados en las principales rutas deportivas y de ocio de 

Navarra, se determinan tanto el número de personas que circulan por la vía, como el 

sentido de paso y el modo de desplazamiento: a pie, en bicicleta o en vehículo 

motorizado. 

En la Montaña de Navarra, existen 7 contadores: Doneztebe/Santesteban (Vía Verde 

Bidasoa); Cascada de Xorroxin; Lekunberri (Vía Verde Plazola); Sierra de Aralar; 

Aurizberri/Espinal y Monreal (Camino de Santiago); Lumbier (Vía Verde del Irati). Los 

datos tomados en tiempo real y los indicadores acumulados están disponibles a través 

de una herramienta informática online.  

Desde 2019, Cederna Garalur recoge mensualmente los indicadores de paso de 

peatones, bicicletas y coches de los contadores de Monreal, Lumbier, 

Aurizberri/Espinal, Cascada de Xorroxin y Doneztebe/Santesteban.  

Curso de competencias digitales para el personal de 

Cederna Garalur.   

En 2022 la Asociación Cederna Garalur ha programado dos cursos formativos con el 

objetivo de actualizar las competencias digitales de su personal:  

• Desarrollo de negocios en el ecosistema digital. Curso impartido por la Escuela 

de Negocios ESIC en colaboración con el Club de Marketing de Navarra. 

Formación dirigida a adquirir nuevas habilidades de asesoramiento digital a las 

personas emprendedoras. Enero-Marzo 2022.  

• Office 365. Formación interna de Cederna Garalur en colaboración con el Club 

de Marketing de Navarra. Formación dirigida a adaptar la gestión de 

información de la entidad entorno Microsoft Office 365. Diciembre 2022.  

Día de la Txistorra en Arbizu.  

Arbizu celebra anualmente el "Día de la Txistorra", producto  es un producto típico de 

esta localidad. Aunque la feria se celebra en Octubre, los preparativos comienzan 

desde principios de año.  
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Como otros años, en 2022 Cederna Garalur ha colaborado activamente en la 

organización del evento, a través de la gestión y coordinación de la convocatoria entre 

las empresas productoras y artesanas: inscripción de empresas al evento, actualización 

del registro de participantes.  

Diagnóstico de igualdad de Bortziriak.  

En 2022 la comarca de Bortziriak ha contratado a una técnica de igualdad a través del 

ayuntamiento de Igantzi. Cederna Garalur ha colaborado en la organización de talleres, 

encuestas y entrevistas para ralizar el diagnóstico de igualdad de la comarca.  

ECAPC. Estrategia Comarcal de Atención al Patrimonio 

Cultural de la Comarca de Sangüesa.  

Se trata de una iniciativa conjunta surgida desde los municipios de la Comarca de 

Sangüesa, basada en la explotación de la gran riqueza patrimonial histórica, cultural y 

natural que estas localidades poseen como motor del desarrollo económico sostenible 

de la Comarca. Esta Estrategia es dinámica, desarrollándose en base a las 

aportaciones de los agentes territoriales.  

La Agencia de Desarrollo de Cederna coordina las actuaciones, además de colaborar 

en la puesta en marcha y dinamización de muchas de ellas.  

Entre las actuaciones de 2022 se pueden citar:  

• Acciones de promoción:  

o Master en Gestión Cultural de la Universidad de Piura (Perú): 

impartición del módulo sobre “Cultura y Desarrollo Local”.  

o Kinesis Erasmus +: Apoyo al alumnado para realizar las prácticas en la 

comarca de Sangüesa (ver apartado “Kinesis Erasmus+”.  

• Dinamización y organización:  

o 900º aniversario de la fundación de Sangüesa: apoyo a las acciones.  

o Camino de Santiago Aragonés: acompañamiento para la creación de la 

Asociación Comarcal del Camino de Santiago; y asistencia a las 

reuniones con la CHE (Confederación Hidrográfica del Ebro).  

o Camino Natural del Irati: organización del concurso “Penúltimo viaje del 

tren Irati “ en Liédena (ver epígrafe en este capítulo).  

o Proyecto “Tenemos mucho que decir sobre Santiago Ramón y Cajal”: 

organización de reuniones, acompañamiento al ayuntamiento (ver 

epígrafe en este capítulo).  

o Santa Criz de Eslava. Organización de la visita de la Conssejería de 

Medio Ambiente y desarrollo rural al yacimiento, y acompañamiento al 

ayuntamiento para presentar una encomienda a los presupuestos 

generales de Navarra.  

o Presentación de propuestas a la convocatoria cultural Landarte 2022 

(ver epígrafe).   
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• Búsqueda de financiación. Ayudas solicitadas: ver epígrafe “Ayudas y 

subvenciones” 

o Centro de exposición de la “Evocación de la Vizcaya en Ezprogui”. 

Ayudas del MINTECO, Gobierno de Navarra y PDR 2014-2020.  

o Espectáculo de luz y sonido en el castillo de Javier.  

o “Tenemos mucho que decir sobre Santiago Ramón y Cajal”: ver 

epígrafe.  

o Herencia medieval en Sangüesa.  

o 900 aniversario de la fundación de Sangüesa.  

Ekomercado Altsasu 2022. 

El Ekomercado está promovido por CPAEN (Consejo de Producción Agraria Ecológica 

de Navarra). El primer sábado de cada mes celebran un mercado ecológico en las 

instalaciones de Geltoki en Pamplona. En Julio de 2022, y gracias a un acuerdo con el 

ayuntamiento, esta actividad se trasladó a Altsasu/ Alsasua. Además de las empresas 

habituales, el ekomercado contó con cinco puestos de la comarca de Sakana.  

La Agencia de Desarrollo de Cederna Garalur en Sakana se encargó de la 

coordinación general del evento, junto con CPAEN y el personal del ayuntamiento.   

Embalses de cola de Nagore y Oroz.  

Espacios pertenecientes al embalse de Itoiz. Desde 2020, Cederna Garalur pertenece 

al Grupo de Trabajo para su gestión, junto con la Dirección General de Proyectos 

Estratégicos, la Agencia de Sostenibilidad Lursarea, el ayuntamientode Arce y el 

Concejo de Nagore. En 2021 se reguló el uso recreativo de la playa de Argordoi en 

Nagore, que se abrió al público.  

En 2022 se ha redactado Plan Especial Paisajístico del entorno. Además, se ha 

aprobado la ordenanza del uso de la playa y  de las infraestructuras necesarias para el 

abastecimiento, saneamiento y eletrificación, junto con las instalaciones de fuentes, 

baños y alumbrado público.  Asimismo, se ha creado la caseta de información en forma 

de réplica del antiguo molino de Nagore.  

Por otra parte, se han iniciado las obras de restauración del Palacio de Arce/Artzibar, 

que finalizarán en 2023, y que contará con bar, comercio, restaurante y salas. Y anexa 

a esta obra, se ha licitado el proyecto Casa Ermitaño, que servirá como centro de 

información y paseos de la playa de Arce.  

Por último, se ha redactado el Plan Integral de Accesibilidad del Área Recreativa de 

Arce-Nagore en la playa de Angordoi, junto con el proyecto de la estación de 

desinfección.  
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Estrategia Territorial de Navarra.  

Las Agencias de Desarrollo de Cederna han realizado aportaciones a la nueva 

Estrategia Territorial de Navarra, además de participar en las sesiones de trabajo 

territoriales, organizadas por Gobierno de Navarra:  

• Pirineo: 17 Mayo en la Casa de Juntas en Aribe. Sesión de contraste.  

• Baztan-Bidasoa: El 24 de Mayo en la Casa de Cultura “Arizkunenea” de 

Elizondo, y el 1 de Diciembre en la sesión de presentación del documento.  

• Sakana-Larraun-Leitzaran-Ultzamaldea: 25 de Mayo, sesión de contraste.  

• Prepirineo y Comarca de Sangüesa. Casda de Cultura de Aoiz. 23 de 

Noviembre, presentación del documento para esta zona.  

Estudio sobre la necesidad de suelo industrial de Baztan. 

En 2022 el Ayuntamiento de Baztan solicitó a Cederna Garalur la realización de un estudio para 

conocer la necesidad de suelo industrial de las empresas del municipio.  

La Agencia de Desarrollo Comarcal se ha encargado de elaborar el cuestionario online y 

enviarlo a las empresas del municipio y de realizar encuestas telefónicas. Asimismo, ha 

redactado el informe a partir de las respuestas recogidas.  

Estudio sobre movilidad rural en personas mayores y 

discapacitadas.  

Estudio promovido por el Ayuntamiento de Baztan para conocer los patrones de movilidad de 

estos colectivos: medios de transporte públicos y privados utilizados, rutas de transporte, 

problemas de accesibilidad y dificultades de movlidad.  

La Agencia de Desarrollo Comarcal ha colaborado organizando reuniones con distintos 

colectivos y servicios sociales; realizando un sondeo de necesidades, y estudiando soluciones y 

alternativas.  

Factura-e: registro de facturas electrónicas de empresas. 

Como parte de las acciones de acompañamiento a las empresas, desde Cederna 

Garalur se han tramitado electrónicamente las facturas de varias empresas de la 

Montaña, a ayuntamientos y Gobierno de Navarra, empleando para ello el programa 

“Factura-e” de facturación electrónica.  

Ferias de primavera: Baztan, Doneztebe, Lakuntza.  

Eventos ganaderos que se celebran en múltiples municipios de la Montaña de Navarra. 

En 2022 Cederna Garalur ha colaborado en las siguientes jornadas:  

• Feria de Primavera de Elizondo. Organización de la feria de artesanía, invitando 

a empresas artesanas.  

• Feria de Primavera de Doneztebe. Invitación a empresas artesanas. Concurso 

de Carneros: inscripción de participantes, convocatoria del jurado, entrega de 

premios y atención a los medios de comunicación.  
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• Feria de Mayo de Lakuntza: Coordinación de la jornada, y organización del 

mercado agroalimentario y artesanía, contactando con productores y artesanos 

y artesanas. 

Gestión de ayudas y subvenciones.  

Cederna Garalur ofrece apoyo técnico para la gestión de las convocatorias de ayudas y 

subvenciones, en tareas como:  búsqueda de líneas de ayuda y financiación de 

proyectos; difusión de convocatorias; preparación de memorias; tramitación de las 

ayudas; gestión de los expedientes y ayuda en la justificación.   

A continuación se citan algunos de los proyectos en los que Cederna Garalur ha 

prestado acompañamiento en la preparación de memorias y tramitación de ayudas.  

• MINTECO (Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico): 

ayudas para proyectos de innovación territorial , reactivación de la actividad 

económica:  

o Centro de exposición permanente “Evocación de la Vizcaya en 

Ezprogui”.  

o Espectáculo de luz y sonido en el castillo de Javier.  

o “Tenemos mucho que decir sobre Santiago Ramón y Cajal”.  

o Herencia Medieval en Sangüesa.  

• Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana: Programa de Impulso a 

la Rehabilitación de Edificios Públicos (PIREP):  

o Zubiri (Esteribar): Rehabilitación de “Casa Apolonia” en Zubiri, como 

centro cultural y turístico de Esteribar. Preparación de la 

documentación, solicitud y tramitación de la ayuda.  

• Innovalocal: ayudas promovidas por la Obra Social LaCaixa y Fundación Caja 

Navarra:  

o Tejiendo la despensa (ver capítulo 3).  

o Sangüesa: Jubiloteca.  

o Isaba/Izaba: renovación integral del cine municipal.  

o Junta del Valle de Roncal: estudio de modelo de escuela de pastoreo.  

o Roncal/Erronkari: espacio intergeneracional en las antiguas escuelas.  

o Uztárroz/Uztarroze: mejora de la accesibilidad de la sala multiusos 

intergeneracional.  

• Gobierno de Navarra: proyectos piloto de despoblación de localidades con 

menos de 250 habitantes.  

o Centro de exposición permanente “Evocación de la Vizcaya en 

Ezprogui”.  

o Garde: adecuación del camping municipal Urrutea.  

o Eslava: Mejoras en la accesibilidad y movilidad.  

o Jaurrieta: adecuación de sala multiusos de la antigua escuela de 

párvulos.  

o Javier: Mejoras de las instalaciones deportivas.  

o Leache: Canalización de fibra óptica hasta el municipio.  
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o Petilla Aragón: adecuación de edificio municipal como vivienda social. 

o Roncal: adecuación del Gaztetxoko, espacio para la juventud del 

municipio.  

• Gobierno de Navarra: Actuaciones de Urbanismo Innovador en instalaciones 

públicas.  

o Bidaurreta: Proyecto para la apertura del refugio climático.  

o Ezcároz/Ezkaroze: Diagnóstico urbanístico y plan de acción: un futuro 

común y sostenible.  

o Esparza de Salazar/ Espartza Zaraitzu: Plan de amabilización.  

o Liédena: Punto de encuentro intergeneracional.  

o Monreal/Elo: Caminatas, arte y naturaleza.  

o Sangüesa: Reurbanización del PRAU y su entorno.  

o Ochagavía/Otsagabia: Recuperación del Camino Bidezarra.  

o Roncal: Recuperación del aparcamiento Portazabalea.  

o Valle de Unciti: Diseño participativo: haciendo una plaza en Najurieta.  

• Gobierno de Navarra: Plan de recuperación. Diversificación de la oferta cultural 

en áreas no urbanas.  

o 900º aniversario de la fundación de Sangüesa.  

o “En tu pueblo y en el mío”.  

• Gobierno de Navarra. Actuaciones de adaptación al Cambio Climático.  

o Leache: Intervención en espacio público para atenuar el efecto isla de 

calor urbana.  

o Sangüesa: adecuación de la cubierta en el local de la comparsa de 

Gigantes.  

o Yesa: parque biosaludable, fresco y verde.  

• Gobierno de Navarra. Ayudas a entidades locales para el impulso de la 

cooperación transfronteriza:  

o Junta del Valle de Salazar: Organización del “Día de las Mugas” con el 

ayuntantamiento francés de Larrun/Larraine. Preparación de la 

documentación y solicitud de la ayuda. (Ayuda no concedida).  

• Gobierno de Navarra. Ayudas a entidades locales para el uso público sostenbile 

de los espacios naturales:  

o Foz de Arbayun y Benasa. Solicitud y justificación de la ayuda para 

gastos de personal, gestión administrativa y asistencia técnica.  

o Foz de Lumbier: Solicitud y justificación de la ayuda para gastos de 

personal, gestión administrativa y asistencia técnica. 

• Gobierno de Navarra: subvenciones para la promoción de polígonos y locales 

municipales para el desarrollo de actividades económicas:  

o Olazti: Inversiones de mejora del polígono Arkinoturri. Solicitud y 

tramitación de la ayuda.  

• Gobierno de Navarra: ayudas para empresas:  

o  “Empresas PYMES industriales de Navarra”: solicitud de una empresa 

de Bera.  

o Ayudas para establecimientos comerciales: tramitación de 3 solicitudes 

de Doneztebe, Bera y Elizondo (Baztan).  
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o Transformación productiva de microempresas hacia la economía verde. 

Dos autónomas de Doneztebe y Sunbilla.  

o Fomento y gestión de establecimientos comerciales: dos empresas de 

Bera y Lesaka.  

o Ayudas a empresas artesanas: Dos empresas de Sunbilla y Narbarte 

(Bertizarana) 

Gestión de la oferta de la bolsa de negocios y actividades 

Públicas.   

Dentro de las acciones vinculadas a la Red Navarra Emprende, Cederna Garalur también 

gestiona la oferta de negocios y actividades públicas de diversas entidades culturales.  

En 2022, se han realizado las siguientes labores:  

• Difusión de ofertas, a través de redes sociales, carteles y boletines municipales 

y publicación en la web www.navarraemprende.com:  

o Yesa: Albergue turístico del Camino de Santiago, y bar-cafetería y 

acceso a las piscinas municipales.  

o Sangüesa: Bar y terraza del complejo deportivo de Cantolagua.  

o Cáseda: Residencia de la Tercera Edad.  

• Difusión y participación en la adjudicación de negocios públicos:  

o Aoiz: Cafetería Kanpondoa, Cafetería del frontón, y jubiloteca en 

Gizartexea.  

o Artaiz(Unciti): Obrador de la pastelería.  

o Auritz/Burguete: Bar Frontón.  

o Eugi (Esteribar): Posada y albergue turístico.  

o Lumbier: Adecuación de la cafetería del frontón. 

o Luzaide/Valcalos: albergue turístico. 

o Monreal: Albergue.   

o Oroz-Betelu: Restaurante Zaldu y comercio local.  

o Unciti (Valle de Arce/ Artzibar) : Hotel Torre de Uriz.  

o Zubiri (Esteribar): Cafetería del polideportivo.   

Grupo de empleo de las comarcas Baztan-Bidasoa.  

Grupo de trabajo creado a instancia del Servicio Navarro de Empleo SNE-Nafar 

Lansare. Como miembros del grupo de trabajo, las agentes de desarrollo de Baztan y 

Bidasoa han participado en las 7 reuniones celebradas entre Septiembre y Diciembre 

de 2022.  

En esas sesiones se han priorizados dos acciones: el relevo de negocios y la 

formación. En este sentido, el día 21 de Diciembre se celebró en el campus de Lekaroz 

una jornada de estudio y contraste entre la oferta formativa de la comarca y las 

necesidades formativas detectadas por las empresas. En la jornada participaron hasta 

15 entidades locales, como Cederna Garalur,SNE- Nafar Lansare, Departamento de 

http://www.navarraemprende.com/
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Educación, Servicios Sociales de Base, INTIA, ANET, Fundación Emplea, EISOL, CNAI, 

CIP Elizondo, IES Toki Ona).  

Gure Mendia: gestión y desarrollo de los macizos 

fronterizos. 

Proyecto transfronterizo en la que colaboran representantes de Urdazubi, 

Zugarramurdi, Etxalar, Baztan, Bera, Sara, Urruña, Biriatu, Ziburu, Azkaine, Senpere y 

Ainhoa. 

En este foro se han abordado aspectos en la gestión de los montes compartidos a 

ambos lados de la frontera franco-navarra, como: protección contra incendios, gestión 

de terrenos comunales, pastoreo, caza, biodiversidad, ocio en el monte o gestión de 

bosques y plantaciones.  

Desde Cederna Garalur se ha coordinado la firma de convenio de colaboración entre el 

ayuntamiento de Baztan y los municipios franceses. Asimismo, se ha colaborado en los  

trámites para la presentación de un proyecto transfronterizo de estudio del pastoreo en 

el espacio fronterizo a convocatorias europeas, y el seguimiento del expediente.  

Huertas vecinales de Olloki (Esteribar).  

Iniciativa del ayuntamiento de Esteribar para habilitar una parcela como huertas 

sociales. Se trata de un alquiler de espacios entre 50 y 100m2, durante un plazo 

máximo de ocho años. La adjudicación de las huertas se hace por baremación a partir 

de las instalaciones recibidas. De esta forma, se han creado veinte huertas vecinales 

donde se fomenten las relaciones intergeneracionales.  

La Agencia de Desarrollo Comarcal de Cederna Garalur ha redactado la solicitud de la 

ayuda para la convocatoria de la Agenda 21.  

Igualdad de oportunidades.  

En 2022 desde Cederna Garalur se han intervenido en tres acciones:  

• Por una parte, se han completado los informes diagnósticos de igualdad de 

género de 21 municipios, que se iniciaron en 2021, a través de las ayudas del 

Instituto Navarro para la Igualdad/Nafarroako Berdintasunerako Institutua.  

• Por otra, se han realizado el diagnóstico de igualdad de 5 nuevos municipios, 

además de la Mancomunidad de Malerreka. La acción está detallada en el 

capítulo 3.1 de este documento.  

• Además, la Agencia de Desarrollo de las Cuencas Prepirenaicas ha colaborado 

en dos proyectos comarcales:   

o Proyecto “Ritual, patrimonio y relato feminista en el Prepirineo”, que 

propone un nuevo método de catalogación del patrimonio incorporando 

el enfoque género. La iniciativa está promovida por varias empresarias 

de Aoiz/Agoitz, Lumbier, Urraúl Bajo, Urraúl Alto, Lóngida, Valle de 

Arce/Artzibar, Romanzado, Urroz-Villa y Lizoain-Arriasgoiti,  
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Proyecto “Atlas emocional del Irati. Las huellas de las mujeres”. Promovido por Karekin 

Kultura, son 10 relatos ilustrados sobre feminismo, patrimonio, turismo, integración 

social y empleo en torno a los pueblos por los que pasa el río Irati. 

Ikertu Nahien.  

Desde hace varios años, el ayuntamiento de Baztan ha impulsado una dinámica de 

reflexión continua sobre el medio rural, materializada en seminarios, encuentros y 

escuelas de verano. Fruto de ello se ha creado el Centro de Investigación e Innovación 

de Baztan, apoyado por Gobierno de Navarra.  

Este centro se estructura en torno a tres grupos o mesas de trabajo: Mesa de Trabajo 

Institucional, Mesa de Trabajo de los Agentes Sociales, y Mesa de Trabajo Académica.  

En 2022, el ayuntamiento de Baztan, junto con la Universidad Pública de Navarra, la 

Universidad del País Vasco, ESTIA y el Atelier des Jours á Venir diseñaron el proyecto 

“Ikertu Nahien” para crear una red de colaboración de agentes académicos 

transfronterizos. A través de dicha red, se desean promover proyectos de investigación 

que generen soluciones multidisciplinares para el medio rural.  

La Agencia de Desarrollo de Cederna Garalur ha coordinado la presentación de este 

proyecto a la convocatoria de ciudadanía de la Eurorregión Aquitania-Euskadi-Navarra.   

IX Elogio de la Pocha.  

Jornadas anuales organizadas por el Ayuntamiento de Sangüesa con el propósito 

poner en valor la variedad local de este producto. En 2022 las jornadas se han 

celebrado los días 24 y 25 de Septiembre, y junto a los actos tradicionanes de 

desgrane colectivo de pochas o mercado de producto local, se han añadido 

desgustaciones de infusiones ecológicas y vino, un taller de quesos y un 

hermanamiento con la Cofradía del Relleno.  

La Agencia de Desarrollo Comarcal de Cederna Garalur participa en la organización de 

las actividades de las jornadas, invitanción a productores y ponentes, maquetación de 

programas y difusión del evento.  

Jornadas Europeas del Patrimonio.  

Las Jornadas Europeas del Patrimonio fueron promovidas por el Consejo de Europa en 

1985, y en 1999 pasaron a organizarse conjuntamente con la Unión Europea. En 

Navarra, la organización de las actividades está coordinada por el Departamento de 

Cultura, Deporte y Juventud del Gobierno de Navarra. 

En 2022 15 localidades de la Montaña de Navarra se han sumado a este evento. 

Cederna Garalur ha colaborado en la organización, coordinación y difusión de las 

siguientes acciones:  

• Abaurrea Alta/Abaurregaina: difusión de la presentación de la Asociación 

Ezpelzaintza 2050.  
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• Aoiz: Exposición fotográfica “Historias de Aoiz”.  

• Erro: difusión de la charla “Alimentándonos de nuestro entorno”, y visita guiada 

a la exposición de los miliarios de Mugarriluze.  

• Eugi: difusión de la visita guiada y concierto en la Real Fábrica de Armas del S. 

XIX.  

• Isaba: “Día de las alpargateras: Golondrinas, Hirondelles, Ainarien eguna”. 

Recreación histórica.  

• Liédena: Visita guiada a Liédena, enclave natural, histórico y patrimonial.  

• Lumbier: Visita guiada a Lumbier, “Caminos de historia, naturaleza y arte”.  

• Orbaitzeta: difusión de la visita guiada y concierto en la Real Fábrica de Armas 

de los siglos XVIII y XIX. 

KINESIS: Erasmus+. Lucha contra la despoblación.  

KINESIS es una iniciativa financiada a través del programa europeo Erasmus+ cuyo 

objetivo es abordar la despoblación con enfoques nuevos, innovadores y 

multidisciplinares, que se aplican en la enseñanza y el aprendizaje.  

Kinesis plantea la conexión directa de los estudiantes e instituciones con casos de la 

vida real, a través de la realización de las prácticas en lugares en riesgo de 

despoblación, vinculando la formación a la solución de problemas específicos. Uno de 

los aspectos innovadores de la metodología es que el alumnado en prácticas se 

establece en el territorio para apoyar a las comunidades y ayudar a las empresas 

locales con su conocimiento. El proyecto se inició en 2021, tiene una duración de 3 

años, y participan estudiantes universitarios en prácticas de Italia, Alemania, Estonia y 

Holanda.  

En la Montaña de Navarra, el proyecto ha centrado sus acciones en Aibar, Javier, 

Liédena, Rocaforte, Sangüesa / Zangoza, Yesa, Petilla de Aragón, Fitero y Cáseda. 

Durante 2022, la Agencia de Desarrollo Comarcal de Cederna Garalur ha colaborado 

muy estrechamente con la Universidad de Navarra para presentar este proyecto y 

definir sus acciones dentro de la zona.  

Así, en 2022 en la Comarca de Sangüesa:  

• Han participado 6 alumnos en total: cinco vinculados a recursos culturales, y 

uno a recursos naturales y medio ambiente.  

• Se han desarrollado 7 propuestas de proyectos relacionadas con el territorio: 

un mapeo del Camino de Santiago Aragonés; Organización de una competición 

nacional en torno a la figura de Santiago Ramón y Cajal; iniciativa para resaltar 

figuras históricas de Sangüesa; proyecto de reducción del impacto 

medioambiental; creación de un parque sobre el tren Irati y otro sobre la villa 

romana de Liédena; estudio del Puente del Diablo de Lumbier.  
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Kulturgunea.  

Kulturgunea es la Mesa de Cultura del Ayuntamiento de Aoiz, encargada de coordinar 

las actividades culturales y el programa de fiestas de la localidad. Cederna Garalur es 

miembro de la Mesa Técnica, y como tal participa en las reuniones de trabajo 

periódicas.  

Landarte.  

Es un programa de innovación cultural que busca la participación de la población local 

en la gestación de proyectos creativos y artísticos en el medio rural. Está promovido 

por la Dirección General de Cultura de Gobierno de Navarra y la Instititución Príncipe 

de Viana.  

En 2022 se aprobaron 6 proyectos, tres de los cuales pertenecen a la Montaña de 

Navarra:  

• “Atlas de un territorio afectivo” en Leache.  

• “El cine de los 100 años” en Urroz-Villa.  

• “Krutxalteatik Uronarat” en Uztárroz.  

Las Agencias comarcales de Cederna Garalur trabajaron en la presentación de las 

solicitudes de ayuda de estos proyectos, además de propuestas culturales en Ezcároz, 

Javier, Orbaizeta-Eugi y Roncal, aunque no resultaron seleccionadas.   

Los Puentes del Arga.  

Iniciativa incluida en el proyecto europeo de cooperación Kintoan Barna. Se trata de 

una propuesta turística y de ocio que plantea visitar diez lugares emblemáticos del 

valle de Esteribar siguiendo el curso del río Arga. Cada hito cuenta con un panel 

explicativo. Además, se ha elaborado un mapa-folleto que describe las localizaciones 

desde el nacimiento del río Arga en el collado de Urkiaga hasta Olloki.  

Se trata de una actividad orientada a familias y grupos que ayuda a poner en valor el 

patrimonio natural y cultural del valle.  

La Agencia de Desarrollo Comarcal de Cederna ha colaborado en la difusión del 

proyecto dentro del valle: presentación a comercios y ciudadanía, uso de un totem 

para la exposición, y la incorporación de los recorridos a la Red Explora.   

Loraldia: concurso de balcones floridos.  

Concurso promovido por la Fundación Arras Baztan, celebrado en Junio de 2022. Su 

objetivo es mejorar la calidad ambiental y la imagen de Baztan animando a la población 

a la utilización de plantas y flores para crear un entorno mejor y más agradable para 

vivir. 
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La Agencia de Desarrollo Comarcal ha colaborado en todas las fases del concurso: 

redacción de las bases, difusión, recogida de candidaturas, tribunal calificador y la 

entrega de premios.  

Malerreka Eguna.  

Evento anual, que en 2022 se celebró en 22 de Mayo. La Agencia de Desarrollo del 

Bidasoa ha colaborado activamente en al organización de esta jornada festiva,  tanto 

en la definición del programa de actos como en la invitación de empresas artesanas.  

Matadero Loizu de Irurita (Baztan).  

Desde hace dos años, los ayuntamientos de las comarcas de Baztan y Bidasoa 

estudian un posible modelo de gestión comarcal del matadero de Irurita. Las Agencias 

de Desarrollo de Cederna en Baztan y Bidasoa han asistido a las jornadas de reflexión, 

celebradas en Enero y Febrero de 2022. Además, han participado en las visitas de 

estudio realizadas en noviembre de 2021 al matadero comarcal de Oñati para conocer 

su modelo de gestión mancomunada, así como la visita en 2022 al matadero de Loizu, 

para presentar las instalaciones y funcionamiento a los ayuntamientos de Malerreka y 

Bortziriak.  

Mesa de Comercio de Altsasu/Alsasua.   

Se trata de un grupo de trabajo dependiente del Ayuntamiento de Alsasua y de la 

Comisión de Desarrollo. Está compuesta por representantes políticos del municipio y 

por la Asociación de Comerciantes de Altsasu/Alsasua (ADE). Su objetivo es promover 

el mantenimiento y la competitividad del comercio local de Altsasu/Alsasua.  

La Agencia de Desarrollo de Cederna Garalur forma parte de la Mesa, asumiendo las 

funciones de secretaría y coordinación del grupo de trabajo. Entre otras labores, en 

2022 ha intervenido en la elaboración del informe técnico para solicitar permiso para 

celebrar la Fiesta del Comercio y la feria “Comercio en la calle”, eventos promovidos 

por ADE.  

Mesa de Comercio de Lesaka.  

Acción ligada al PAOC Baztan-Bidasoa. La mesa de comercio de Lesaka se creó a 

finales de 2022. Está liderada por el ayuntamiento y reúne a los sectores del comercio, 

servicios y hostelería, además de Cederna Garalur.  

La Asociación ha participado en las tres reuniones que se han convocado hasta finales 

de año, con objetivo de preparar actividades para la campaña de navidad de 2022.  

Mesa técnica de Esteribar.  

Grupo de trabajo en el que participan representantes de la Mancomunidad de 

Servicios Sociales de Esteribar, la empresa gestora del polideportivo de Esteribar y del 

centro dotacional de Olloki, juventud y cultura, ludoteca y euskara del ayuntamiento, 

además de la Agencia de Desarrollo Comarcal de Cederna Garalur.  
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El objetivo de este grupo es coordinar los proyectos, actividades y acciones que se 

desarrollan en Esteribar, a través del intercambio de experiencias y de la transferencia 

de conocimiento. La mesa se reúne una vez al mes y cuando surgen iniciativas que 

requieren de las aportaciones de todos los miembros.  

Metrobaserri- Helbidea. 

Metrobaserri es un proyecto de colaboración entre el Departamento de Protección 

Civil de Navarra, el parque de bomberos de Oronoz-Mugaire y Tracasa Instrumental. 

Su objetivo es geolocalizar una dirección postal con un identificador unívoco de cada 

edificación rústica, lo que es  especialmente útil para los servicios de emergencias. 

Dicho identificador es “Helpbidea”, y su localización se facilita a través de 

“Metrobaserri” un mapa topológico del municipio similar en apariencia a los planos de 

metro en PDF, permitiendo localizar de forma rápida y sencilla cada edificación y cómo 

llegar hasta ella.  

Desde 2019 Cederna Garalur colabora en la extensión de este servicio. En 2022 se ha 

colaborado en la extensión de esta iniciativa a Zugarramurdi: por un lado, se han 

tramitado la solicitud de ayuda; y por otra se ha colaborado en el diseño del mapa, 

revisando los diseminados identificados por Tracasa, así como el diseño de placas.  

Metro minuto Altsasu.  

Se trata de una iniciativa promovida por el ayuntamiento de Altsasu/Alsasua, para 

fomentar la movilidad a pie por el centro de la villa, con beneficios saludables y 

medioambientales.  

Para ello, el ayuntamiento ha trazado un plano peatonal similar a un plano de metro, 

que indica la situación de los principales puntos de interés del municipio, los recorridos 

a pie, la distancia y el tiempo que se tarda en llegar. El plano se encuentra disponible 

en papel y en la página web del ayuntamiento.  

La Agencia de Desarrollo de Cederna Garalur en Sakana ha colaborado en la edición 

del documento: definiendo contenidos e imagen, así como en el proceso de 

contratación de la empresa adjudicataria.  

Mimukai. Centro de coworking de Leitza.  

Aunque liderado por el ayuntamiento de Leitza, esta iniciativa cuenta con apoyo y 

colaboración de los ayuntamientos de Mendialdea: Arana, Araitz, Areso, Atetz, Betelu, 

Basaburua, Goizueta, Larraun y Lekunberri. Además, Cederna Garalur ha estado 

implicada en el diseño del centro y en la toma de decisiones.  

Mimukai está concebido como un espacio multiservicios, que alberga: un taller-obrador 

comunitario; coworking de oficinas; salas de formación.  

En 2022, el ayuntamiento de Leitza ha comprado el local donde se ubica el centro, 

además de realizar el acondicionamiento para oficinas. 
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Por su parte, Cederna Garalur ha acompañado al ayuntamiento en el proceso de 

adecuación del centro. Además ha apoyado la preparación de la candidatura del 

proyecto para la convocatoria de reconocimiento de Buenas Prácticas de Participación 

Ciudadana.  

El centro comenzará su andadura en 2023, y Cederna Garalur se encargará de su 

gestión, contratando a una persona que dinamice las actividades.    

Observatorio Socioeconómico de la Sakana.  

El Observatorio Socioeconómico de la Sakana coordina las acciones integradas en el  

Plan estratégico de la Sakana. Este organismo está promovido por Sakana Garapen 

Agentzia, la Asociación Cederna Garalur y la red social Sakantzen Sarea. Además, 

participan agentes institucionales comarcales como Ayuntamientos y la Mancomunidad 

de Sakana, la Asociación de Empresas de Sakana, sindicatos, asociaciones y otros 

agentes socioeconómicos.  

Como parte de este organismo, en 2022 Cederna Garalur ha participado en el foro de 

decisión sobre las acciones anuales a desarrollar.  

Oficinas Cl@ve Permanente. 

Se trata de un servicio municipal a través del cual la ciudadanía puede solicitar el 

certificado Cl@ve permanente, una modalidad de autentificación en los trámites con 

las administraciones públicas.  

Las entidades locales interesadas deben adherirse al Convenio entre Gobierno de 

Navarra y el Ministerio de Hacienda, y registrar la documentación requerida.  

A instancias del ayuntamiento de Garralda y de la Junta General del Valle de Aezkoa, 

en Marzo de 2022 Cederna Garalur estableció contactos con el Ministerio de Hacienda 

para habilitar la Asociación como Oficina Cl@ve, lo que no fue posible, por no cumplir 

los requisitos.     

Ordenación y gestión del Paisaje Singular de Izaga. 

Cederna Garalur forma parte del Comité de Seguimiento del futuro Plan del Conjunto Singular 

de la Peña de Izaga, que sirva como instrumento urbanístico de regulación del uso y protección 

de este espacio. En dicho Comité participan también los ayuntamientos de Ibargoiti, Unciti, 

Izagaondoa y Monreal.  

Como paso previo al plan, en 2022 se han desarrollado las bases técnicas para la ordenación y 

gestión del Paisaje Singular de Izaga.  

Pacto de las Alcaldías por el Clima y la Energía.  

Se trata de una Iniciativa europea por la que los gobiernos locales se 

corresponsabilizan con los objetivos de reducción de los gases de efecto invernadero y 

adoptan un enfoque común para la mitigación, adaptación al cambio climático, así 

como frente a la pobreza energética. En Navarra, esta iniciativa se ha impulsado a 
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través de Nasuvinsa, quien se ha encargado de redactar los Planes de Acción 

comarcales  (los “PACES comarcales”) , que definen acciones comunes e individuales 

para los municipios incluidos.  

En la Montaña de Navarra hay 4 PACES comarcales que abarcan 80 entidades locales.  

Las Agencias de Desarrollo de Cederna Garalur han formado parte de las comisiones 

técnicas para la elaboración y seguimiento de la aprobación PACES comarcales, así 

como la adhesión de nuevas entidades. En concreto:  

• En las comarcas de Baztan-Bidasoa, las Agencias de Desarrollo han asistido a 

las reuniones participativas y de seguimiento para elaborar el Plan de Acción 

Comarcal, que se celebraron entre los meses de febrero y abril. Asimismo, han 

enviado el documento final a las entidades locales, realizando el seguimiento de 

la aprobación de los Planes de Acción en los plenos municipales. Asimismo, ha 

colaborado con Nasuvinsa en la organización de dos dos jornadas de 

presentación de los PACES en Bertiz, los días 28 de Mayo y 28 de Junio. 

• En la comarca de Mendialdea, la agencia de desarrollo ha participado en las 

reuniones de coordinación entre las entidades locales y Nasuvinsa. Además, ha 

realizado el seguimiento de las adhesiones municipales a los PACES y de la 

aprobación en pleno de los Planes de Acción.   

• El 17 de Noviembre Cederna Garalur participó en la reunión online organizada 

por Nasuvinsa para conocer el progreso de aprobación de los Planes de Acción 

de los municipios ya adheridos, así como la adhesión de nuevas entidades.  

Parque de la Economía Circular y el Desarrollo Local 

Sostenible Bordablanca.   

La Asociación Cederna Garalur y  Asociación Laboral Josenea trabajan en el impulso  

de este espacio.  

Así en 2022 se ha organizado una visita de la comisión del Parlamento de Navarra, y se 

ha colaborado en la solicitud de ayudas para instalación y equipamiento de energías 

renovables, así como la creación de un centro de acogida.  

Parque intergeneracional de Auritz/Burguete.  

Regeneración de un parque público de la localidad para convertirlo en un espacio 

inclusivo, accesible y abierto a vecinos y vecinas y visitantes, en especial a menores, 

jóvenes, mujeres, personas con edad avanzada y personas con discapacidad.  

La Agencia de Desarrollo Comarcal ha participado en el diseño del proyecto y en la 

redacción y tramitación de la solicitud de la ayuda para la convocatoria de la Agenda 

21.  
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Planes de Atracción y Ordenación del Comercio.  

Los Planes de Atracción y Ordenación del Comercio (PAOC) es una iniciativa incluida 

en el Programa de Impulso al Comercio Minorista de Proximidad de Gobierno de 

navarra. Los PAOC recogen un conjunto de medidas para ordenar y dinamizar el 

sector comercial, con el fin de establecer un modelo comercial equilibrado, eficiente y 

al servicio de los consumidores.  

Desde 2019 Cederna Garalur colabora con los ayuntamientos de Baztan-Bidasoa en la 

puesta en marcha de un plan comarcal. En 2022 la Asociación ha coordinado la 

elaboración del Plan de Acción del PAOC. Para ello, se han organizado dos sesiones 

de presentación del documento, recogiendo las aportaciones de los ayuntamientos, las 

asociaciones de comerciantes e Ikertalde. Asimismo, se han convocado varias 

reuniones con la Comisión de Seguimiento del PAOC con el fin de aprobar el PAOC, lo 

que ocurrió en Enero de 2023.  

El PAOC Baztan-Bidasoa-Malerreka es doblemente innovador: por uan parte, se trata 

del primer plan supracomarcal que agrupa a 17 ayuntamientos. Por otra, es el primer 

PAOC que aporta a las entidades locales criterios urbanísticos para la ordenación y 

regulación del comercio.  

En Febrero de 2023 el Boletín Oficial de Navarra publicó el Plan de Acción del PAOC 

Baztan-Bidasoa.  

Plan de Activación Socioeconómica de Mendialdea.  

En 2022, los ayuntamientos de Mendialdea impulsaron la elaboración de este 

programa para los próximos 3 años. Para la elaboración del documento se ha contado 

con la asistencia técnica de Areté Activa. Cederna Garalur ha estado implicada 

directamente en cuatro aspectos del desarrollo del Plan:  

• Licitación de la asistencia técnica.  

• Coordinación del desarrollo del Plan.  

• Grupo Motor del Plan.  

• Observatorio Socioeconómico de Mendialdea.  

El desarrollo del Plan, ejecutado a lo largo de 2022 ha contado con la participación de 

185 personas (64 mujeres y 121 hombres) y 28 entidades y asociaciones comarcales, 

además de Cederna Garalur.  

En su calidad de coordinadora del Plan, Cederna Garalur ha supervisado el desarrollo 

del Plan según lo establecido en la licitación, además de promover y colaborar en la 

organización del proceso participativo, tanto en la definición de las metodologías como 

en la programación de sesiones.  

De esta forma, para elaborar el Plan de Acción se han constituido 5 grupos de 

discusión: Medicina personalizada, comercio-hostelería, industria audiovisual, movilidad 

e industria verde. Asimismo, ha habido 4 sesiones de “living lab” más un foro abierto. 
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Durante el proceso se realizaron 40 entrevistas, y se abrió un buzón de sugerencias 

abierto a la población local.  

En paralelo a ello, Cederna Garalur ha formado parte del Grupo Motor del Plan, en el 

que intervienen además los 10 ayuntamientos de Mendialdea y el Consorcio Turístico 

del Plazaola.  

Por último, al finalizar la elaboración del Plan se constituyó el Observatorio 

Socioeconómico de Mendialdea, como órgano de gobierno y decisión de las acciones 

del Plan de Activación. Cederna Garalur actúa como impulsora y dinamizadora del 

Plan. Participan además 10 ayuntamientos, Consorcio del Plazaola, 5 agentes 

comarcales, Mancomunidades de Mendialdea y Alto Araxes, Mancomunidad de 

euskera, Técnica de Igualdad de Izaga y Basaburua y otros 7 agentes de alcance 

regional.   

Plan de turismo sostenible para el Valle de Romanzado.  

Es un plan estratégico turístico consensuado entre la ciudadanía y la administración. 

Su objetivo es proponer y diseñar acciones que promuevan la riqueza cultural y natural 

del valle que contribuyan a la conservación de la biodiversidad.   

En este plan han intervenido la Agencia de Desarrollo Comarcal de las Cuencas 

Prepirenaicas, así como la técnica de turismo de la UGET Prepirineo-Comarca de 

Sangüesa.  

Plan Estratégico de Empleo LekunberriON.  

Impulsado por el ayuntamiento de Lekunberri, LekunberriON es un plan estratégico de 

empleo y formación, enfocado en el sector industrial. El plan tiene varios objetivos: 

mejora de la competitividad de las emrpesas del polígono municipal; promover el 

empleo de cercanía; favorecer alianzas entre empresas; crear un hub de 

emprendimiento.  

Cederna Garalur participa en el grupo motor de LekunberriON, y sus aportaciones se 

centran en el área de emprendimiento.  

Procesos de selección de personal.  

Cederna Garalur ofrece apoyo a entidades públicas y privadas en los procesos de 

selección de personal. En 2022 la Asociación ha participado en los siguientes procesos 

de contratación pública:  

• Auritz/Burguete: Personal de servicios múltiples.  

• Bera: Personal técnico para la empresa pública Sastrako Kirol Zerbitzuak S.L: 

actividades deportivas, socorristas, limpieza y potería, y aspirantes a 

contrataciones temporales. Participación en el tribunal de contratación.  

• Donamaria: Personal de servicios múltiples. Preparación del examen y 

participación en el tribunal de contratación. 

• Erroibar/ Valle de Erro: Personal de servicios múltiples.  
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• Esteribar: Personal de servicios múltiples, 1 puesto de técnico de Juventud y 

Cultura; puesto de personal administrativo; puesto de información turística.  

• Irurtzun. Personal para las piscinas de verano: mantenimiento y socorristas. 

Preparación de exámenes.  

• Junta del Valle de Aezkoa: Personal para el servicio de Guarderío de Irati; dos 

puestos de servicios múltiples; puesto de información turística.  

• Lesaka: Puesto de conserje en el colegio público Irain. Participación en el 

tribunal de contratación.  

• Lesaka: Personal de servicios múltiples. Preparación del examen y participación 

en el tribunal de contratación.  

• Luzaide/Valcarlos: Puesto de información turística.  

• Olazti: Personal para las piscinas de verano: limpieza. Preparación y corrección 

de exámenes conforme al perfil demandado. 

• Olazti: Personal temporal para verano: Preparación y corrección de exámenes.  

• Orreaga/Roncesvalles: Personal para el albergue.  

• Sangüesa: auxiliar de cultura y turismo; y responsable del centro juvenil 

Gazteleku.  

• Zugarramurdi. Puesto de trabajo de servicios múltiples. Preparación de las 

bases de la convocatoria. Participación en el tribunal de contratación.  

• Junta del Valle de Roncal. Puesto de trabajo de personal administrativo. 

Preparación de pruebas.  

Proyecto piloto para instalación de un módulo de sacrificio 

de aves en Irurita.  

Esta iniciativa surgió en Septiembre de 2022 como consecuencia de la necesidad de 

contar con un matadero para aves en las comarcas de Baztan-Bidasoa. Desde Cederna 

Garalur se realizó un estudio preliminar del sector aviar en ambas comarcas y las 

alternativas de sacrificio. Asimismo, se organizaron varias reuniones: con la Agencia de 

Desarrollo Lautada de Alava para conocer su experiencia; y con empresas de 

ingeniería e INTIA para discutir los requisitos de la parcela así como la infraestructura 

necesaria.  

Con todo ello, Cederna Garalur redactó y presentó al ayuntamiento de Baztan un 

estudio de viabilidad sobre la instalación de un módulo de sacrificio de aves anexo al 

matadero de Irurita.  

Finalmente, el proyecto se presentó a la convocatoria de ayudas del PDR 2014-2020.  

Red Explora.  

Se trata de una iniciativa promovida desde Lursarea, la agencia de la sostenibilidad y el 

territorio dependiente de Nasuvinsa, para revitalizar los espacios naturales y singulares 

de Navarra.  

La Red Explora engloba a su vez diversas acciones como: identificación de los 

espacios naturales susceptibles de entrar en la red, así como sus recursos y servicios; 
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identificación de entidades y personas responsables; identificación y revisión de la red 

de caminos locales; creación de una red de trabajo interna entre personal técnico; 

identificación de iniciativas de emprendimiento social basado en el producto local.  

Para abordar estas acciones, la Red Explora cuenta con la colaboración de las 

entidades locales de gestión del territorio, y también con los Grupos de Acción Local.  

En 2022, Cederna Garalur ha colaborado en las siguientes acciones:   

• Solicitud de ayuda para la adecuación del área de acogida y ampliación de la 

zona de río en Burgui/Burgi.  

• Solicitud de ayuda para la adecuación y ampliación de la red de senderos del 

espacio Irati/Abodi.  

• Puesta en marcha de la central de reservas para la limitación del aforo de 

acceso a la Foz de Arbaiun y las playas de Nagore.  

• Adecuación del sendero San Gregorio-Camino del Irati en Lumbier.  

• Integración de los senderos del proyecto “Los puentes del Arga” en Esteribar a 

la red.  

Reindustrialización de Aoiz. 

La Agencia Comarcal de Cederna Garalur en las Cuencas Prepirenaicas ha trabajado 

estrechamente con el ayuntamiento de Aoiz/Agoitz en la dinamización del poligono 

industrial de la localidad, cuya actividad quedó bastante comprometida tras la crisis del 

2010 y la marcha de Gamesa en 2020.  

Fruto de este trabajo se ha conseguido la obtención de suelo público en el polígono 

industrial, la implantación de la empresa Madergia, dedicada a la ingeniería y 

ensamblaje de construcción en madera en esos mismos suelos, y la adquisición de la 

empresa Flamagas, dedicada a la fabricación de mecheros Clipper en las antiguas 

naves de Gamesa.  

Madergia tiene prevista la creación de 35 puestos de trabajo y Clipper más de 200.  

Por último, aprovechando las antiguas instalaciones de Solano se está llevando a cabo 

un proyecto de inversión para la creación de un vivero de empresas con pequeñas 

naves industriales que entrarán en funcionamiento en el segundo semestre de este 

año. Ya son media docena las empresas agoiskas que han manifestado su interés por 

instalarse en las mismas.  

Todo ello se ha conseguido con la participación del Gobierno de Navarra y las 

empresas públicas Nasuvinsa y Sodena.   
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Taller para la definición de la Estrategia del Valle de 

Roncal.  

Se trata de una mesa de trabajo formada por los ayuntamientos del Valle de Roncal y 

Cederna Garalur. Se formó en 2020 con el propósito de consensuar una visión a futuro 

del Valle, priorizando acciones para el período 2020-2022.  

En la reunión anual celebrada en el mes de marzo de 2022, la mesa de trabajo valoró 

las acciones iniciadas en 2021, y se comentaron y priorizaron las acciones de 2022, 

entre ellas: la creación de una escuela de pastoreo; el convenio con la radio Irati Irratia; 

el modelo de gestión de los gaztetxokos; el proyecto intergeneracional de recogida de 

patrimonio inmaterial.  

En dicha reunión la Agencia de Desarrollo Comarcal se encargó de la coordinación 

general y dinamización de la reunión, participación en la misma y elaboración de actas.  

Taller “Kafe Konpondu”.  

Se trata de unos talleres de economía circular que Sakana Garapen Agentzi organiza 

en colaboración con Sakana birziklaketa laborategia. Dirigidos a toda la población, su 

objetivo es que las personas aprendan a reparar bicicletas, muebles y otros objetos 

para alargar su vida útil.  

Cederna Garalur apoya al ayuntamiento  de Alsasua/Altsasu en la organización del 

taller en la localidad, así como su gestión administrativa, llevando a cabo el control 

presupuestario y de ejecución.  

Tenemos mucho que decir sobre Santiago Ramón y Cajal.  

Desde hace varios años el ayuntamiento de Petilla de Aragón trabaja en la 

reivindicación de la figura del científico Nobel Santiago Ramón y Cajal, como recurso 

cultural y turístico de la villa. La Agencia de Desarrollo Comarcal de Cederna ha 

acompañado en el desarrollo de las actuaciones llevadas a cabo, entre ellas, el 

hermanamiento entre Petilla de Aragón con el municipio de Luarca en Asturias, cuna 

de otro premio Nobel, Severo Ochoa.  

En 2022 Gobierno de Navarra ha recogido la iniciativa de Petilla de Aragón, 

constituyendo el Grupo de Trabajo multidisciplinar Cajal en Navarra. En el marco de 

este grupo, se han organizado varias charlas y exposiciones, además de promover la 

entrega de la Medalla de Oro de Navarra al científico.  

Como miembro del grupo de trabajo, Agencia de Desarrollo Comarcal de Cederna 

Garalur ha participado en varias actuaciones, entre ellas:  

o Organización de la jornada de presentación del proyecto “Tenemos mucho 

que decir sobre Santiago Ramón y Cajal” en Febrero en la Universidad Pública 

de Navarra.  

o Promoción de la Medalla de Oro de Navarra a Santiago Ramón y Cajal.  
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o Colaboración con el Consulado de Italia en la organización de la exposición 

“1903-Viaje a Italia” con fotografías y documentos sobre la estancia del 

científico en este país.  

o Solicitud y tramitación de varias ayudas para el proyecto: Arte y Cultura 2022 

de Gobierno de Navarra; Ministerio de Ciencia e Innovación; Gobierno de 

Navarra; Ministerio para la Transición Ecológica; PDR 2014-2020.  

Viveros de empresas 

Desde hace varios años, Cederna Garalur colabora en la dinamización de varios 

centros de empresas en el Pirineo, Mendialdea y Lesaka:  

Los centros de empresas de las Cuencas Prepirenaicas son gestionados por la 

Agencia de Desarrollo Local de la Asociación en la zona.  

• Vivero profesional de la Agrupación las Eras de Aoiz: gestionado por el 

ayuntamiento en colaboración con Cederna Garalur. Dispone de tres 

despachos, dirigidos a empresas de reciente creación. Actualmente, todas las 

oficinas están ocupadas.  

• Vivero del Frontón de Aoiz: situado en la planta superior del frontón de la 

localidad, está dirigido a poner en marcha un aula de psicomotricidad.  

• Vivero de empresas en las antiguas naves de Solano, en Aoiz: la Agencia de 

Desarrollo ha estado muy implicada en la adecuación de este espacio, 

propiedad de Nasuvinsa, para la creación de nuevas oficinas, talleres y 

almacenes. Se espera que se ponga en marcha en 2023.  

• Vivero de empresas de Monreal: Con dos despachos, ocupado al 50%.   

• Viveros de empresas de Lumbier: Situado en el antiguo matadero municipal, 

alberga dos despachos y un local. Actualmente, su ocupación alcanza el 100% 

y se ha presentado un proyecto a las ayudas del PDR 2014-2020 para ampliar a 

tres nuevos locales, añadiendo una instalación fotovoltaica.  

Cederna Garalur también gestiona el vivero de empresas del Bidasoa en el Polígono 

Industrial de Alkaiaga (Lesaka), en las que están instaladas dos empresas. En este 

mismo centro, Cederna Garalur se encarga de la cesión y alquiler de las salas de 

formación, como se detalla en el epígrafe “Cursos organizados por otras entidades”.  

En la comarca de Mendialdea, Cederna Garalur asumirá en 2023 la gestión del centro 

de empresas “Mimukai”, como se explica en este capítulo.  

En el Pirineo, Cederna Garalur ha colaborado con Nasuvinsa en la puesta en marcha y 

dinamización de los centros de emprendimiento en Aribe, Abaurregaina/Abaurrea Alta, 

en el polígono industrial Urrobi de Espinal y Ochagavía/Otsagabia en el edificio 

municipal de la antigua patatera.  
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XII concurso ganado caballar raza Burguete. 

Evento bianual organizado por el Ayuntamiento de Urdazubi/ Urdax, y la asociación 

ASCANA, en colaboración con Cederna Garalur, INTIA y Gobierno de Navarra. El 

concurso ha sufrido un retraso de dos años debido a la pandemia provocada por el 

COVID-19.  

En 2022, Cederna Garalur ha colaborado en la tramitación de la solicitud de ayudas 

para la celebración de certámenes ganaderos, además de la difusión del concurso y en 

la entrega de premios.  

XXXIV concurso de raza vacuno pirenaica y VI concurso 

fotográfico raza pirenaica. 

Esta feria, que se celebra anualmente en el mes de Septiembre, se considera una de 

las más importantes en cuanto a esta raza de vacuno. El evento está organizado por el 

Ayuntamiento de Baztan y Aspina-Conaspi (Confederación de Asociaciones de Ganado 

Vacuno de Raza Pirenaica), e incluye un concurso fotográfico dedicado a la raza 

Pirenaica.  

Cederna Garalur participa en la coordinación y difusión de ambos eventos:  

• Concurso de raza vacuno pirenaica: Búsqueda de patrocinios y entidades 

colaboradoras; Dinamización reuniones de la comisión; Solicitud, tramitación y 

seguimiento ayudas; Colaboración en la programación; Tramitación permisos y 

licencias; Invitación a participar a personas artesanas; Apoyo durante la 

celebración y entrega de premios.  

• Concurso fotográfico de la raza pirenaica: Elaboración y difusión de las bases 

del concurso fotográfico; Recepción y verificación de participantes; 

Participación en el tribunal del concurso; Participación en la entrega de 

premios.  

 

 

 

Imagen 42. Presentación del estudio 

sobre modelos de organización del 

sistema alimentario. Doneztebe. 

20/01/2022.  
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RESULTADOS ECONÓMICOS. 
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ASOCIACION CEDERNA GARALUR AÑO 2022 

   

CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2022 

   

 2022 2021 

1. Ingresos de la actividad propia 1.287.436,30 1.110.572,04 

a) Cuotas de afiliados y asociados 421.674,44 498.965,50 

d) Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio 865.761,86 604.556,00 

e) Ingresos excepcionales 0,00 7.050,54 

5. Aprovisionamientos -160.603,21 -77.225,43 

7. Gastos de personal -925.493,52 -894.495,52 

9. Otros gastos de la actividad -166.107,35 -102.732,66 

10. Amortización del inmovilizado -24.914,80 -24.332,04 

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 10.317,42 11.786,39 

14. Gastos financieros -9.530,68 -10.800,78 

17. Deterioro y resultados por enajenación de instrumentos financieros -786,74 -985,61 

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS -10.317,42 -11.786,39 

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 0,00 0,00 

A.4) VARIACIÓN DE P. NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 0,00 0,00 

   

B) Variación de patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio 

neto   

1. Subvenciones recibidas 434.066,20 358.353,92 

B.1) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 434.066,20 358.353,92 

   

C) Reclasificaciones al excedente del ejercicio   

1. Subvenciones recibidas (388.292,56) (321.061,59) 

C.1) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE -388.292,56 -321.061,59 

   

D) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS 

DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO (B.1 + C.1) 45.773,64 37.292,33 

F) AJUSTES POR ERRORES -1.350,55 -233,79 

G) VARIACIÓN EN LA DOTACIÓN FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL 121.397,53 12.759,46 

   

RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 

(A.4+D+E+F+G+H) 165.820,62 49.818,00 
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ASOCIACION CEDERNA GARALUR AÑO 2022 

   

BALANCE ABREVIADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2022 

   

 2022 2021 

A) ACTIVO NO CORRIENTE                                                                               332.901,82 354.531,14 

I. Inmovilizado intangible                                                                           261,02 378,88 

III. Inmovilizado material                                                                            321.637,53 342.692,54 

V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo 

plazo                                      5.206,00 5.206,00 

VI. Inversiones financieras a largo plazo                                                             5.797,27 6.253,72 

B) ACTIVO CORRIENTE                                                                                  8.363.382,30 6.426.828,61 

II. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 8.340.094,05 6.394.508,18 

VI. Periodificaciones a corto plazo                                                                  1.813,25 708,12 

VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes                                                  21.475,00 31.612,31 

TOTAL ACTIVO (A+B) 8.696.284,12 6.781.359,75 

   

 2022 2021 

A) PATRIMONIO NETO                                                                                   762.599,55 596.778,93 

A-1) Fondos propios                                                                                  381.511,65 261.464,67 

I. Dotación fundacional/Fondo social 802.665,28 681.267,75 

II. Reservas -421.153,63 -419.803,08 

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos                                                    381.087,90 335.314,26 

B) PASIVO NO CORRIENTE                                                                               230.251,60 262.069,08 

II. Deudas a largo plazo                                                                             147.759,31 179.576,79 

   1. Deudas con entidades de crédito 146.986,31 178.803,79 

   3. Otras deudas a largo plazo 773,00 773,00 

III. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo                                         82.492,29 82.492,29 

C) PASIVO CORRIENTE                                                                                  7.703.432,97 5.922.511,74 

II. Provisiones a corto plazo 38.289,83 0,00 

III. Deudas a corto plazo                                                                            32.402,09 72.101,47 

   1. Deudas con entidades de crédito 32.402,09 72.101,47 

V. Beneficiarios-Acreedores 1.426.014,63 10.309,23 

VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar                                                    6.206.726,42 5.840.101,04 

   1. Proveedores 6.133,71 19.117,55 

   2. Otros acreedores 6.200.592,71 5.820.983,49 

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 8.696.284,12 6.781.359,75 
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ASOCIACION CEDERNA GARALUR  

EJECUCION 2022 Y PRESUPUESTO DE 

INGRESOS 2023  

PRESUPUESTO 

2022 

EJECUCION 

2022 

PRESUPUESTO 

2023 

CONVOCATORIAS / CONVENIOS GN 292.288,42 334.047,08 547.450,62 

SNE / ADL 155.650,00 155.650,00 155.650,00 

MESA PIRINEO  95.000,00 95.000,00 95.000,00 

SUBVENCION RSE-IGUALDAD 3.000,00 4.760,00 1.440,00 

CONVENIO TURISMO G.N- COMERCIO RURAL -BECARIOS 0,00 33.051,32 55.990,00 

FUNDACION NINA CARROSO-TEJIENDO LA DESPENSA 7.057,42 7.749,81 48.027,39 

EDERBIDEA -INTERREG 0,00 1.277,38 0,00 

EUROCIUDAD   134,54 7.712,69 

PSTD 0,00 0,00 65.831,73 

TURISMO    4.843,03 0,00 

ESTRATEGIA MENDIALDEA 31.581,00 31.581,00 117.798,81 

CUOTAS ASOCIADOS Y PATROCINIOS 399.030,00 419.933,88 565.662,63 

CUOTAS ASOCIADOS 399.030,00 419.933,88 565.662,63 

INGRESOS POR ACTIVIDAD Y SERVICIOS 0,00 940,56 0,00 

OTROS INGRESOS  0,00 940,56 0,00 

FONDOS EUROPEOS 525.364,45 532.514,78 337.028,78 

PROYECTOS PDR 525.364,45 532.514,78 337.028,78 

PDR-FUNCIONAMIENTO  211.447,19 211.447,19 211.629,10 

PDR-COOPERACION SOSTENIBILIDAD 0,00 18.166,98 41.466,25 

PDR-COOPERACION CONECTAR NAVARRA 0,00 0,00 83.933,43 

PDR-SECTOR PRIMARIO  55.426,05 54.826,62 0,00 

PDR-RELEVO GENERACIONAL 58.491,21 55.957,89 0,00 

PDR-ESTRATEGIA 200.000,00 192.116,10 0,00 

OTROS PROYECTOS 0,00 0,00 0,00 

INTERREG-EDERBIDEA   0,00 0,00 

APLICACIÓN DETERIORO  INSTR. FINANCIEROS:START 

UP 0,00 0,00 0,00 

TOTAL INGRESOS  1.216.682,87 1.287.436,30 1.450.142,02 

    

*** De la cifra de cuotas 2022=541,331,41 destinaremos a la ejecución  419933,88 y el resto 121.397,53 será para reserva dotacional de la 
entidad.  

*** De la cifra de PREVISION cuotas 2023=578.386,15 destinaremos al presupuesto 578.386,15 y el resto 0  será para reserva dotacional de 
la entidad.  
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I. GASTOS DEL PERSONAL 870.200,32 925.493,52 1.143.952,45

I.1 Sueldos y Salarios y Seguridad Social  870.200,32 925.493,52 1.143.952,45

II. GASTOS REPRESENTACION Y DESPLAZAMIENTO 39.852,42 40.470,60 45.098,98

II.1 Representación y publicidad 5.000,00 1.111,76 1.316,25

II.2 Desplazamientos y representación 34.852,42 39.358,84 43.782,73

ADLS (  Agencias ) 16.473,33 16.251,87 14.532,73

PDR-GF 2014-2020 4.000,00 3.000,00 2.000,00

Gtos. Proyectos 8.428,55 11.818,83 14.394,30

Gerencia 2.623,93 3.357,40 4.082,57

Presidencia 1.000,00 1.418,08 1.641,00

Gastos viaje estructura 2.326,61 3.512,66 7.132,13

III. GASTOS LOCALES 34.901,61 38.104,80 41.011,53

III.1 Repar. manten. y consevac. edificio 82,56 28,36 31,20

III.2 Electricidad y agua 8.277,21 9.075,38 13.013,88

III.3 Teléfonos centro Ansoain, otros 12.675,36 12.880,50 13.204,65

III.4 Varios (seguros, limpieza,tributos,Comunidad…. etc) 9.424,57 9.837,20 8.813,36

III.5 Otros Gastos Agencias-Alquileres 4.441,91 6.283,36 5.948,44

IV. OTROS GASTOS ORDINARIOS 85.100,66 77.083,17 87.332,24

IV.1. Material . Amortizacion 24.500,00 24.914,80 24.500,00

IV.2 Prog. Informáticos y SS. Telemáticos, Asist. Telecom. 12.514,74 9.027,86 9.415,57

IV.3 Suscripciones, libros y documentación, fotocopias 1.984,66 1.745,39 1.819,36

IV.4 Material de oficina 2.543,68 1.841,42 2.236,31

IV.5 Correos, Mensajería 330,79 1.136,42 1.564,88

IV.6  Gastos financieros 12.390,77 9.860,97 11.752,41

IV.7 Traducciones-Otros servicios 3.919,89 4.699,41 6.168,18

IV.8 Asistencias de Profesionales Independientes 11.463,28 8.969,22 10.524,49

IV.9 Otros no profesionales 15.452,85 14.887,68 19.351,04

186.627,86 205.727,76 132.746,82

Pdr-Funcionamiento 2014-2020 9.894,58 10.547,25 9.894,58

Igualdad 3.000,00 2.511,32 1.800,00

Mesa Pirineo 3.500,00 0,00 3.500,00

Uget Pirineo 3.853,85

Ugetl Plazaola 5.832,20

Comercio 11.495,00

Otros Leurtza-DN(Emprendimiento) 1.619,83

Otros ,PDR-cooperacion sostenibilidad 0,00 2.585,96 13.472,00

PDR COOPERACION CONECTA NAVARRA 31.533,43

Nina Carroso-Tejiendo la Despensa 7.057,42 7.082,39 36.346,81

PDR-RELEVO GENERACIONAL 45.826,45 47.935,04

PDR -PRIMER SECTOR 50.768,41 46.403,32

PDR-ESTRATEGIA 35.000,00 30.734,00

ESTRATEGIA MENDIALDEA PLAN ACTIVACION 31.581,00 35.127,60 36.200,00

VI. OTROS GASTOS EXPLOTACION 0,00 556,45 0,00

556,45

0,00 0,00 0,00

TOTAL GASTOS 1.216.682,87 1.287.436,30 1.450.142,02

TOTAL INGRESOS 1.216.682,87 1.287.436,30 1.450.142,02

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 0,00 0,00 0,00

IMPUESTO SOCIEDADES 0,00 0,00 0,00

BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS 0,00 0,00 0,00

V. OTROS GASTOS Y CONTRATACIONES y TRADUCCIONES DIRECTAS

Pérdidas ,deterioro y variación de provisiones por operaciones 

comerciales

VII. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJERNACIONES DE INSTR. 

FINANCIEROS

Pérdidas ,deterioro y variación de provisiones por operaciones 

comerciales

ASOCIACION CEDERNA GARALUR 

PRESUPUESTO 

2023

EJECUCION DE GASTOS 2022 Y 

PRESUPUESTO DE GASTOS 2023

EJECUCION 

2022

PRESUPUESTO 

2022
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